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 مقدمه

گردد آوری باعث حل شدن مشکلات نمیمعنای توانایی تطابق با شرایط سخت زندگی است. عموماً تابآوری به تاب

تواند منجر به افزایش توانایی یک فرد، جامعه و یا سیستم جهت مدیریت بهتر امکانات و عبور از مشکلات اما می

شیوع ویروس کرونا است. به دلیل سرعت و سهولت  های حال حاضر،شود. یکی از بحرانناشی از یک بحران خاص 

های مختلفی را انتفال ویروس کرونا، شیوع این ویروس علاوه بر اثرگذاری بر سلامت جامعه و بخش درمان، حوزه

ها و مؤسسات آموزش عالی، متاثر ساخته است. در این رابطه یکی از نهادهای متأثر از تبعات ویروس کرونا، سازمان

ای را سبب ههای غیرمنتظرباشند. مشکلات مرتبط با این ویروس بحرانپژوهشی می -ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه

های آوری نظام آموزشی و مؤسسات آموزش عالی در رابطه با انواع بحرانگردیده است. لذا اهمیت بحث تاب

ر یک از مؤسسات آموزش عالی و احتمالی بیش از پیش نمایان شده است. در راستای مدیریت این بحران، ه

نکه اند. نظر به ایهای کشور براساس امکانات دردسترس اقداماتی را انجام داده و پیشنهاداتی را مطرح نمودهدانشگاه

باشد آوری مؤسسات آموزش عالی کشور در دسترس نمیهای مشخص و مدونی برای سنجش میزان تابشاخص

ت، المللی در اختیار نیساضح و دقیقی از معضلات مربوطه با این چالش بینو همچنین بیان این مهم که تعریف و

 رسد. سنجش کیفی و کمّی اثرات و تبعات ویروس کرونا کمی دشوار به نظر می

مختلف  هایکارهای مقابله با بحران ویروس کرونا، شناسایی تبعات این بحران بر فعالیتاولین گام در تعیین راه

باشد. این گزارش های موجود مراکز آموزش عالی در مقابله با آن میمراکز آموزش عالی کشور و همچنین پتانسیل

 

با توجه به بروز بحران کرونا و اثر آن در نظام آموزش عالی کشور، بررسی راهکارهایی برای افزایش 

باشد. در این راستا، اولین گام، بررسی دقیق اثرات این بحران بر آوری نظام آموزشی کشور ضروری میتاب

ها و ابتکارات مراکز آموزش عالی است. پتانسیلهای مختلف مراکز آموزش عالی کشور و همچنین فعالیت

ها در مواجهه با این ها و پژوهشگاهای بر اقدامات برخی از دانشگاهدر این راستا، در این گزارش مطالعه

بحران صورت گرفته است و نتایج بررسی در شش زیر شاخه، امور دانشجویی/ ارزیابی و امتحانات، اقدامات 

ط به حضور و ارتباطات با کارکنان و اعضای هیئت علمی، اقدامات حوزه انفورماتیک، آموزشی، اقدامات مربو

گردد. همچنین در پایان گزارش به ارائه پشنهاداتی اقدامات حوزه پژوهش و فناوری و اقدامات مالی ارائه می

.آوری نظام آموزش عالی کشور پرداخته خواهد شدبرای افزایش تاب  
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های علم و فناوری کشور در مواجهه با بحران ها و پاركاهها، پژوهشگبه بررسی و مطالعه اقدامات برخی از دانشگاه

ویروس کرونا )در شش زیرشاخه مشخص( پرداخته است و در پایان با جمع بندی مطالب سعی در ارائه پیشنهاداتی 

 آوری نظام آموزش عالی کشور دارد. جهت افزایش تاب

 

 

 مطالبفهرست 

 

 

 2 ............................................................................................................... چکیده .....

 .Error! Bookmark not defined ......................................................................     مقدمه

 4 .......................................................................................................... دامنه مطالعه 1

 4 ........................................................................................ تهرانهای شهر دانشگاه 1-1

 7 ...................................................................................... هاهای شهرستاندانشگاه 2-1

 11 ............................................... پژوهشگاه ها و پارک ها و شهرک های علمی صنعتی 3-1

 11 ............................................................ ها در مواجهه با بحران کرونااقدامات دانشگاه 2

 11 ................................................................... امور دانشجویی/ ارزیابی و امتحانات 1-2

 11 ........................................................................................................... آموزش 2-2

 12 ................................................ حضور و ارتباطات با کارکنان و اعضای هیئت علمی 2-3

 13 ............................................................................................ حوزه انفورماتیک 2-4

 13 .................................................................................... حوزه پژوهش و فناوری 2-5

 14 ...................................................................................................... حوزه مالی 6-2

 15 ...................................... ها در مواجهه با بحران کروناجمع بندی اقدامات  دانشگاه 7-2

 15 ....... های علمی صنعتی در مواجهه با بحران کروناها و شهرکها، پارکاقدامات پژوهشگاه 3

 15 .................................................................. امور دانشجویی/ ارزیابی و امتحانات 1-3

 16 .......................................................................................................... آموزش 3-2

 17 ............................................... کارکنان و اعضای هیئت علمیحضور و ارتباطات با  3-3



4 
 

 17 ............................................................................................. حوزه انفورماتیک 3-4

 17 .................................................................................... حوزه پژوهش و فناوری 3-5

 11 ..................................................................................................... حوزه  مالی 6-3

 11 ................................................. ها در مواجهه با بحران کروناپژوهشگاهبندی جمع 3-7

 19 ......................................................................................... نتیجه گیری و پیشنهادات 4

 19 .......................................................................................... اقدامات کوتاه مدت 4-1

 23 ....................................................................................... راهکارهای بلند مدت 4-2

 24                                                                                                                           منابع    

 

 دامنه مطالعه 

های شهر تهران و شهرهای مختلف و مختلف داخلی اعم از دانشگاههای برای انجام این تحقیق اقدامات دانشگگاه 

ها و صنعتی بررسی گردیدند. در ادامه اطلاعات کلی دانشگاه-ها و شهرك های علمی ها، پارهمچنین پژوهشگگاه 

 [.82-1ها ارائه خواهد شد ]پژوهشگاه

 های شهر تهران دانشگاه

نظور اند. به مها تقسیم بندی شدههای شهر تهران و شهرستاندانشگاههای مورد بررسی به دو دسته کلی دانشگاه

های کلی با در نظر گرفتن بندیهای مورد بررسگگی، هر یک از این دسگگتهها در شگگاخصدرك بهتر تفاوت فعالیت

 های جامع )که دارای( دانشگگگاه1تر نظیر شگگان به سگگه زیرگروه کوچک ها و ماهیت فعالیتها، دانشگگکدهرشگگته

های فنی ومهندسی هستند( و های فنی )که تنها دارای رشته( دانشگاه8های فنی و علوم انسانی هستند(، رشگته 

 اند.بندی شدهباشند( تقسیمهای علوم انسانی )که تنها دارای رشته های حوزه علوم انسانی می( دانشگاه3

با سابقه طولانی و تعداد اعضای هیات علمی  هاییتر تلاش شده است تا دانشگاههمچنین به منظور بررسی دقیق

ها اعلام بیشتر و به طبع آن تعداد دانشجویان بیشتر )اطلاعات مربوط به تعداد دانشجویان در بعضی از وب سایت
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های تقریبا جدید التأسیس با تعداد نشگده بود و به همین دلیل در جداول معرفی كکر نگردیده اسگت( و دانشگاه  

 (.1ی کمتر مد نظر قرار گیرند )جدول اعضای هیات علم

 

 های تهران. معرفی جامعه آماری دانشگاه1جدول 

 نام  ردیف

تعداد 

اعضای 

 هیات علمی

سال 

 تاسیس
 تعداد دانشکده/ گروه/ پردیس

1 

دانشگاه 

صنعتی 

 شریف

574 1355 

 دانشکده 13

 دانشکده مدیریت و-دانشکده فیزیک-دانشکده علوم ریاضی-دانشکده شیمی 

 دانشکده مهندسی برق-دانشکده مهندسی انرژی-اقتصاد

 دانشکده مهندسی-دانشکده مهندسی صنایع-دانشکده مهندسی شیمی و نفت

دانشکده -دانشکده مهندسی مکانیک-دانشکده مهندسی کامپیوتر-عمران

 دانشکده مهندسی هوافضا-مهندسی و علم مواد

8 
دانشگاه 

 تهران
8۴51 1313 

 دانشکده 8پردیس و 9

-پردیس کشاورزی و منابع طبیعی-پردیس علوم-های فنیپردیس دانشکده

 پردیس هنرهای زیبا-ایهای منطقهپردیس-پردیس ابوریحان

ده دانشک-پردیس علوم اجتماعی و رفتاری-پردیس علوم انسانی-پردیس فارابی

 دانشکده علوم و فنون نوین-دامپزشکی

3 

دانشگاه 

صنعتی 

 امیرکبیر

832 1334 

 گروه 8و پردیس 7

-پردیس برق، کامپیوتر و مهندسی پزشکی-پردیس مدیریت و مهندسی صنایع

 پردیس-پردیس مواد و فرآیندهای پیشرفته-پردیس مکانیک، هوافضا و دریا

های گروه-های خارج از مرکزپردیس-پردیس علوم-نفت، عمران و معدن

 های بین رشته ایگروه-آموزشی مستقل

5 

دانشگاه 

شهید 

 بهشتی

189۴ 1332 

 پژوهشکده 11دانشکده و 19

 دانشکده علوم ورزشی و-دانشکده الهیات و ادیان-دانشکده ادبیات و علوم انسانی

قتصاد دانشکده ا-دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی-دانشکده حقوق-تندرستی

-دانشکده علوم و فناوری زیستی-دانشکده مدیریت و حسابداری-و علوم سیاسی

 زمیندانشکده علوم 

کده دانش-دانشکده علوم شیمی و نفت-دانشکده فیزیک-دانشکده علوم ریاضی

دانشکده مهندسی -های نویندانشکده مهندسی فناوری-معماری و شهرسازی

کده دانش-دانشکده مهندسی و علوم کامپیوتر-دانشکده مهندسی برق-مکانیک

-آنپژوهشکده اعجاز قر-ایدانشکده مهندسی هسته-مهندسی عمران و ..

-پژوهشکده علوم محیطی-پژوهشکده علوم شناختی و مغز-پژوهشکده خانواده

پژوهشکده -پژوهشکده فضای مجازی-های پزشکیپژوهشکده علوم و فناوری
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پژوهشکده مطالعات بنیادین -پژوهشکده لیزر و پلاسما-گیاهان و مواد اولیه

 پژوهشکده شبکه برق-پژوهشکده مطالعات منطقه ای-علم

4 

دانشگاه 

صنعتی 

 خواجه نصیر

8۴4 1349 

 دانشکده 1۴

دانشکده مهندسی -دانشکده مهندسی برق-دانشکده شیمی-دانشکده ریاضی

-دانشکده مهندسی عمران-دانشکده مهندسی صنایع-ژئودزی و ژئوماتیک

 دانشکده مهندسی مکانیک-دانشکده مهندسی کامپیوتر

 دانشکده هوافضا -دانشکده مهندسی و علم مواد

8 

 دانشگاه

تربیت 

 مدرس

787 138۴ 

 دانشکده 17

 پایه دانشکده علوم-انسانی دانشکده علوم-دانشکده حقوق

کده دانش-زیستی دانشکده علوم-ریاضی دانشکده علوم-پزشکی دانشکده علوم

 -دانشکده کشاورزی-معدن و دانشکده مواد-ای رشته بین هایفناوری و علوم

ه دانشکد-دریایی علوم و طبیعی دانشکده منابع-اقتصاد و دانشکده مدیریت

 و ایعصن دانشکده مهندسی-شیمی دانشکده مهندسی-کامپیوتر و برق مهندسی

 دانشکده مهندسی-زیست محیط و عمران دانشکده مهندسی-هاسیستم

 معماری و دانشکده هنر-مکانیک

7 
دانشگاه 

 الزهرا
8۴۴ 1353 

 پژوهشکده 8دانشکده و 1۴

 دانشکده علوم اجتماعی-دانشکده علوم ورزشی-الهیاتدانشکده -دانشکده ادبیات

انشکده د-دانشکده علوم ریاضی-دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی-و اقتصادی

-ه هنردانشکد-دانشکده فیزیک و شیمی-دانشکده فنی و مهندسی-علوم زیستی

 پژوهشکده مطالعات اقتصادی-پژوهشکده زنان

2 
دانشگاه علم 

 و صنعت
8۴2 13۴2 

 شکدهدان13

 دانشکده-دانشکده ریاضی-دانشکده مهندسی راه آهن-دانشکده مهندسی خودرو

-دانشکده مهندسی صنایع-دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز-شیمی

-دانشکده مهندسی کامپیوتر-دانشکده فیزیک-دانشکده فناوری های نوین

دانشکده مهندسی -دانشکده مهندسی مکانیک-دانشکده مهندسی معماری و ..

 اد و متالورژیمو

9 

دانشگاه 

علامه 

 طباطبایی

43۴ 1383 

 دانشکده1۴

 اقتصاد دانشکده-خارجی های وزبان فارسی ادبیات دانشکده

 -ورزشی علوم و بدنی تربیت دانشکده-اسلامی معارف و الهیات دانشکده

 دانشکده-تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده -سیاسی علوم و حقوق دانشکده

 دهدانشک-رایانه و ریاضی علوم دانشکده-ارتباطات علوم دانشکده -اجتماعی علوم

 حسابداری و مدیریت

1۴ 
دانشگاه 

 خوارزمی
52۴ 1897 

 پردیس 1دانشکده و 14

حقوق و علوم -تربیت بدنی و علوم ورزشی -اقتصاد -ادبیات و علوم انسانی

و  علوم ریاضی -علوم جغرافیایی -شیمی-روانشناسی و علوم تربیتی-سیاسی
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 -فیزیک -فنی و مهندسی -علوم مالی-علوم زیستی -علوم زمین-کامپیوتر

 الملل تهرانپردیس بین -هنر و معماری -مدیریت

1  

 هاهای شهرستاندانشگاه

ها های سایر استانهای دامنه مورد مطالعه، دانشگگاه همانطور که در قسگمت قبل اشگاره شگد یکی از زیرمجموعه   

های شگگهر تهران، سگگعی شگگده اسگگت تا در انتخاب ارائه شگگده در خصگگوص دانشگگگاهاند. همانند توضگگیحات بوده

ها، طیف وسیعی از دانشگاه ها با تنوع از نظر تعداد عضو هیات علمی، حوزه فعالیت و زمان تأسیس مورد دانشگاه

ایی که به ههای شهرستان سعی شده است تا دانشگاه(. همچنین در انتخاب دانشگاه8بررسی قرار گیرند )جدول 

های فردوسگگی مشگگهد و اند )نظیر دانشگگگاهعلت موقعیت جغرافیایی سگگهم دانشگگجوی خارجی بیشگگتری داشگگته 

 کردستان( نیز لحاظ گردد.

 های سایر استان ها. معرفی جامعه آماری دانشگاه8جدول 

 نام  ردیف
تعداد اعضای 

 هیات علمی

سال 

 تاسیس
 پردیس/ گروه/ دانشکده تعداد

 1387 574 یزددانشگاه  1

 دانشکده 3پردیس و 3

پردیس فنی و - پردیس علوم-پردیس علوم انسانی و اجتماعی

دانشکده منابع طبیعی و کویر - دانشکده هنر و معماری- مهندسی

 های مستقلدانشکده- شناسی

8 
دانشگاه فردوسی 

 مشهد
 1382 2۴۴بیش از 

 دانشکده13

 و علوم انسانیدانشکده ادبیات -دانشکده حقوق و علوم سیاسی

دانشکده - دانشکده دامپزشکی- دانشکده الهیات و معارف اسلامی

دانشکده علوم تربیتی و - دانشکده علوم اداری و اقتصادی- علوم

- دانشکده علوم ورزشی- دانشکده علوم ریاضی- روانشناسی

دانشکده - دانشکده معماری و شهرسازی- دانشکده کشاورزی

 دانشکده مهندسی- منابع طبیعی و محیط زیست

 1388 2۴۴بیش از  دانشگاه تبریز 3

 دانشکده 8۴

 مدیریت و  اقتصاد دانشکده- خارجی های زبان و ادبیات دانشکده

 علوم و ریزی برنامه دانشکده- اسلامی علوم و الهیات دانشکده-

 دامپزشکی دانشکده- اجتماعی علوم و حقوق دانشکده- محیطی

 دانشکده- ورزشی علوم و بدنی تربیت دانشکده- شیمی دانشکده-
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 علوم دانشکده- ریاضی علوم دانشکده- روانشناسی و تربیتی علوم

 مهندسی دانشکده- کشاورزی دانشکده- فیزیک دانشکده- طبیعی

 دانشکده- نفت و شیمی مهندسی دانشکده- کامپیوتر و برق

 کشاورزی دانشکده- مکانیک مهندسی دانشکده- عمران مهندسی

 فنی دانشکده- مرند مهندسی و فنی دانشکده اهر طبیعی منابع و

 میانه مهندسی و

 1384 7۴۴ دانشگاه شیراز 5

 دانشکده 14

دانشکده ادبیات و علوم  -دانشکده دامپزشکی-دانشکده علوم

دانشکده الهیات و  -دانشکده مهندسی مواد و عمران-انسانی

 دانشکده -دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز-معارف اسلامی

دانشکده -دانشکده کشاورزی -کشاورزی و منابع طبیعی داراب

دانشکده حقوق و  -دانشکده فناوری های نوین-هنر و معماری

دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر، دانشکده علوم  -علوم سیاسی

یس پرد-اقتصاد،مدیریت و علوم اجتماعی -تربیتی و روانشناسی

مرکز آموزش زبان  -تخصصی مرکز آموزش های آزاد و-بین الملل

 مرکزآموزش زبان فارسی-های خارجی

 137۴ 357 دانشگاه کردستان 4

 پردیس 1دانشکده و  2

دانشکده هنر - دانشکده علوم پایه- دانشکده زبان و ادبیات فارسی

دانشکده علوم - دانشکده کشاورزی- دانشکده مهندسی- و معماری

علوم پایه و فنی دانشکده - دانشکده منابع طبیعی- انسانی

 مهندسی بیجار

 1371 815 دانشگاه ایلام 8

 آموزشکده 1پردیس،  1دانشکده، 8

 -دانشکده الهیات و معارف اسلامی- دانشکده ادبیات و علوم انسانی

دانشکده فنی - دانشکده علوم پایه- دانشکده پیرادامپزشکی

آموزشکده - پردیس خودگردان- دانشکده کشاورزی- ومهندسی

 مهندسی و کشاورزی دهلرانفنی 

7 
دانشگاه سیستان 

 بلوچستان
385 1343 

 پژوهشکده و مرکز پژوهشی7دانشکده 13

 هنر دانشکده- انسانی علوم و ادبیات دانشکده- پایه علوم دانشکده

 علوم دانشکده-کامپیوتر و برق مهندسی دانشکده- معماری و

 دانشکده- اسلامیمعارف  و الهیات دانشکده- روانشناسی و تربیتی

 دانشکده- محیطی ریزی برنامه و جغرافیا دانشکده- ریاضی

 دانشکده -معدن و صنعت دانشکده- وحسابداری مدیریت اقتصاد،

 بین پردیس- بدنی تربیت دانشکده- مجازی دانشکده- کارآفرینی

 زاهدان پردیس-چابهار در دانشگاه الملل

 قاره شبه مطالعات پژوهشکده-جغرافیا و زمین و علوم پژوهشکده

 سیستم پژوهشی مرکز- نانو فناوری پژوهشکده- جنوبی آسیای و
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 گیاهان پژوهشی مرکز- شناسی باستان پژوهشکده- فازی های

 زینتی گیاهان پژوهشی مرکز- دارویی

 1348 893 دانشگاه کاشان 2

 پردیس 8دانشکده و 11

دانشکده معماری و - دانشکده مهندسی-دانشکده علوم انسانی

دانشکده - های الکترونیکیدانشکده آموزش-دانشکده شیمی-هنر

دانشکده - دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین- علوم ریاضی

دانشکده مهندسی -های خارجیدانشکده ادبیات و زبان-فیزیک

پردیس دانشگاهی دانشگاه - دانشکده برق و کامپیوتر- مکانیک

 پردیس خواهران- کاشان

9 

دانشگاه 

المللی امام بین

 خمینی

3۴۴ 137۴ 

 دانشکده7

 و ادبیات دانشکده- پایه علوم دانشکده- مهندسی و فنی دانشکده

 و علوم دانشکده- شهرسازی و معماری دانشکده- انسانی علوم

 و کشاورزی دانشکده- اجتماعی علوم دانشکده- اسلامی تحقیقات

 فارسی زبان آموزش مرکز- طبیعی منابع

 1384 84۴بیش از  اصفهاندانشگاه  1۴

 پژوهشکده 4دانشکده و 15

کده دانش-دانشکده ریاضی و آمار  -دانشکده ادبیات و علوم انسانی

دانشکده علوم اداری و -دانشکده شیمی  -های خارجیزبان

دانشکده علوم -دانشکده علوم تربیتی و روان شناسی-اقتصاد

م دانشکده علو -دانشکده علوم ورزشی -جغرافیایی و برنامه ریزی

 -دانشکده مهندسی عمران و حمل و نقل-وفناوری های زیستی

دانشکده -دانشکده فیزیک  -دانشکده فنی و مهندسی

کده پژوهش-انرژیپژوهشکده-اقتصادپژوهشکده-کامپیوترمهندسی

 پژوهشکده مدیریت-محیط زیستپژوهشکده-علوم جغرافیایی

11 
 دانشگاه

 المصطفیجامعه
34۴۴ 1342 

 خارج واحدهای در گروه 18 که شامل فعال علمی گروه 138

 کشور داخل پژوهشی و آموزشی واحدهای در گروه 118 و کشور

-تبلیغ و ارتباطات-تاریخ اسلام-اقتصاد-ادیان و مذاهب-اخلاق

زبان و ادبیات -زبان و ادبیات عرب-حقوق-تفسیر و علوم قرآن

 -اسلامیعرفان  -شیعه شناسی-زبان و فرهنگ فرانسه-فارسی

م و علو -علوم سیاسی-علوم حدیث-علوم تربیتی -علوم اجتماعی

 فقه -فقه اقتصادی -فقه -عمومی)معارف اسلامی(-فنون قرائات

فقه  -فقه قضایی -فقه عبادی -فقه سیاسی -فقه خانواده-تربیتی

 -فلسفه و کلام -فقه و معارف اسلامی -فقه و اصول -مقارن

 مدیریت و مطالعات زنان
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 گاه ها و پارك ها و شهرك های علمی صنعتیپژوهش

پژوهشگاه و پارك علم و فناوری مکاتبه  11در راستای شناسایی اقدامات مراکزی با اولویت فناوری و پژوهشی با 

پژوهشگگگاه پلیمر، ژنتیک و رنگ از این جامعه آماری به مکاتبات پاسگگخ دادند. اطلاعات کلی این   3شگگد و تنها 

پارك ، شهرك علمی تحقیقاتی اصفهانارائه شگده اسگت. همچنین اطلاعات حاصل از    3ها در جدول پژوهشگگاه 

 ها استخراج گردید. سایت آن مجموعهاز وب پارك علم و فناوری شریفو  سیپرد یفناور

 . اطلاعات مربوط به پژوهشگاه های مورد بررسی3جدول 

 نام پژوهشگاه/ پارك ردیف
هیات تعداد اعضای 

 علمی
 مساحت کل )مترمربع( سال تاسیس

 938/171 1384 24 پژوهشگاه پلیمر و پتروشیمی 1

 85۴ 1377 32 پژوهشگاه رنگ 8

3 
پژوهشگاه ملی مهندسی 

 ژنتیک
88 1388 ۴۴۴/14۴ 

8  

 ها در مواجهه با بحران کرونااقدامات دانشگاه

 امور دانشجویی/ ارزیابی و امتحانات 

ها در مقایسگگه با سگگایر مراکز آموزش عالی نظیر پژوهشگگگاه ها و  های اصگگلی در عملکرد دانشگگگاهیکی از تفاوت

گیر اقدامات در زمینه امور دانشجویی، ارزیابی و های علمی و تحقیقاتی، حجم چشمهای فناوری و شگهرك پارك

ر مقاطع مختلف تحصیلی به خصوص مقطع امتحانات و مسئله آموزش است. این امر به دلیل تعداد دانشجویان د

های کشور بدون در نظر رسگد. در این خصوص اقدامات متنوعی در دانشگاه کارشگناسگی کاملا بدیهی به نظر می  

توان به دو دسگگگته کلی گرفتن جغرافیگا، گسگگگتردگی و حوزه فعگالیگت انجام گرفته اسگگگت. این اقدامات را می   

 بندی نمود. تقسیم

 حفظ سلامت جسمی و روحی دانشجویاناقداماتی در خصوص  (1
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 لغو ،های ایاب و كهاب دانشجوییتوقف سرویسها، توان به برنامه هایی نظیر تعطیلی خوابگاهدر این خصوص می

 و هاسگگازمان با درمان دانشگگجویان مبتلا، هماهنگی روند دانشگگجویی، پیگیری هایگردهمایی و مراسگگم کلیه

ت فعالیشان، سکونت شهر محل به دانشجویان انتقال جهت شهری بین و شهری نقل و حمل مختلف هایشرکت

 شیوپاشاره نمود. همچنین تشکیل ستاد دانشجویی مبارزه با کرونا و  سگازی دانشجویان مرکز مشگاوره و توانمند 

 یی گزارش شده بودند. دانشجو یملو کمپین مقابله با کرونا و فراخوان مسابقه  ییدانشجو

 آموزشی دانشجویان -های علمیاقداماتی در خصوص مدیریت فعالیت (8

های ویژه برای  مدیریت یکی از اقداماتی که در اغلب دانشگاه های مورد مطالعه مشترك بود تدوین دستورالعمل

توان به تدوین دستورالعمل در خصوص حذف ترم، تدوین دستورالعمل برای ترم جاری بوده است. برای مثال می

سگگات دفاعیه دانشگگجویان تحصگگیلات تکمیلی، تدوین دسگگتورالعمل برای برپایی امتحانات و نحوه ارزیابی، و   جل

تطویل ترم اشگگاره نمود. همچنین تدابیری برای کاهش تردد دانشگگجویان به دانشگگگاه جهت امور اداری صگگورت  

 مکانا نمودن جویان و فراهمدانش حساب تسویه جهت ایمیلی و تلفنی توان پاسخگوییگرفت که از آن جمله می

نام اینترنتی را برشگگمرد. به علاوه اقدامات و تسگگهیلاتی برای اسگگتفاده از خدمات دانشگگگاهی در برخی از     ثبت

 هایجریمه توان به ارتقاء سگگامانه کتابخانه دیجیتال، بخشگگودگی دانشگگگاه صگگورت پذیرفت که از آن جمله می 

 زاد ازآ استفاده برخط و کارگاه در شرکت جهت تسهیلات انتی، ارائهام مدارك سیستمی ها، تمدیدکتاب دیرکرد

 علمی اشاره نمود.  منابع تأمین سامانه

 آموزش

ها موجب آن همانطور که در بخش قبل اشاره شد، تعداد زیاد دانشجویان در مقاطع مختلف تحصیلی در دانشگاه

های آموزشی از راه دور متمرکز گردد. سازی برای تداوم فعالیتها به زمینهگردید تا بخش اعظم اقدامات دانشگاه

های ها، اعم از دانشگاهران و چه در سگایر استان های مورد مطالعه چه در شگهر ته این مسگئله در تمامی دانشگگاه  
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تر با تعداد بیشتر دانشجو، این امر های بزرگکوچک و بزرگ مورد توجه قرار گرفته است. بدیهی است در دانشگاه

های فنی برای برگزاری از اهمیت بیشگگتری برخوردار بوده اسگگت. در این راسگگتا، علاوه بر ایجاد و یا زیرسگگاخت  

رخط، تولید محتوای آموزشی و همچنین آموزش کارشناسان نیز مد نظر قرار گرفته است. اهم اقدامات های بدوره

 های مورد مطالعه به شرح زیر می باشند. صورت گرفته در دانشگاه

 الکترونیکی  لید محتوای آموزشیتو 

 اندازی سیستم آموزش الکترونیکیتجهیز و راه  

 اده از سامانه تامین منابع علمینام و استففراهم نمودن امکان ثبت  

 رشناسان آموزشی وابرگزاری جلسات توجیهی ویژه ک IT   

 آموزشی   برپایی وبینارهای 

 های غیرحضوری دانشگاهنظرسنجی و ارزیابی کیفیت کلاس   

 سازی سامانه جدید آموزش مجازیفعال   

 ی علوم و فناور یرساناطلاع یابه مقالات مرکز منطقه گانیرا یدسترس 

 حضور و ارتباطات با کارکنان و اعضای هیئت علمی

ها و یکی از اقدامات مشگگترك در تمامی دانشگگگاه در راسگگتای مدیریت بحران کرونا، هماهنگی با دسگگگتوالعمل   

هایی مبنی بر های مذکور، برنامههای مربوطه بوده اسگت. در این زمینه، ضگمن اطلاع رسگانی بخشنامه   بخشگنامه 

محوله و  امور به رسانیخدمات انجام منظور به نفرات حداقل حضگور  خصگوص  در ریزیکاری کارکنان، برنامهدور

 هایهایی که از امکانات مختلف نظیر درمانگاهانجام گرفت. همچنین در دانشگگگگاه هاو گردهمگایی  هگا تجمعلغو 

اماکن گزارش شده است. علاوه بر این، در اند، تعطیلی این دندانپزشگکی، مراکز ورزشی برخوردار بوده  و پزشگکی 

ها ستاد کرونا تشکیل گردید تا به طور سازماندهی شده برای مبارزه های شهر تهران و شهرستانبرخی از دانشگاه

های مورد مطالعه چه در شهر تهران و چه در سایر با ویروس کرونا تصگمیم سگازی نماید. همچنین اکثر دانشگاه  
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 هایخوابگاه هایمحوطه ین مواد ضگگدعفونی/ماسگگک/دسگگتکش برای کارکنان، ضگگدعفونیها سگگعی درتاماسگگتان

رسانی در خصوص ها و اطلاعسرویس سلف عفونی ضد دانشگاه، هایاتوبوس و كهاب و ایاب هایسرویس دانشگاه،

 کیلو یا تش یآموزش یبروشورها هیته، کارگاه آموزشیاز طریق برپایی  های پیشگگیری از شیوع ویروس کرونا راه

 هایدرب توان به کاهش تعداداند. از دیگر اقدامات صورت گرفته میداشته مراقبتی خود برای آموزشگی  کارگروه

اره بدنی اشتربیت و شناسیروان مشاوره برای منظوره چند تماس مرکز اندازیسنجی، و راهدانشگاه، تب به ورودی

 نمود. 

 انفورماتیک حوزه

رای های لازم بسایت دانشگاه ها( در حوزه انفورماتیک به تقویت زیرساختگزارش شده )در وببیشترین فعالیت 

ها به صگگورت برخط مربوط می باشگگد. های دانشگگگاهها، امتحانات، جلسگگات دفاعیه و سگگایر فعالیتبرپایی کلاس

 ریبست کرونایی بیماران روانی بهداشت به کمک جهت آموزشی کلیپ همچنین تولید محتوای آموزشگی، ساخت 

توان به ها نیز از دیگر موارد اشاره شده هستند. از دیگر اقدامات انجام شده در این حوزه میبیمارسگتان  در شگده 

 انیماسک با هدف کاهش قربان شنیکیاپل توسعهمشاوران و  و پزشک بیمار، ارتباط برای موبایلی افزارنرم طراحی

 مود.اشاره ن کرونا و کنترل روسیمبتلا به و

 حوزه پژوهش و فناوری

ای صورت گرفته بود، ها به طور مشابهبرخلاف اقدامات آموزشگی و امور دانشگجویی که تقریبا در تمامی دانشگگاه   

کز هایی با تمرها متفاوت بوده است. به طور کلی، در دانشگاهاقدامات پژوهشگی با توجه به حوزه فعالیت دانشگگاه  

 یدها بر توسعه محصولات مبارزه با کرونا نظیر تولو فنی و مهندسی، بیشتر فعالیتهای علوم پایه بیشگتر بر رشته 

 ضگگد خودکار اسگگپری دسگگتگاه تولید و دیوار، طراحی روی در نصگگب قابل هوشگگمند دور راه از سگگنجتب دسگتگاه 

نا، کرو تشگگخیص هایکیت کننده، سگگاختدسگگتگاه، تولید محلول ضگگدعفونی 4۴ روزانه ظرفیت با کنندهعفونی

 یبیمارستان، طراح سریع کننده ضدعفونی ربات ساخت و سلامت، طراحی وضعیت پایش برای دستگاهی ساخت
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ز بوده متمرک سازژنیو ساخت دستگاه اکس یطراحصنعت،  و پزشکی علوم دانشگاه همکاری با ونتیلاتور ساخت و

هایی با محوریت علوم انسانی بیشتر به پژوهش در خصوص اثرات ویروس است. این در حالی است که در دانشگاه

های کرونا بر مسگگائل اقتصگگادی، اجتماعی و روانی پرداخته بودند. نکته متمایز کننده دیگر در خصگگوص فعالیت  

 ها سعی شده بودبه آن معنی که در بسیاری از شهرستان ها بود،های مستقر در سایر استانپژوهشگی در دانشگاه 

 های استانی صورت گیرد.های پژوهشی در خصوص اثرات بحران کرونا بر اولویتتا فعالیت

 حوزه مالی

های واضگح اسگت که شگیوع ویروس کرونا بر مسگائل مالی تاثیرگذار اسگت. البته دامنه این اثرگذاری در دانشگاه     

هایی که دانشگگگجوی خارجی بیشگگگتری دارند، کاهش احتمالی برای مثال در دانشگگگگاهمختلف متفاوت اسگگگت. 

رهنگی های علمی، فتواند بر درآمدزایی دانشگاه موثر باشد. علاوه بر آن تعطیلی بسیاری از فعالیتدانشجویان می

قرار دادن امکانات های بزرگی داشته است که از طریق خدمات و در اختیار و اجتماعی، اثر بیشگتری بر دانشگگاه  

 اند تا بخشیها تلاش نمودهاند. از طرف دیگر، دانشگاهها، آمفی تئاتر ها و ... کسب درآمد داشتهخود نظیر سگالن 

های مربوط به تعدیل اثرات کرونا و فعالیت های انسان دوستانه نمایند. به از بودجه خود را صرف حمایت از پروژه

 ها را می توان به شرح زیر خلاصه نمود:الی گزارش شده در وب سایت دانشگاهترین اقدامات مطور خلاصه مهم

 کرونا  بیماری با مرتبط محصولات و هاطرح از فوری مالی حمایت 

    یاجتماع تیو مسئول یانجام رسالت علم کردیبا رو یو اجتماع یاقتصگاد  یهابرگزاری نشگسگت خوشگه 

و ارائه  یعلم یکرونا و با هدف بحث و بررسگگ روسیاز بحران و یکاهش اثرات ناشگگ تیریدانشگگگاه در مد

  کشور یو اجتماع یجهت حل مشکلات اقتصاد شنهادیپ

 مختلف در مواجهه با آن یهایریگمیبحران کرونا و تصم یتبعات اقتصاد یو بررس لیمطالعه و تحل  

 کودکان کار  یبرا یو آموزش یاقلام بهداشت هیته 

 ی و کادر درمان مارانیب یمختلف جهت پخت غذا برا یهاموکب یسامانده 
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 ی نقد یهاکمک یجمع آور 

 ها در مواجهه با بحران کروناجمع بندی اقدامات  دانشگاه

مورد  هایبه طور کلی بدون در نظر گرفتن موقعیت جغرافیایی، حوزه فعالیت و سگال تاسیس، در تمامی دانشگاه 

ترین اقدام ارزیابی و امتحانات و آموزش از اهمیت بالایی برخوردار بوده و مهممطالعه، مسگگئله امور دانشگگجویی،  

هایی با تمرکز بر رشته های های مربوطه بوده است. در دانشگاهصورت گرفته در این راستا، برخط نمودن فعالیت

ه است در حالیکه علوم فنی و مهندسگی، تولید محصولات فناورانه در جهت کاهش اثرات بحران کرونا پررنگ بود 

های اجتماعی و اقتصگگادی در اولویت قرار داشگگته اسگگت. به علاوه، ها، بررسگگی بحران از جنبهدر سگگایر دانشگگگاه

 اند.های استان مربوطه داشتههای بومی هر منطقه سعی در پرداختن به اولویتدانشگاه

ها در زمان مطالعه بود، نشگگان داد که سگگایت دانشگگگاهمطالعه مورد نظر که در سگگطح اطلاعات ارائه شگگده در وب

ای صورت گرفته است. در این ها صورت نگرفته است و اقدامات به صورت جزیرهتشگریک مسگاعی میان دانشگگاه   

های یک استان نیز یافت نشد. بعضا مشاهده گردید که توسعه یک محصول راستا حتی همکاری ها میان دانشگاه

ن دانشگاه صورت گرفته است. این موضوع که محصولات توسعه داده شده )مانند کیت تشگخیص کرونا( در چندی 

المللی تا چه اندازه تجاری شگگده اند مشگگخص نبوده اسگگت. همچنین اطلاعات ارائه شگگده مربوط به ارتباطات بین

 المللی کمتر اشاره شده بود.نظیر مسائل مربوط به دانشجویان خارجی و پروژه های بین

 های علمی صنعتی در مواجهه با بحران کروناها و شهركا، پاركهاقدامات پژوهشگاه

 امور دانشجویی/ ارزیابی و امتحانات 

ها تعداد دانشگگجویان نسگگبت به دانشگگگاه ها بسگگیار کمتر بوده و همچنین با عنایت بر این نکته که در پژوهشگگگاه

لاف نمایند، برخری( فعالیت میدانشگجویان در مقاطع تحصگیلات تکمیلی )کارشگناسگی ارشد، دکتری و پسادکت    
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تر بوده است. به طور ها اقدامات مربوط به امور دانشجویان و ارزیابی و امتحانات در مراکز فناوری کمرنگدانشگاه

 کلی اقدامات در این زمینه را می توان به صورت موارد زیر خلاصه نمود.

پس از تعطیلات سگگال نو با توجه به اهمیت تداوم های دانشگگجویی تعطیل شگگد و در ابتدای بحران کرونا، خوابگاه

صنعتی از یک طرف و تعداد کم دانشجویان و همچنین رده سنی دانشجویان و همکاران  -های پژوهشگی فعالیت

پروژه  ها بعنوان همکارپژوهشی از طرف دیگر، و نیز با توجه به اینکه دانشجویان تحصیلات تکمیلی در پژوهشگاه

 ابتدا دانشجویان تهرانی و به تدریج دانشجویان شهرستانی دعوت به کار شدند. آیند، به حساب می

تری داشتند از های مناسبتر که زیرساختهای بزرگهای آموزشی، پژوهشگاهها و دورهدر زمینه برگزاری کلاس

 کل برخط اقدامهای دانشگگجویی به شگگها، جلسگگات دفاعیه و دیگر فعالیتها، کارگاههمان ابتدا به تشگگکیل کلاس

های حضوری تعطیل شد و در پی های کوچکتر با امکانات کمتر، در ابتدا کلاسنمودند. در حالیکه در پژوهشگگاه 

ها به شگگکل برخط فراهم شگگد. در این راسگگتا طولانی شگگدن این بحران، زیرسگگاخت های لازم برای برپایی کلاس

رت برخط نیز صورت گرفته است. در خصوص امتحانات آموزش اسگاتید، تهیه محتوای آموزشی برای ارائه به صو 

تی های بهداشها، امتحانات به صورت برخط برپا شده و در برخی دیگر با رعایت پروتکلنیز در برخی از پژوهشگاه

 امتحانات به صورت حضوری برگزار گردید. 

 آموزش

حران ها، بروز بتر بودن نقش آموزش در پژوهشگاه ها نسبت به دانشگاهرنگهمانطور که اشاره گردید، به دلیل کم

های لازم ها با تعیین دسگگتورالعملها داشگگته و اکثر پژوهشگگگاه کرونا اثرات کمتری در این زمینه در پژوهشگگگاه

ها به صگگورت برخط اثرات بحران کرونا را مرتفع  اهها و کارگها، جلسگگات دفاعیه، کلاسآموزشگگی و برپایی دوره

باشگگند، حضگگور فیزیکی های فناورانه متمرکز میها بیشگگتر بر فعالیتنمودند. با این وجود از آنجا که پژوهشگگگاه

رنگ دانشگجویان باعث تأخیر در انجام تزهای دانشگجویی گردید. برای رفع این معضل برخی از پژوهشگاه ها   کم
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م بگدون محسگگگوب نمودن سگگگنوات را فراهم نمودند. همچنین امکان فعالیت دانشگگگجویان در   امکگان حگذف تر  

 های بهداشتی فراهم گردید. ای و با حفظ پروتکلها به صورت دورهآزمایشگاه

 حضور و ارتباطات با کارکنان و اعضای هیئت علمی

توان به این امات صگگورت گرفته میترین اقددر خصگگوص ارتباط با کارکنان و اعضگگای هیات علمی، از جمله مهم

های ستاد مقابله با کرونا در خصوص حضور موارد اشاره نمود:  توزیع اقلام بهداشتی بین کارکنان، رعایت پروتکل

سگگنجی، ضگگدعفونی نمودن پژوهشگگگاه و  ها و مراسگگم مختلف، تبمحدودتر کارکنان و اسگگاتید، قطع گردهمایی

 ران، ورزشگاه.های خدماتی نظیر رستوتعطیلی بخش

 انفورماتیک حوزه

 ها وهای لازم برای برپایی کلاسها فراهم نمودن زیرساختدر زمینه انفورماتیک اقدام انجام شده در پژوهشگاه

 . جلسات به صورت برخط بوده است

 حوزه پژوهش و فناوری

علمی صگگگنعتی، اقدامات ای ها و شگگگهركها، پاركنظر به اهمیت فراوان بخش پژوهش و فناوری در پژوهشگگگگاه

ن های فناورانه گردد. در ایترین آسیب متوجه فعالیتمتعددی در زمینه مدیریت بحران کرونا صورت گرفت تا کم

 و فناورانه صنعتی، دانشجویی، هایهای مختلف )پروژهراسگتا، یکی از ابتکارات صورت گرفته اولویت بندی پروژه 

ها بوده اسگت. در این مورد، اولویت اصلی پروژه های درآمدزا و فناورانه در اولویت قرار  المللی( در پژوهشگگاه  بین

هگای مربوط بگا مدیریت بحران کرونا در اولویت قرار   هگای داخلی و یگا ملی، پروژه  گرفگت. همچنین طی فراخوان 

تلف در این زمینه مصگگوب گردیدند. همچنین در های مخسگگازی فرایند بررسگگی و ارزیابی، پروژهگرفته و با چابک

های های مختلف و فراخوان طرحتری داشگتند، تشکیل کارگروه های تحقیقاتی مرتبطهایی که فعالیتپژوهشگگاه 

پژوهشگی و فناورانه مقابله با ویروس کرونا  انجام گرفت. در این زمینه در پژوهشگاه ژنتیک مرکز تشخیص کرونا  

ه هایی کگیرد. همچنین در پژوهشگاههایی نظیر انجام تسگت در آن صگورت می  د و فعالیتتأسگیس و فعال گردی 
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های مستقر و همچنین باشگند، مانند پژوهشگگاه پلیمر، حمایت از شرکت  دارای مراکز رشگد گسگترده و فعال می  

اسگگت. در رسگگانی به جامعه از طریق تولیدات محصگگولات مرتبط با مدیریت بحران کرونا صگگورت گرفته   خدمت

های علمی صنعتی، تولید محصولات مختلف در زمینه مدیریت ویروس کرونا نظیرالکل ها و شهركخصوص پارك

 خانگی، ماسک و ژل ضدعفونی کننده گزارش شده بود. سازاکسیژن ضدعفونی کننده دست، دستگاه

 حوزه  مالی

جویی و اسگگتفاده بهینه از امکانات و هترین اقدامات گزارش شگگده عبارتند از: صگگرف در خصگگوص امور مالی، مهم

 ضگگد مواد و الکل خرید شگگامل پیشگگگیری وسگگایل و کننده عفونی ضگگد تجهیزات تخصگگیص بودجه جهت خرید

 عفونی کننده. ضد افراد مخصوص هایلباس کننده، عفونی

 ها در مواجهه با بحران کرونابندی پژوهشگاهجمع

رده تحصگیلی و سگنی دانشجویان، مسائل مربوط به امور دانشجویی    در پژوهشگگاه ها به دلیل کمتر بودن تعداد، 

ت ها اثراها و آزمایشگگگاههای برخط و کم کردن ظرفیت خوابگاهکارهایی نظیر دورهرنگ تر بوده و با راهبسگگیار کم

یل تانسگگهای پژوهشگگی و فناورانه، بیشگگتر پبحران کرونا قابل مدیریت بوده اسگگت. اما، با توجه به اهمیت فعالیت

های مختلف گردیده است. نکته مهم دیگر ها صگرف مدیریت این موضگوع جهت تداوم پیشرفت پروژه  پژوهشگگاه 

 رسانیاند تا با توجه به زمینه فعالیت خود نقش اجتماعی خود را از طریق خدماتها سعی نمودهآنکه پژوهشگگاه 

 به جامعه به انجام رسانند.

های علمی صگگنعتی جهت ها/شگگهركته اسگگت همکاری بین پژوهشگگگاهی/پاركای که مورد توجه قرار نگرفنکته

افزایی و جلوگیری از موازی کاری بوده اسگت. نکته قابل كکر دیگر آن اسگت که در این راستا تعاملات موثر با   هم

رد. با این وجود ها وجود داها نیز اشاره نشده بود. این امر نه در زمان بحران بلکه متاسفانه در تمامی زماندانشگاه
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این عدم تشگگریک مسگگاعی در زمان بروز بحران بیش از پیش اثرگذار و نمایان خواهد بود. همچنین به اطلاعاتی  

 نظیر حجم تولیدات و چگونگی خدمت رسانی به جامعه و ... کمتر اشاره شده بودند. 

 نتیجه گیری و پیشنهادات

لان های کسازد، اطلاع از سیاستبا توجه به آنکه بحران کرونا نه تنها نظام آموزشی بلکه تمام جامعه را متأثر می

آوری نظام آموزش عالی اثرگذار باشگگگد. همانند هر بحران کارها برای افزایش تابتوانگد در تعیین راه کشگگگور می

کارهای بلندمدت مدت و راهکارهای کوتاهکار، راهوع راهگردد تا در خصوص بحران کرونا دو ندیگری، پیشنهاد می

 آوری در نظر گرفته شود. برای افزایش تاب

 اقدامات کوتاه مدت 

ود که در گیری نمتوان اینگونه نتیجههای مختلف، میبا توجه به نتایج بررسی صورت گرفته در خصوص دانشگاه

توان باشند، به این دلیل نمیهای مختلف بسیار متفاوت میجنبه ها و مراکز آموزشی عالی ازداخل کشور، دانشگاه

ها های ایران پیشنهاد نمود. بلکه شاید بهتر باشد در ابتدا دانشگاهیک راه حل و یا استراتژی را برای همه دانشگاه

قطه نظرات مختلف ها و مراکز آموزش عالی از نبندی نمود. در این راستا، دانشگاهو مراکز آموزش عالی را تقسگیم 

 بندی هستند به عنوان نمونه می توان به موارد كیل اشاره نمود:قابل تقسیم

  ها ها مانند دانشگاه تربیت مدرس، دانشگاه تحصیلات تکمیلی زنجان و پژوهشگاهدر کشگور برخی از دانشگاه

میلی لاوه بر تحصیلات تکها، عباشند در حالیکه در سایر دانشگاهتنها به مقطع تحصیلات تکمیلی محدود می

شوند. این امر به معنی آن است که در آن دانشگاه ها تعداد دانشجویان دوره کارشناسی نیز پوشش داده می

دانشگگجو بسگگیار بیشگگتر اسگگت، از طرف دیگر با درنظر گرفتن رده سگگنی دانشگگجویان مقطع کارشگگناسگگی،   

 یابد.خطرپذیری آنها نیز افزایش می
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 های علوم انسگگانی و علوم و مراکز آموزش عالی در کشگگور به طور اختصگگاصگگی به رشگگتهها برخی از دانشگگگاه

و  های فرهنگمذهبی می پردازند مانند دانشگاه علامه طباطبایی و دانشگاه جامعه المصطفی و یا پژوهشگاه

 د سایرها هرچنهمچنین در برخی از دانشگاه فرهنگی مطالعات و انسانی علوم اندیشگه اسگلامی و پژوهشگاه  

رشگته ها نیز وجود دارند اما تمرکز اصلی بر روی علوم انسانی و مذهبی است. این درحالی است که در سایر  

های مهندسی از اولویت برخوردارند مانند دانشگاه صنعتی امیرکبیر و ها و مراکز آموزش عالی رشتهدانشگگاه 

، تر استرنگهای عملی و آزمایشگاهی کمواحد های علوم انسانی دروس و یاشریف. با توجه به آنکه در رشته

 هایهای صگگگنعتی که تمرکز بر فعالیتباشگگگد درحالیکه در دانشگگگگاهامکان تدریس آنلاین و ... مهیاتر می

 یابد.های عملی اهمیت میاندیشی درخصوص مدیریت واحدباشد، چاره آزمایشگاهی و کارگاهی می

  شوند از این رو نحوه مدیریت بحران در برخی دولتی محسوب میها درکشگور خصگوصی و   برخی از دانشگگاه

 ها به دلیلهای سراسری نیز، در برخی از دانشگاهدانشگاه آزاد و سراسری متفاوت است. در خصوص دانشگاه

های حاصگگل از دانشجویان آزاد بیشتر های شگبانه و .... وابسگتگی مالی دانشگگاه به بودجه   پررنگ بودن دوره

 باشد.می

 ها در ها در شگگهرهای مختلف بسگگیار زیاد اسگگت. به معنی دیگر برخی از دانشگگگاه  در ایران تعداد دانشگگگاه

های مختلف را در سطوح مختلف )کارشناسی و اند و به صگورت جامع رشته شگهرهای بزرگ تاسگیس شگده   

 تر،ی کوچکهاها در شهرستاندهند. این درحالی اسگت که برخی دانشگگاه  تحصگیلات تکمیلی( پوشگش می  

ها از نظر تعداد دانشگگجو و .... با یکدیگر متفاوت نمایند. بنابراین این دو دسگگته از دانشگگگاهمحدودتر عمل می

های بزرگ( بسیار های ایران ) به خصوص دانشگاههسگتند. توزیع جمعیتی دانشگجویان در برخی از دانشگاه  

باشند. درحالیکه در برخی ها درحال تحصیل میگاهزیاد است و دانشجویان از نقاط مختلف کشور در آن دانش

های دانشجویی اند. این امر از نظر لزوم و ضرورت خوابگاهدیگر بیشگتر دانشگجویان بومی پوشگش داده شگده    

 حائز اهمیت است.
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  های کشگگور به دلیل موقعیت جغرافیایی و یا نوع فعالیت، حضگگور دانشگگجویان خارجی    در برخی دانشگگگاه

ها از اهمیت ها اسگگت، بنابراین بحث مدیریت دانشگگجوی خارجی در آن دانشگگگاهسگگایر دانشگگگاهتر از پررنگ

 باشد.بیشتری برخوردار می

با توجه به تمامی مواد كکر شده پیشنهاد اصلی آن است که در مدیریت بحران کرونا، تفویض اختیارات به روسای 

دانشگاه/پژوهشگاه مدیریت لازم به عمل آید.  همچنین ها/پژوهشگاه ها صورت پذیرد تا براساس شرایط دانشگگاه 

ه دو ها ببندی دانشگاهمدت برای امور دانشجویی و آموزش در دانشگاه ها با توجه به تقسیمکار کوتاهبه عنوان راه

ارهای توان راه کدسته با محوریت علوم انسانی و مهندسی و در نظر گرفتن اولویت مقطع تحصیلی آن دانشگاه می

 عنوان نمود. 1پیشنهادی را به صورت شکل 

 
 . راه کارهای بخش آموزش و دانشجویی برای دانشگاه ها.1شکل 
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ه بدر خصوص دانشجویان خارجی، همانطور که كکر گردید یکی از مهمترین راه کارها می تواند تفویض اختیارات 

ها/پژوهشگاه ها می باشد. همچنین همکاری موثر با کارگروه های همکاری با کشورهای مختلف روسگای دانشگاه 

 نیز می تواند در تسریع امور مفید واقع شود. 

بگا توجگه به تقویت فعالیت های بین المللی در مراکز آموزش عالی، توجه به این امر در زمان بحران نباید از نظر   

در حقیقت در دست گرفتن ابتکار عمل در زمینه مدیریت بحران می تواند نشانگر چابکی و هوشیاری دور بماند. 

مراکز آموزش عالی باشگد. همچنین استفاده از پتانسیل های بین المللی نیز می تواند به مدیریت بهتر و سریعتر  

 بحران بی انجامد. در این راستا موارد زیر پیشنهاد می شود:

رگروه های همکاری با کشگگورهای مختلف جهت یکپارچه سگگازی و مدیریت ارتباطات بین همکاری با کا -

 المللی

انتشگار فراخوان های مشترك با اولویت تحقیقات بین المللی دو/چندجانبه در راستای مدیریت بحران با   -

 حمایت های مالی طرفین 

 برپایی وبینارها و رخدادهای برخط بین المللی -

 لمللی ایرانی برای جذب و انتشار مقالات و تحقیقات مرتبط با بحران کرونافراخوان مجلات بین ا -

توان ها میها و پژوهشگگگگاهکگارهگای مربوط به بخش فناوری و پژوهش در دانشگگگگاه  همچنین در خصگگگوص راه

 پیشنهادات زیر را عنوان نمود:

 کاری و افزایش  های هر مجموعه به طور سگگراسگگری جهت جلوگیری از موازی رسگگانی پتانسگگیل اطلاع

 افزاییهم

 ها، های موجود در پژوهشگگگاههای تحقیقاتی دانشگگگاهی با کمک پتانسگگیلسگگازی پروژهتسگگهیل تجاری

 های علمی صنعتیها و شهركپارك

 ها در دانشگاه شهرهای محل اقامت تسهیل برگزاری امتحانات دانشجویان شهرستانی دانشگاه 
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 راهکارهای بلند مدت

های احتمالی سه مورد به شرح آوری نظام آموزش عالی در مقابله با بحران کرونا و سگایر بحران تاببرای افزایش 

 زیر پیشنهاد می گردند:

      تشگگکیل دفتر مدیریت بحران در وزارت عتف: پیشگگنهاد می شگگود در وزارت عتف نهادی برای شگگناسگگایی

با اختیار وضع مقررات مورد تایید هیئت  های امناهای احتمالی و همچنین مدیریت آن  در دفتر هیئتبحران

امنا، شگکل گیرد. این امر با توجه به شگرایط متغیر سگیاسگی و اقتصادی در کشور بیش از پیش اهمیت پیدا     

خواهد کرد. به بیان دیگر، وجود یک نهاد متخصص و متمرکز برای ارزیابی ریسک و مدیریت آن قبل و بعد از 

 گردد.راستا حتی ارائه بودجه برای این امر پیشنهاد میبروز بحران ضروری است. در این 

 ها در کشگگور، به ها: پیشگگنهاد دیگر آن اسگگت که با توجه به برخی از محدودیتسگگازی دانشگگگاهشگگبکه

تواند سگگازی روی آورده شگگود. این امر نه تنها در دوران بحران کرونا بلکه در حالت عادی نیز میشگگبکه

سازی در کشور، شبکه آزمایشگاهی ستاد نانو و نمونه موفق خارجی فق شبکهبسگیار موثر باشد نمونه مو 

باشد. به این ترتیب از موازی کاری جلوگیری فرانسه و ایتالیا می در کشورهای CNRو  CNRSشبکه 

تر و منسجم تر وجود خواهد داشت و حتی در صورت تامین شده، در موقعیت بحران یک زیرساخت قوی

 شود.سازی فراهم میگذاری شبکهمالی امکان اثر

  های کشور در مدیریت بحران های احتمالی ها در دانشگاهها: ارتقاء برخی از زیرسگاخت بهبود زیرسگاخت

باشد. برای مثال افزایش پهنای باند اینترنت، بهداشت و ایمنی و .... این امر به خودی خود بسیار موثر می

 ت آن راحت تر صورت گیرد.شود که در زمان بحران، مدیریباعث می

  تواند از موازی کاری تشگگگکیل بانک اطلاعاتی پژوهشگگگی/فناوری: یکی از پیشگگگنهادات بلندمدت که می

هگا را ارتقگاء دهد، تشگگگکیل یک بانک از اطلاعات پژوهشگگگی و فناورانه در   افزاییجلوگیری نموده و هم
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می صنعتی و ... است. در این صورت در های علها، شگهرك ها، مراکز رشگد، پارك ها، پژوهشگگاه دانشگگاه 

ها سازی پژوهشتوان گام موثری در تجاریهای موجود بررسگی شگده و می  هنگام بروز بحران، پتانسگیل 

 های احتمالی برداشت. جهت مدیریت بحران
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