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 :پیشگفتار

تعیین و توزیع اعتبار دانشگاه ها با مدل قانون برنامه پنجم توسعه به منظور  02استای اجرای بند الف ماده در ر

دانشگاه های اصفهان، تبریز، کاشان، زنجان، امام ) کارگروهی از شش دانشگاه4931سال  بودجه سرانه در اواخر

مه ریزی و دفتر بودجه و تشکیلات وزارت ، دفتر آموزش عالی سازمان مدیریت و برنا(خمینی و علم و صنعت

 . دانشگاه ها تشکیل شد سرانهعلوم به منظور اصلاح مدل بودجه 

تدوین  اصلاح، حضوری در وزارت علوم و سازمان برایکارشناسی جلسه  02 بیش از ماه مطالعه و 3حدود 

 .مدل زمان صرف شدو توسعه 

 عدالت توزیعی دررا می توان در تحقق  سرانه مدلتعیین و توزیع اعتبار دانشگاه ها با  های مزیت نیتر مهم

ارسازی دانشگاه ها در جهت رفت اعتبار عمومی، شفافیت در بودجه ریزی دانشگاه ها، حذف چانه زنی و توزیع

 اعتبارات عمومی بهتوجه به شاخص های عملکردی و نیز توجه به مدیریت هزینه ها با شفاف شدن حداکثر اتکا 

 .دانست

بر مبنای مدل  4931بار پیشنهادی برای دانشگاه ها و توزیع اعتبارات آنها در لایحه بودجه درخواست اعت

امکان پذیر نشد ولی به طور متوسط   4931به دلیل محدودیت اعتبار، اجرای کامل مدل در سال . سرانه انجام شد

 .کامل شود اجرای آن 4931درصد اجرایی شده است و انتظار می رود سال  32مدل بودجه سرانه 

امکان دارد ساده سازی . هر تلخیصی هم مستلزم ساده سازی است هر مدلی تلخیصی از واقعیت است و

بخشی از ابعاد واقعیت را کم رنگ یا حذف کند، در نتیجه این مدل به مانند همه مدل ها می تواند سالانه توسعه و 

بودجه سرانه در اختیار دانشگاه ها قرار می گیرد  اکنون که گزارش مبانی، روش و نتایج اجرای مدل .تقویت شود

انتظار می رود مجموعه کارشناسان محترم دانشگاه ها با دقت نظر در آن و ملاحظه محدودیت های مدلسازی با 

 .پیشنهادات و نظرات ارزشمند خود ما را در جهت تقویت مدل یاری نمایند

الی دفتر آموزش عای مدیریت و کارشناسان محترم است از مجموعه تلاش ها و همراهی هلازم در پایان 

و مدیران محترم دفتر بودجه و تشکیلات وزارت علوم ، معاونت اداری و مالی و سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 .نمایمحاضر در کارگروه تقدیر و تشکر  بودجه دانشگاه های 

 

 دکتر مصطفی دین محمدی

 مسئول طرح

 



 :چکیده

، شده انجاممطالعات قبلی  ای عملیاتی نمودن الگوی تعیین هزینه سرانه دانشجویی با استفاده ازاین مطالعه در راست

لیست )، مدلی برای تعیین هزینه سرانه دانشجو ها دانشگاهو معیارهای عملکرد مطلوب  ها شاخصتجارب خارجی، 

 .ا نموده استطراحی و اجر ها دانشگاهی اعتبار عمومو نیز مدلی مفهومی برای توزیع ( قیمت

های مطلوب در  گروه آموزشی رعایت شاخص-در هر مقطع (لیست قیمت)دانشجو ی  سرانهی  برای تعیین هزینه 

 ها آنفرهنگی و پژوهشی، مشخص و هزینه متناظر  -، پشتیبانی عمومی، دانشجویی(پرسنلی) یآموزشهای  فعالیت

وت با الگوی مبنای تعیین هزینه سرانه دانشجویی فاصله ی متفاها نسبتبه  ها دانشگاه ازآنجاکه .برآورد شده است

ی نزدیک به معیارهای مطلوب مدل، ها دانشگاهی شده است که ساز مدلبه نحوی ی دارند، مدل توزیع اعتبار

مزیت توزیع اعتبار با مدل فوق این است که لزوما افزایش دانشجو . اعتبار بیشتری از بودجه عمومی دریافت نمایند

  .شودموجب افزایش معنی دار در اعتبار عمومی دانشگاه نمی شده فیتعرز استانداردهای فراتر ا

ی شده ساز مدل ها دانشگاه هزینه های متوسط ی دانشجو بر قاعده ی ی سرانهاز طرف دیگر مدل تعیین بودجه

عدیل هزینه سرانه دانشجو جود دارد که نیازمند تو ها دانشگاهنیز در برخی از  قابل ملاحظهی ها یژگیوبرخی . است

 :شودهای زیر تعدیل میبا شاخص دانشگاه ها اولیه لیست قیمتنتایج برآورد اعتبار  نتیجهدر  .باشد یم

با توجه به  مقطع آموزشی با نسبت دانشجو به هیات علمی -در گروه تعدیل بودجه سرانه اعتبار  .4

 مدل توزیع غیرخطی

 هابار برآورد شده اولیه دانشگاهاعتمجموع ای برای  اعمال ضریب منطقه .0

 دانشگاه های کوچک  برایاعمال ضریب تعدیل هزینه متوسط بالاتر  .9

 اعمال ضریب کیفیت اعضای هیات علمی در توزیع اعتبار برآورد شده در مراحل قبل .1

 های دارای ماموریت اختصاصی های خاص در دانشگاه اعمال ضریب برای فعالیت .1

 وبت دومندانشجویان  پوشش بخشی از هزینه های برای مجزا ملاحظه اعتبار .1

هر دانشگاه در مدل به دست می آید و استحقاقی با اعمال ضرایب تعدیلی فوق در اعتبار دانشگاه ها، اعتبار نهایی 

با ضرب وزن اعتباری هر دانشگاه در مجموع اعتبار بودجه آموزش . وزن اعتباری هر دانشگاه مشخص می شود

هر دانشگاه در قالب  استحقاقی ی زیر نظر وزارت علوم تحقیقات و فناوری، برآورد اعتبارها دانشگاهعالی کل 

 .دیآ یممدل هزینه سرانه به دست 

. و مدل توزیع اعتبار( لیست قیمت)مدل تعیین هزینه سرانه دانشجو بودجه سرانه دانشجویی، :واژگان کلیدی
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 مقدمه .2-1

سانی متخصص و با کیفیت توام با ارتقا توان علمی و دانش فنی جامعه به منظور ظرفیت سازی نیروی ان تربیت

دستیابی به اهداف آموزش عالی ارتباط . برای رشد و توسعه اقتصادی دو هدف راهبردی آموزش عالی است

 . تنگاتنگی با بودجه عمومی دانشگاه ها دارد

دانشگاه های کشور چقدر است و چگونه و با چه شاخص ها  بودجه عمومی مورد نیاز هر دانشگاه و مجموع

 . و معیارهایی می توان آن را سنجید؟  هدف از طراحی مدل بودجه سرانه پاسخ به سوال فوق است

اولین گام برای پاسخ به سوال فوق این است که مجموع هزینه های دانشگاه را هم نسبت با دانشجو مدل 

خروجی گام اول، برآورد هزینه سرانه . های هزینه را در دانشجو تعریف کنیم به نوعی همه محرک. سازی کنیم

از آنجا که هدف آموزش عالی تربیت نیروی انسانی متخصص کیفی . دانشجو در گروه ها و مقاطع آموزشی است

که  شود و افزایش ظرفیت های علمی و دانش فنی جامعه است به همین منظور دانشگاهی ترسیم و شبیه سازی می

لذا در این دانشگاه . برنامه ها و فعالیت های آن  در سطحی باشد که متضمن دستیابی به اهداف فوق باشد

های پرسنلی، پشتیبانی عمومی، خدمات  ای آن شامل فعالیتهای مطلوب در مراکز اصلی هزینه شاخص

که در مدل استفاده ب شاخص های مطلومهم ترین . گردد فرهنگی، پژوهش و فناوری رعایت می -دانشجویی

 :شده است، عبارتند از

  به ازای چه تعداد دانشجو در هر مقطع چه تعداد هیات علمی نیاز است؟ 

  به ازای هر هیات علمی چه تعداد کارکنان نیاز است؟ 

 ی فرصت مطالعاتی در هر سال چقدر است؟ ی سرانه به ازای هر هیات علمی هزینه 

 ی اعتبار پژوهانه پژوهشی اعضای هیات علمی در سال چقدر است؟ رانهی س به ازای هر هیات علمی هزینه 

 نامه کارشناسی ارشد و  التحقیق و هزینه خرید مواد مصرفی پایان ی حق ی سرانه به ازای هر پایان نامه هزینه

 دکتری چقدر است؟ 

 نشریات علمی و های اطلاعاتی، خرید  ی بانکی تهیه ی سرانه به ازای هر هیات علمی و دانشجو هزینه

 چقدر است؟ کتب

  به ازای هر دانشجو چقدر انواع فضاها فیزیکی نیاز است و هزینه نگهداری آنها چقدر است؟ 

 به ازای هر دانشجو هزینه سرانه انرژی چقدر است؟ 
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  و برنامه...( هزینه غذا، ایاب و ذهاب، خوابگاه ها )به ازای هر دانشجو سرانه هزینه های رفاهی دانشجویی-

 های فرهنگی چقدر است؟

های پشتیبانی عمومی و های آموزشی و پژوهشی و نیز فعالیتفعالیت های تربیت دانشجو، مشتمل بر هزینه

هایی نیز وجود دارد که لزوما محرک در عمده فعالیت ها، محرک هزینه دانشجو است اما فعالیت. دانشجویی است

المللی، ماموریت  ها و روابط بین های پژوهشی، همکاریفعالیت نظیر بخش زیادی از. ها دانشجو نیست هزینه آن

ها بر جامعه و سایر موارد  بنیان، ارائه خدمات علمی و فنی و تاثیر گذاری آن ها و موسسات دانشتوسعه شرکت

ت، لذا های موردنیاز تربیت دانشجوسکه هدف این مطالعه، برآورد اعتبار لازم برای انجام فعالیت ازآنجایی. مشابه

. شوند یمهای دانشجویی تعریف  ی فعالیت متناسب، قابل انتساب و تبدیل به سرانه طور بهها نیز  این نوع فعالیت

در این مدل، مراکز اصلی هزینه تربیت  .ی و تناسب بین اجزای مدل هزینه استنسبت هممبنای انتساب، وجود 

 :ند ازا است که عبارت شده گروه عمده زیر تقسیم 1دانشجو به 

 ی مستقیم پرسنلی های سرانه هزینه 

 ی غیرمستقیم پشتیبانی عمومی های سرانه هزینه 

 فرهنگی -ی مستقیم خدمات دانشجویی های سرانه هزینه 

 های پژوهشی و فناوریی مستقیم فعالیت های سرانه هزینه 

  هنر -  انسانی علوم  - کشاورزی  - فنی و مهندسی  - علوم پایههای آموزشی  به پنج گروه  گروه 

های سرانه به ازای یک دانشجو  هزینه. است دکتریو  ارشد، کارشناسیو هر گروه نیز شامل مقاطع  شده کیتفک

 .شود مقاطع مختلف در مراکز هزینه و متناسب با اجزا هزینه جدول زیر محاسبه می -در گروه 
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 مقاطع -هر یک از مراکز هزینه در هر گروه  اجزاء هزینه: 4-4جدول 

 اجزاء هزینه مراکز هزینه

 پرسنلی

 علمی ی هیات ی سرانه هزینه

 ی غیرهیات علمی ی سرانه هزینه

 التدریس آموزشی ی حق ی سرانه هزینه

 ی مدیریت ی سرانه هزینه

پشتیبانی 

 عمومی

 

 آموزشی نگهداشت فضای ی ی سرانه هزینه

 آموزشی کمک ی نگهداشت فضای سرانه ی هزینه

 روباز ی نگهداشت فضای سرانه ی هزینه

 مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی ی ی سرانه هزینه

 موتوری و سبک ونقل حمل خدمات ی هزینه سرانه

 (ها بدون خوابگاه)ی انرژی  سرانه ی هزینه

 (ها خوابگاه بدون) تاسیسات و نگهداری ی ی سرانه هزینه

خدمات 

-فرهنگی

 دانشجویی

 ضاهای رفاهیی نگهداشت ف ی سرانه هزینه

 ی یارانه غذا ی سرانه هزینه

 ی ایاب و ذهاب دانشجویی ی سرانه هزینه

 ی ورزشیها تیفعالی  ی سرانه هزینه

 ی بهداشت و درمان ی سرانه هزینه

 ی فرهنگیها تیفعال ی ی سرانه هزینه

 ها خوابگاهی انرژی  ی سرانه هزینه

 ها خوابگاهنگهداشت و اداره  ی ی سرانه هزینه

های تفعالی

پژوهشی و 

 فناوری

 ی فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی ی سرانه هزینه

 ی اعتبار پژوهانه پژوهشی اعضای هیات علمی ی سرانه هزینه

 (ارزی و ریالی) های اطلاعاتی، خرید نشریات علمی و کتب ی بانکی تهیه ی سرانه هزینه

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری یانالتحقیق راهنمایی، مشاوره و داوری پا ی حق ی سرانه هزینه

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری ی خرید مواد مصرفی پایان ی سرانه هزینه

 ها و امور پژوهشی ی کمک به سمینارها، همایش ی سرانه هزینه

 ی فناوری اطلاعات ی سرانه هزینه

 ی پشتیبانی فناوری ی سرانه هزینه
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 :ه فعالیت هانیبراورد هز .2-2

های آموزشی طراحی دانشجو، فروض پایه مدل ابتدا بر اساس فعالیتی  سرانه ی هزینهسازی  برای مدل 

بایست در  گردد که وی می های عضو هیات علمی اطلاق میبه مجموعه فعالیتهای آموزشی،  فعالیت. شود می

قال مطلوب جهت آموزش و تربیت دانشجویان، به نحوی روزآمد و موثر برای حفظ و ارتقاء کیفیت آموزش و انت

های آموزشی وجود دارد که متناسب با آن شود که ساختار مطلوبی از فعالیت فرض می .کار گیرده مفاهیم ب

های پژوهشی نیز  همچنین فعالیت. گیرد دانشجویی نیز شکل می-های پشتیبانی عمومی و خدمات فرهنگیفعالیت

در تعریف شاخص اگر وجود معیار . شود می سازیدر تناسب با ساختار اعضای هیات علمی و دانشجویان مدل

در صورت فقدان معیار، متوسط شاخص در . تعریف شده در ایین نامه ها یا اسناد بالادستی اولین مبنای استناد است

های آموزشی برای  عناوین فروض فعالیت. دانشگاه ها به عنوان مبنای تعریف مقدار شاخص استفاده شده است

 :نلی مشتمل بر موارد زیر استمحاسبه هزینه های پرس

 

 گروه آموزشی-تعداد و نوع واحدهای دوره تحصیلی به تفکیک مقطع 

 در هر ترم( هیات علمی)ارائه استاد  متوسط تعداد واحد آموزشی قابل 

 آموزشی  گروه-در هر مقطع سنوات تحصیلی به سال و متوسط ظرفیت کلاس 

 (پژوهشیو )التدریس آموزشی  واحد حقی یک  و هزینه پرسنلیی ی سالانه متوسط هزینه 

  (کارکنان)هیات علمی به هیات علمی غیرضریب نسبت 

 گروه آموزشی -ی تعداد کفایت هیات علمی در هر مقطع محاسبه 

 : محاسبه سایر هزینه ها .2-1

-لیتها شامل فعاباشد که اهم این هزینه های ثابت، جاری و بالاسری می های پشتیبانی شامل مجموع هزینه هزینه 

هعای تعامین انعرژی، نگهعداری تاسیسعات،      ها و فعالیعت های مرتبط با نگهداری فضاهای اعیان و عرصه در دانشگاه

هعای   بخشی از فعالیت. باشد ی آموزشی میها گروهونقل سبک موتوری و ملزومات مصرفی اداری و  خدمات حمل

ی منتخعب  ها دانشگاههای کارشناسی از فوق دارای استانداردهای مشخصی است ولی بخش دیگر از طریق برآورد

فرهنگعی نیعز دارای معیعار     -ی خدمات دانشجویی سرانه های هزینهبخشی از . است شده اعمالمرتبط با آن در مدل 

 .مشخص و بخشی هم از مطالعات هزینه سرانه دانشگاه های منتخب جمع آوری شده است

باشد ولعی ازآنجاکعه    اعضای هیات علمی دانشگاه می های پژوهشی و فناوری عمدتا تعداد محرک هزینه فعالیت
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تعوان فعرض کعرد     در بخش آموزش بین اعضای هیات علمی و تعداد دانشجویان تناسبی برقرارشده است، لعذا معی  

مقعدار  . باشعد  توزیع می گروه آموزشی دانشجویان قابل-های پژوهش و فناوری در هر مقطع طور غیرمستقیم هزینه به

، پشتیبانی و دانشجویی در سطحی تعریف شده است که کفایت پوشعش هزینعه هعای آنهعا را بعا      هزینه های پرسنلی

رعایت استانداردهای حداقلی داشته باشد در نتیجه اگر مجموع اعتبارات متناسب با مدل قابل تامین باشد اعتبعارات  

 .فعالیت های پژوهشی صرفا در همان حوزه هزینه می شود

 .دهد را نشان می 4931و  4939ی تربیت دانشجو به قیمت سال  ی سرانه جدول زیر، هزینه
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 میلیون ریال -5931و  5939سال به قیمت  تربیت دانشجو ی سرانه ی هزینه: 2-25 جدول 
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 کارشناسی

 551225 582206 3.80 02.24 49.31 13.21 علوم پایه

 523281 551222 42.41 02.24 44.49 14.88 فنی و مهندسی

 510296 592217 3.11 02.24 01.29 48.30 کشاورزی

 581225 39281 3.11 02.24 3.11 19.44 علوم انسانی

 513226 599227 3.11 02.24 04.90 80.19 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 503277 563211 14.14 00.02 44.84 48.20 علوم پایه

 536260 571265 10.40 00.02 00.11 48.09 فنی و مهندسی

 253212 531235 10.10 00.02 94.04 83.30 کشاورزی

 519212 596230 11.83 00.02 44.12 14.93 علوم انسانی

 225265 537206 12.12 00.02 08.84 31.01 هنر

 دکتری

 923266 231291 412.41 09.81 08.11 34.32 علوم پایه

 910206 955213 412.41 09.81 94.94 33.11 فنی و مهندسی

 967211 920257 413.43 09.81 14.83 420.19 کشاورزی

 276275 217286 404.04 09.81 41.01 81.49 علوم انسانی

 976210 996251 412.18 09.81 12.09 444.18 هنر

  محاسبات تحقیق: منبع  
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 قطعع کارشناسعی و کارشناسعی ارشعد،    تربیت دانشجو در م ی ی سرانه از هزینههزینه  نیشتریکه ب دهد ینشان م نتایج

همچنعین   .های پژوهشی و فناوری است مقطع دکتری، مربوط به هزینه و در (پرسنلی) یآموزش یها نهیمربوط به هز

های پژوهشعی و   بیشتر مربوط به هزینه که ابدی یم شیسرانه دانشجو افزا نهیهز( یلیتکم لاتیتحص)مقطع  شیبا افزا

 .دهد یرا نشان م یارشد و دکتر یکارشناسمقطع پژوهش در  تیاهمفناوری است و این موضوع، 

 یکارشناسع  یدانشعجو  تیع که ترب دهد ینشان م یسرانه کارشناس نهینسبت به هزدانشجو  ی ی سرانه برآورد هزینه

 یبرابعر دانشعجو   0.19 نیانگیع طعور م  بعه  یدکتعر  یدانشعجو  تیع و ترب یبرابعر کارشناسع   4.1 نیانگیع طعور م  ارشد به

 .دارد نهیهز یسکارشنا

خعدمات  و  عمعومی  ، پشعتیبانی (پرسعنلی ) یآموزشع  هعای  هزینعه مقعدار   ی سعرانه،  با توجعه بعه نتعایج معدل هزینعه     

در نتیجعه اگعر    .کنعد  کفایعت معی  با رعایت استانداردهای حعداقلی  که  فرهنگی در سطحی تعریف شده-دانشجویی

صعرفا در همعان حعوزه هزینعه      پژوهشعی  هعای  عالیعت فاعتبعارات   ،مجموع اعتبارات متناسب با مدل قابل تامین باشد

ی هعا  بخعش رود، ابتعدا هزینعه    شود و در صورت عدم تامین اعتبارات متناسب با مدل، به طور طبیععی انتظعار معی    می

فرهنگی، پشعتیبانی عمعومی و در   -، دانشجویی(پرسنلی) یآموزش یها نهیهزمراکز هزینه با اولویت  رتریناپذ اجتناب

 .فناوری تسهیم گردد نهایت پژوهشی و

طعول  دانشعجو در   تیع ترب یهعا  نعه ی، مجمعوع هز 4931سال  متیی دانشجو به ق محاسبات سرانه یجهیبر اساس نت

-ی سرانه کعل دانشعجو در هعر مقطعع     در هزینه نهیاز مراکز هز کیهر  بری نهیسهم هز زیو ن یلیدوره سنوات تحص

 .باشد به صورت جداول زیر می یگروه آموزش
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 -5931های تربیت دانشجو در طول دوره سنوات تحصیلی به قیمت سال  مجموع هزینه: 9-25 جدول 
 میلیون ریال
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 کارشناسی

 165 93 82 11 091 علوم پایه

 156 14 82 13 040 فنی و مهندسی

 139 98 82 31 941 کشاورزی

 157 98 82 93 041 علوم انسانی

 137 98 82 81 992 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 171 403 11 11 431 علوم پایه

 132 490 11 11 431 فنی و مهندسی

 113 494 11 48 001 کشاورزی

 901 441 11 03 419 علوم انسانی

 111 401 11 40 014 هنر

 دکتری

 5109 141 424 408 141 علوم پایه

 5178 148 424 418 118 فنی و مهندسی

 5611 141 424 091 110 کشاورزی

 5211 111 424 49 981 علوم انسانی

 5631 148 424 001 120 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع

ی دانشعجو   ی سعرانه  هزینعه  درمجموعسهم هزینه بری هر یک از مراکز هزینه  ،9-5 و 2-5جداول با توجه به 

  .باشد به صورت جدول زیر می



 خلاصه مدیریتی: فصل اول 58

 

 درصد -دانشجوی تربیت  ی سرانه هزینهاز مراکز هر یک  بری سهم هزینه: 1-25 جدول 
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 کارشناسی

 8.10 44.10 40.42 14.01 علوم پایه

 4.81 41.11 49.04 10.12 فنی و مهندسی

 1.94 49.19 41.43 19.02 کشاورزی

 3.44 43.01 3.01 14.12 وم انسانیعل

 1.99 49.11 41.08 11.09 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 04.23 44.42 3.98 14.44 علوم پایه

 01.84 44.03 44.10 93.48 فنی و مهندسی

 09.31 42.40 41.01 12.38 کشاورزی

 03.34 41.14 4.12 94.14 علوم انسانی

 00.89 42.20 49.22 19.11 هنر

 دکتری

 11.11 4.01 8.19 04.88 علوم پایه

 19.04 1.81 42.13 08.11 فنی و مهندسی

 12.41 1.13 41.40 04.30 کشاورزی

 19.84 8.10 1.88 92.38 علوم انسانی

 12.22 1.91 49.91 03.14 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع  

صورتی قابل استناد است کعه اعتبعار    های فوق در شود که سهم هزینه با توجه به توضیحات یادشده، یادآوری می

 .ی دانشجو  پرداخت گردد ی سرانه ها مطابق مدل تعیین هزینه دانشگاه
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 ها و ساختار تعدیل در اعتبار دانشگاه هامدل توزیع اعتبارات عمومی دانشگاه .2-4

 یک ومعرف دهد می ارائه را قیمت لیست مفروض، چارچوب یک در دانشجو سرانه ی هزینه تعیین مدل

 را مختلف مقاطع و ها گروه در دانشجو تربیت ازیموردن های هزینه و است شده گرفته نظر در مفروضات با دانشگاه

 مفروضات و معیارها به نسبت ها دانشگاه از برخی ،ها دانشگاه واقعی و موجود وضع با مقایسه در .کند یم مشخص

 تبدیل مبنای  .هستند آن از دورتر بعضی و دارند ار مدل مطلوب معیارهای از بهتری شرایط حتی یا نزدیک مدل،

 اعتبار ،ترند کینزد مدل مطلوب معیارهای به که ییها دانشگاه که است اساس این بر توزیع مدل به تعیین مدل

 نسبت به ،رندیگ یم فاصله معیارها این از که ییها دانشگاه و کنند دریافت را دانشجو هر ازای به شده مشخص

 از بخشی دورترند، شده فیتعر معیارهای از که هایدانشگاه .نمایند دریافت را کمتری سرانه عتبارا ،شان یدور

 سرانه اعتبار از ،شده فیتعر معیارهای از فاصله تناسب به نتیجه در ندارند؛ را مدل در شده فیتعر مرتبط هایهزینه

 .شود می کاسته شده فیتعر

مقدار نسبت دانشجو به . دهد زیع اعتبار سرانه دانشجو را نشان مینمودار زیر، الگوی مفهومی محاسبات تو

برای افزایش دقت محاسبه، اعتبار سرانه طبق این الگو به . و مقاطع آموزشی متفاوت از هم است ها گروهاستاد در 

ه مجزا محاسب صورت بهتعریف و در مقاطع کارشناسی و تحصیلات تکمیلی  گانه پنجی آموزشی ها گروهتفکیک 

 .شود یم

 یهای آموزشالگوی مفهومی محاسبات توزیع اعتبار سرانه دانشجو برای متوسط گروه: 4نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اگر در دانشگاهی، نسبت دانشجو به .  ی استرخطیغها که معیار توزیع اعتبار دانشگاه کند یممدل فوق بیان 

 

18 

 

% نسبت 18انحرا  

 دانشجو به استاد 

 

% اعتبار پایه50  

21.2 

 

31.7 

 

 اعتبار پایه مدل

م دار اعتبارسرانه 

 دانشجو

 ن بت دانشجو به استاد
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تا این مرحله اعتبار سرانه  ب مدل، کمتر باشدی آموزشی، از مقدار مطلوها گروه -استاد در هر یک از مقطع

گروه  -آن مقطع  شده فیتعرو اگر این نسبت، بیشتر از معیار مطلوب ( ناحیه اول)شود یمدانشجو کامل پرداخت 

 شده رشیپذدر این ناحیه اعتبار سرانه دانشجو برای دانشجویان مازاد . شویمآموزشی باشد، وارد ناحیه دوم می

درصد انحراف معیار از شاخص مطلوب نسبت  48این ناحیه تا . ابدی یمخطی کاهش  صورت به توسط دانشگاه،

 41/4و کمتر از  48/4مقطعی نسبت دانشجو به استاد بیش از  -اگر در گروه . دهد یمدانشجو به استاد را پوشش 

درصد  12ثابت  طور به، رندیگ یمبرابر مقدار متوسط مطلوب باشد، برای دانشجویان مازادی که در این طبقه قرار 

برابر مقدار مطلوب  4.41گروه آموزشی، بیش از  –اگر این نسبت در مقطع  .ردیگ یماعتبار سرانه دانشجویی تعلق 

 شده فیتعرفرهنگی از اعتبار سرانه دانشجویی به دانشجویان مازاد  -خدمات دانشجویی های هزینهمدل باشد، فقط 

 .ردیگ یمتعلق 

کیفی اعتبار  یها شاخصی رعایت کننده استانداردها و ها دانشگاهگوی غیرخطی مدل توزیع، با توجه به ال

مزیت توزیع اعتبار با مدل فوق این است که لزوما افزایش دانشجو فراتر از استانداردهای . رندیگ یمبیشتری 

ی مدل تعیین بودجهاز طرف دیگر  .شودموجب افزایش معنی دار در اعتبار عمومی دانشگاه نمی شده فیتعر

ی اختصاصی نیز در برخی از ها یژگیوبرخی . ی شده استساز مدل ها دانشگاهی دانشجو بر قاعده و متوسط  سرانه

 نیتر مهم هرچندشاخص نسبت دانشجو به استاد  .باشد یموجود دارد که نیازمند لحاظ در مدل حاضر  ها دانشگاه

نتایج  نتیجهدر . دهدها را پوشش نمیهمه ویژگی متفاوت دانشگاهها است ولی شاخص در توزیع اعتبار دانشگاه

 :شودهای زیر تعدیل میبرآورد اعتبار پایه با شاخص

 هااعتبار برآورد شده اولیه دانشگاهمجموع ای برای  اعمال ضریب منطقه .4

 دانشگاه های کوچک  برایاعمال ضریب تعدیل هزینه متوسط بالاتر  .0

 هیات علمی در توزیع اعتبار برآورد شده در مراحل قبل اعمال ضریب کیفیت اعضای .9

 های دارای ماموریت اختصاصی های خاص در دانشگاه اعمال ضریب برای فعالیت .1

 وبت دومندانشجویان  پوشش بخشی از هزینه های برای مجزا ملاحظه اعتبار .1
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  3159بر اساس مدل سرانه برای سال  ها دانشگاهبرآورد مجموع بودجه پیشنهادی  .2-1

ها و مراکز آموزش عالی بر اساس مدل توزیع پایه بعرای سعال   ، برآورد بودجه دانشگاهنتایج اجرای مدلبا توجه به 

در نظعر   5روزانهدانشجوی معادل یک  نیز چهار دانشجوی شبانههر . باشد به صورت جدول زیر می 4931

 .گرفته شده است

 -5931بر اساس مدل توزیع پایه برای سال  و مراکز آموزش عالیها شگاهدانبودجه  برآورد :1-25 جدول 

 میلیون ریال

 برآورد اعتبار نوع دانشگاه

 18،014،434 (روزانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 1،038،148 (شبانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 72،111،051 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع 

بر اساس مدل توزیع پایه و سایر که ها و مراکز آموزش عالی برآورد مجموع بودجه پیشنهادی دانشگاه ،همچنین

 .:باشد به صورت جدول زیر می 4931ها و مراکز وارد نشده در مدل برای سال  دانشگاه

آموزش عالی بر اساس مدل توزیع ها و مراکز  برآورد مجموع بودجه پیشنهادی دانشگاه: 6-25 جدول     

 میلیون ریال -5931ها و مراکز وارد نشده در مدل برای سال  پایه و سایر دانشگاه

 برآورد اعتبار نوع دانشگاه

 40،111،841 (روزانه و شبانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 4،419،331 ی، پیام نور و علمی کاربردی و شاهدا حرفهی فنی و ها دانشگاه

 73،633،083 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع 

 

                                                 
هعر  تدریجی تا سعه سعال دیگعر     صورت به توان یم. در سال اول اجرای مدل هر چهار دانشجوی شبانه معادل یک دانشجوی روزانه فرض شده است. 4

 معادل سازی نمودمعادل یک دانشجوی روزانه را دو دانشجوی شبانه 
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 سهم هزینه بری مراکز هزینه در سناریو مدل توزیع پایه .2-1-1

توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور تامین گردد، سعهم هزینعه    ،قبل اگر اعتبار لازم محاسبه شده در بخش

و مراکعز آمعوزش ععالی بعه      هعا  دانشعگاه انشعجویان  بری هر یک از مراکز هزینه در سناریو مدل توزیع پایعه بعرای د  

 .باشد میصورت جدول زیر 

 درصد -سهم هزینه بری مراکز هزینه در سناریو مدل توزیع پایه: 7-25 جدول 

 نوع دانشگاه
 سهم آموزشی

 (پرسنلی)

سهم پشتیبانی 

 عمومی

سهم خدمات  

 فرهنگی-دانشجویی

های  سهم فعالیت

 وریپژوهشی و فنا

ها و  مجموعه دانشگاه

 عالیمراکز آموزش

 (روزانه)

13217 52271 51233 22208 

 محاسبات تحقیق: منبع  
 

شده  فیمطلوب تعر یارهایبه مع ها دانشگاههمه  یدسترس یاعتبار لازم برا برآورد مجموع .2-9

 (پایه عیمدل توزدر نظر گرفتن برآورد اعتبار بدون  ویسنار)در مدل 

 گعروه  -مقطع هر در دانشجویان تعداد صرفا و نشود استفاده غیرخطی توزیع مدل از اگر ها، دانشگاه اراعتب برآورد در

 معیعار  به ها دانشگاه همه دسترسی برای لازم اعتبار شود، ضرب مربوطه (قیمت لیست) ی سرانه های هزینه در آموزشی

 یلیتععد  هعای  شعاخص  بعا  شعده  بعرآورد  جنتعای  اسعت  ذکعر  به لازم .آید می بدست مدل در شده تعریف مطلوب های

 .باشد می  0-5 جدول  صورت به سناریو این از حاصل نتایج  .است شده لیتعد ای منطقه و خاص یها دانشگاه

-5931ها بدون در نظر گرفتن مدل توزیع پایه برای سال  سناریو برآورد اعتبار دانشگاه: 0-25 جدول 

 میلیون ریال

 برآورد اعتبار گاهنوع دانش

 81،132،483 (روزانه و شبانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 4،419,331 ی، پیام نور و علمی کاربردی و شاهدا حرفهی فنی و ها دانشگاه

 011,709 ,39 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع
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 :مزایای مدل .2-7

مدل . ازمند تعیین شاخص و چارچوب کمی استتعیین و توزیع بودجه مجموعه ی زیادی از دانشگاه ها نی

های بودجه سرانه در همه کشورها با همین هدف طراحی می شوند ولی اهداف آن به رعایت عدالت توزیعی و 

افزایش کارایی در تسهیم اعتبارات عمومی و نیز استفاده از ظرفیت های بودجه ریزی برای سیاست گذاری  منتهی 

از مدل بودجه سرانه دانشگاه ها، تجربه تعیین و توزیع سهم دولت در دانشگاه های یک نمونه متعالی . می شود

وزارت علوم این کشور هر ساله مدل بودجه سرانه را توسعه و به روز می کند و از ظرفیت های آن . انگلستان است

اه ها را افزایش و مدل بودجه سرانه شفافیت بودجه ریزی دانشگ. برای سیاست گذاری استفاده حداکثری می شود

در صورت توسعه مدل می توان به مانند بعضی از کشورهای توسعه یافته بخشی از . چانه زنی را کاهش می دهد

هر چند تجربه زیادی در استفاده و طراحی مدل . را رقابتی تعیین نمود( عمدتا بخش پژوهش)اعتبارات دانشگاه ها

 :اضر مزیت های زیر را داردبودجه سرانه در ایران وجود ندارد ولی مدل ح

 مزیت های عمومی

  رعایت عدالت توزیعی در اعتبار عمومی 

 شفافیت در بودجه ریزی دانشگاه ها 

 حذف چانه زنی و  رفتارسازی دانشگاه ها در جهت توجه به شاخص های عملکردی 

 توجه به مدیریت هزینه ها با شفاف شدن حداکثر اتکا و جذب اعتبارات عمومی 

 اختصاصیمزیت های 

 هاقیمت بر پایه پوشش کامل همه فعالیت های دانشگاه  طراحی لیست 

  دانشگاه هایی که . مقطع غیر خطی است -توزیع بودجه دانشگاه ها در سطح هر گروه

در این مدل . استانداردهای متعارف و مناسب را دارا هستند، حداکثر اعتبار را دریافت می کنند

مفهوم افزایش بودجه سرانه نیست و نیاز به توسعه متناسب با اعضای  پذیرش دانشجوی زیاد لزوما به

 .هیات علمی در هر گروه مقطع را دارد

  تفاوت های موجود بین دانشگاه ها با اعمال ضریب کیفیت اعضای هیات علمی، ضریب ملاحظه

شگاه تفاوت های منطقه ای، ضریب هزینه بالاتر دانشگاه های کوچک و ضریب تعدیل اعتبار دان

 های خاص 
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  ولی . شود یمدانشگاه از طریق شهریه دانشجویان تامین  های هزینه، بخشی از کشورهادر عمده

را که اهداف و آثاری فراتر از تربیت  ها دانشگاه های هزینهشهریه دانشجویان کفایت  ازآنجاکه

انه پرداخت به دانشگاه کمک یا به دانشجویان یار ها دولت، دهد ینمپوشش  رادارنددانشجو 

و کاهش  ها دانشگاهاستقلال بیشتر مالی  باهدفبا همین رویکرد ایده دانشجویان شبانه . کنند یم

ی دولتی اجرا شد و مقرر بود که ها دانشگاهوابستگی به اعتبارات دولتی در ایران مطرح و در 

اسفانه هدف مت. ی شبانه اختصاص دهندها دورهدرصدی از ظرفیت پذیرش خود را به  ها دانشگاه

ی شبانه به دلیل عدم افزایش ها دورهبا توسعه  ها دانشگاهی ها نهیهزاولیه تامین مالی بخشی از 

ی هر دانشجو در شهریه اکنون هم. ی سرانه دانشجویی میسر نشدها نهیهزبا تورم  ها هیشهرمتناسب 

تکمیلی، حدود درصد هزینه واقعی آن و در مقطع تحصیلات  40تا  42مقطع کارشناسی، حدود 

ی اداره ها نهیهزو وجود دانشجویان شبانه با بالا بردن  باشد یمدرصد هزینه سرانه آن  92تا  02

در صورت عدم کمک دولت به . شده است ها دانشگاهدانشگاه، موجب زیان و افت کیفی 

و موجود نیز در چند سال آینده حذف خواهد شد  مانده یباقدانشجویان شبانه، ظرفیت محدود 

مطلوب است که برای  جهت نیازا. به بودجه عمومی دولت بیشتر خواهد شد ها دانشگاهوابستگی 

در جهت  ها دانشگاهو تشویق به استقلال مالی بیشتر  ها دانشگاههدفمند نمودن حمایت دولت از 

در بودجه ( نوبت دوم)، درصدی از اختلاف هزینه دانشجویان شبانه ها آنتنوع و تامین منابع 

ی شبانه ظرفیت کاهش نسبی وابستگی ها دورهحفظ و یا افزایش  زهیباانگمومی تامین شود تا ع

 .به دولت حفظ و فراهم شود ها دانشگاه

 

 مدل ظرفیت های ارتقا .2-1

 امکان دارد ساده . هر مدلی تلخیصی از واقعیت است وهر تلخیصی هم مستلزم ساده سازی است

یا حذف کند، در نتیجه این مدل به مانند همه مدل ها می سازی بخشی از ابعاد واقعیت را کم رنگ 

موضوعی که می تواند یکی از تکالیف مراجع بودجه ریزی . تواند سالانه توسعه و تقویت شود

 .باشد

  کیفیت اعضای هیات در مدل ملاحظه شده است ولی به نظر می رسد از شاخص های کیفی دیگر

 .ی دانشگاه ها استفاده جستنیز می توان در جهت پوشش تفاوت های کیف
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  وجود یک مطالعه قوی میدانی از ساختار هزینه دانشگاه ها می تواند در تقویت پارامترهای مدل

 .مفید باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

                                                   فصل دوم                 .3

  پژوهش و پیشینه موضوع ادبیات
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 مقدمه .1-1

 یهعا  نظعام  در بخعش اول، ادبیعات موجعود در زمینعه بودجعه،      ؛پعژوهش، مشعتمل بعر دو بخعش اسعت      این فصل از

شعود و در   معی ران و برخعی از کشعورها بررسعی    در ایع  هعا  دانشگاه یا نهیهزو ساختار  ی، تامین منابع مالیزیر بودجه

 .گردد میمرتبط در این راستا معرفی  پیشین بخش دوم، سوابق و مطالعات

 در بخش عمومی و خصوصی ریزی بودجه .1-2

 بیان دولتی بودجه دیگر عبارت به .است دولت انتظار مخارج مورد و درآمدها از ای برنامه یا خلاصه دولت بودجه

 .دارد مشخصی زمانی دوره طی را آن اجرای قصد که دولت است هایی برنامه مالی تامین نحوه و

 از ناشعی  تفعاوت،  تعرین  اصلی. دارند یکدیگر با های زیادی تفاوت وصیخص و عمومی بخشی در ریزی بودجه

 و نیسعت  آن مجعدد  کسب پول، کردن از خرج هدف که ایمالی محیط در. است کردن خرج هدف تفاوت در

 در. کنعد  معی  پیعدا  دیگعری  شعکل  ریزی ، بودجه(عمومی بخش) است ناملموس بعضا اهداف به یکسری دستیابی

 غیرمسعتقیم  اسعت  ممکعن  حتعی  و است دشوار ها آن گیری اندازه و پیچیده ،ها هزینه از دفه ریزی دولتی بودجه

 کعه  اسعت  دیگعری  مورد عملکرد، گیری اندازه دشواری و سود سازی حداکثر در لازم انگیزه عدم وجود. باشند

 اسعت  ریعزی  بودجعه  فرآینعد  محصعول  بودجعه  طعورکلی  بعه  .سعازد  معی  متفاوت را خصوصی و دولتی ریزی بودجه

 (.4939مشایخی،)

و  دامنعه  نماینعد،  معی  استفاده کشور کل بودجه از و دولتی بوده ایران در بزرگ های دانشگاه اکثر آنکه دلیل به

 ممکن هرچند .باشد می دولتی های دانشگاه در ریزی مطلوب بودجه وضعیت تعیین و بررسی حاضر تحقیق هدف

 آن مقایسه و موضوع این بررسی اما شود، واقع یز مفیدن خصوصی بخش برای شده، تعیین مطلوب است وضعیت

 .گیرد می قرار تحقیق این حوزه از خارج دولتی با بخش

 ها و موسسات آموزش عالی دانشگاه حمایت مالی دولت از یها هینظر .1-1

-یهسعرما  عقلانیت تحلیل ها و موسسات آموزش عالی، دانشگاه ازیموردن برآورد منابع الگوهای تعریف آغاز نقطه

 برای متعددی های چارچوب .است تحقیقات و یآموزش عال دولت در مسئولیت حوزه و میزان و دولتی گذاری

 و اجتمعاعی  سیاسی ملاحظات بر باید اقتصادی، عوامل بر علاوه بدیهی است که دارد وجود عقلانیت این تحلیل
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 چعارچوب  یعک  ایجعاد  ،دولعت  مسعئولیت  آشعکار  و مهعم  جنبعه  دو .متکعی باشعد   جامععه  مشعترک  هعای ارزش

 یتوسععه  از حمایعت  بعرای  پایعه  منعابع  تدارک و پژوهشی و نظام آموزشی در مطلوب و مساعد گذاری سیاست

 متفعاوت  و متنعوع  کشعورها  عملکعرد  موردنیعاز،  منعابع  تخمین مناسب شیوه انتخاب در. (4930قارون،)هاست  آن

 :است یبند قابل دسته زیر نظریه چند در آن نظری اصول ولی است،

 کننده جنبه عرضه از آموزش عالی نظام قبال در دولت مسئولیت که هایی نظریه در :عمومی ی کالاینظریه

 ملاک آموزش عالی چهار برای مالی منابع تدارک اصلی های ملاک شود، می گرفته نظر در عمومی کالای یک

 خصوصعی  از منابع خصوصی بازده مالی تامین آموزش عالی، به برابر دسترسی مثبت، جانبی آثار کردن حداکثر

4بازار به پاسخگویی ملاحظات و
 نظعر  در بعا "که  است این پژوهش اجرای در خصوص دولت مسئولیت و است 

 و کعافی  نظعارت  کعه  کننعد  حاصل اطمینان دولتی پژوهش، کارگزاران بالقوه خطرهای و منافع و اهمیت گرفتن

  .(0222، 0پسر)"شود می فراهم همگان برایتحقیق  نتایج به دسترسی و اعمال طرفانه بی

 هعا  دولعت  کعه  اسعت  این موردنیاز دولتی منابع تعیین مبحث در نظریه این کاربرد :نهایی مطلوبیت ینظریه

 هر کعالا  تولید برای شده صرف ریال آخرین که دهند اختصاص مختلف مصارف به نحوی به را خود منابع باید

 در خصوص دولت، مطلوبیت تابع تعریف مشکلات از گذشته. باشد آن از حاصل واقعی بازده با برابر خدمت یا

 بعازده مخعارج   سعنجش  زیعرا  نارساسعت،  نیعز  دیگعری  جهعت  از نظریعه  ایعن  بعه  اتکعا  فنعاوری،  و علعوم  بخعش 

 بلندمعدت  و پیامعدهای  خعارجی  آثار به دلیل هم و نیست میسر سادگی به هم ها فعالیت گونه این به یافته اختصاص

 جلعب  در بخعش  ایعن  و بنابراین، بود نخواهد رقابت قابل دولت، حمایت تحت های فعالیت سایر با مقایسه در آن

 یعا  بخعش  داخعل  در منعابع  نظریعه در تخصعیص   این کاربرد حال، درعین .شد خواهد مواجه شکست با مالی منابع

 ایعن  داخلعی  کعارایی  دیگعر،  طعرف  از .است شده گرفته به کار تلویحی طور به و مطرح آن مخارج بندی اولویت

 .است انسانی و مالی از اعم شده منابع صرف و شده انجام های هزینه نهایی فایده کردن ملحوظ نیازمند بخش

نظریه "در  نهایی مطلوبیت ینظریه کاربردی یا یافته تکامل نوع درواقع، نظریه این :نسبی اثربخشی ینظریه

 –نهعایی  معرز  در دولتعی  ناشی از مخعارج  ارزش افزایش یا سود وبیت،مطل جای به آن در است  که " یبند بودجه

. (4310، 9لعوس )گیعرد   معی  قعرار  معلاک  -شعود  می برقرار تعادل آن از ناشی بازده و اضافی مخارج بین که جایی

؛ ارزیعابی کعرد   "مشترک اهداف  به نیل در ها آن نسبی اثربخشی "برحسب  توان می را ها افزایش این نسبی ارزش

                                                 
4
. Market Responsiveness 

0 . Pusser 

9 . Lewis 
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 هعای  مشعی  ثانیا خط .دارد نقص " ینسباثربخشی " یابیارز اساس و مبنا اولا دارد، هایی کاستی نیز حل راه این اام

 پعی  در مسعائلی  نیعز  اثربخشعی  گیعری  اندازه نحوه ثالثا و ناممکن است دادن تقلیل "مشترک هدف "به  را دولت

 معلاک  و معوردنظر  مطلوبیعت  که ترتیب ، بدیندارد نزدیک ارتباط مطلوبیت ینظریه با اثربخشی ینظریه .دارد

 بعه  و تعیعین  حعدی  در منعابع  لذا، .است فناوری و نظام علم برای شده تعریف اهداف تحقق موردنیاز، منابع تعیین

 کعلان  هعای  برنامعه  در شعده  تعریف اهداف کردن برآورده ازنظر را اثربخشی بیشترین که شوند می هدایت سمتی

 .باشند داشته ملی و بخشی

 موردنیاز، اصل دولتی منابع برآورد الگوی نظری های پشتوانه از یکی :همگانی پوشش و برابری ینظریه

 هعای  کانون مسئولیت در را آن برخی که است پژوهش و آموزش کیفیت طرفانه بی های بررسی و برابر دسترسی

 بسعیار  فقعر  و ی اجتماعیها ینابرابر کاهش که شده رفتهیپذ موضوع این اکنون. اند داده قرار بخش این در دولت

 و مالیعات  خالص اثر با که گردد می متمرکز درآمد مجدد توزیع آثار بر نظریه این تحلیلی های روش .است مهم

 بعا  رویکعرد  ایعن  .شعود  گیعری معی   انعدازه  مختلف اجتماعی طبقات در خانوار مصرف و درآمد بر دولتی مخارج

 ایعن  اگرچعه  .اسعت  شعود، سعازگار   می تعریف درآمد برحسب فقط فقر آن در که محدودی مفهومی چارچوب

 اثعر  – است چندوجهی پدیده فقر یک چون – رسد می نظر به ناکافی اکنون فقر و برابری از بعدی تک توصیف

 هعای  روش البتعه،  که است دولت مالی یمش خططراحی  و ارزیابی در مهم معیاری هم باز دولتی مخارج توزیعی

 .دارد وجود اینجا در نیز مختلفی

 مترادف با و وسیع و جدید ابعادی دولت گذاری سرمایه عقلانیت جدید یها هینظر :کفایت( اصل)ی نظریه

 ایعن دیعدگاه   در دولعت  معالی  حمایت نحوه و میزان .است یافته افزایش منظر این از نیز دولت های مسئولیت آن

 از یعافتن  بععد، اطمینعان   این از دولت های مسئولیت .است تعریف قابل کشور هر خاص شرایط به بسته و متفاوت

 اصعل  بنعابراین،  و اسعت  جانبعه  همه و توسعه پایدار به نیل برای موردنیاز انسانی سرمایه و علمی های ستانده تولید

 اهعداف  تحقعق  در آن کفایعت  هر کشور، فناوری و علم نظام موردنیاز منابع برآورد برای کننده تعیین و توجیهی

 دولت و مطلوبیت برابری، مباحث در خصوص توان می را کفایت اصل حال، درعین .است کشور آن علمی تولید

 طعرق  به موردنیاز دولتی منابع تعیین عملی یا الگوهای رویکردها نظری، رویکرد این تبع به .کرد تعریف نیز رفاه

 .(4930قارون، )است  شده اشاره ها آن از برخی به که است شده تعریف مختلف

آموزشعی   واحعد  یعا  ناحیعه  رویکعرد  "آموزشعی،   کفایت کننده تضمین مالی منابع میزان تعیین الگوهای از یکی
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"موفعق  
 دسعتیابی بعه   در موفعق  نعواحی  آن در کعه  اسعت  افقعی  الگعوبرداری  یعک  نعوعی  بعه  روش ایعن  .اسعت  4

 سایر واحدهای برای مالی نابعم کفایت ملاک عنوان به ها آن مخارج و شود می گذاری نشانه دولتی استانداردهای

 داشعته  استانداردشده وجود و کافی آموزش از واضحی تعریف باید روش این در البته، .رود می به کار آموزشی

 .باشد

0کارشناسانه قضاوت روش دیگر، رویکرد
 این روش، با .است مالی منابع کفایت تعیین برای مرجع های گروه  

 و قعوانین، اسعتانداردها   بعا  تطعابق  شعرایط  در آمعوزش  بخش برای موردنیاز هبودج یا آموزشی کفایت های هزینه

، 9اوگعن بلعک و معایرز   ) شعود  تعیعین معی   هعا  آن کارشناسی قضاوت و مرجع های گروه توسط شده منظور اهداف

0229.) 

"کمال  و تمام آموزش " کردیرودر 
1
 کعه  موجعود  های برنامه بهبود برای آموزشی بسته یک کامل مشخصات 

 عنعوان  بعه  بسعته آموزشعی   آن هزینعه  سعسس،  و ارائعه  شود، حاصل اطمینان دانشجویان تحصیلی موفقیت از آن رد

 (.4338، 1لد)شود محاسبه می کافی مالی منابع ملاک

 حدود حمایت دولت .1-4

. هاسعت  ی در مورد حجم یارانه دولت به آموزش عالی در اکثر کشورها تابعی از وضعیت بودجه دولعت ریگ میتصم

 هعا  آنب کشورهای مختلف نیز موید این مطلب است، لکن تجربه کشورهایی که آمعوزش ععالی خصوصعی    تجار

 هعا  آنه هزینه سعرانه در  شود ک می یی محدودها رشتهکه فعالیت بخش خصوصی به  دهد یمسهم مهمی دارد، نشان 

 .(4941قارون، )آمریکا  متحده الاتیای استثنا بهکمتر است 

عنوان یک ملاک درنظرگرفته شعود، در کشعورهای    موزش عالی به تولید ناخالص ملی بههای آ اگر نسبت هزینه

 متغیر بوده است درصد 0.1 تا 2.1مختلف این نسبت از 

 منابع مالی به آموزش عالی امینی تسازوکارها .1-1

معدیریت نظعام   عنوان ابعزاری مهعم در زمینعه     منابع مالی به تامینامروزه، در اغلب کشورها اصلاح یا تحول در نظام 

                                                 
4. The Succesful School District Approach 

0
. The Professional Judgement Approach 

9 . Augenblick & Myers 

1 .The Whole –School Approach 

1 . Ladd 
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از همین رو، برای بهبعود عملکعرد آمعوزش    . شده است ی آموزشی در نظر گرفتهها یگذار استیسآموزش عالی و 

 قرارگرفتعه حل موثر و مفید مورد اسعتقبال   عنوان یک راه منابع مالی به تامینی سازوکارهای مناسب ریکارگ بهعالی 

 (.4988عزتی و نادری، )است 

 در .کننعد  معی  پرداخعت ( معالی  کمعک ) یارانعه  آموزش ععالی  به تقاضا و عرضه رویکرد ود با ها دولت دنیا در

منعابع معالی    تامین برای عمده سازوکار 42 درمجموع سازوکار و 1 تقاضا رویکرد در ،سازوکار 1 عرضه رویکرد

 :از اند عبارت که دارد وجود آموزش عالی به

 ی؛زن چانه و مذاکره بر اساس لیآموزش عا موسسات و ها دانشگاهمنابع مالی  تامین -

 ؛ها نهاده از فرمولی اساس بر آموزش عالی موسسات و ها دانشگاهمنابع مالی  تامین -

 دانشجو؛ سرانه هزینه اساس بر آموزش عالی موسسات و ها دانشگاهمنابع مالی  تامین -

 ؛ها آن عمومی عملکرد اساس بر آموزش عالی موسسات و ها دانشگاهمنابع مالی  تامین -

 دولت؛ توسط آموزش عالی موسسات و ها دانشگاه محصولات و خدمات دیخر شیپ -

 آموزش عالی؛ موسسات و ها دانشگاه به محصول و خدمت سفارش -

 آموزش عالی؛ موسسات و ها دانشگاه در نام ثبت برای دانشجویان به کوپن پرداخت -

 دانشجویان؛ به تحصیلی بورس اعطای و مستقیم بلاعوض کمک -

 شهریه؛ کنندگان پرداخت الیاتیم معافیت -

 .درآمد کسب بر مشروط بازپرداخت با وام پرداخت -

 از هعا  دولعت  انتخعاب  و گیری تصمیم مراتبی سلسله فرآیند نتیجه منابع مالی به آموزش عالی تامین سازوکار هر

 اقتصادی ایه نظام در .است سیاستی اهداف سری یک به رسیدن برای مالی آموزش عالی تامین چگونگی و مبنا

 آمعوزش  منعابع معالی بعه    تامین سازوکارهای بنابراین،؛ است محدود ها دولت و شهروندان دامنه انتخاب متمرکز،

هعای   برنامعه  بعا  مطعابق  یا گذشته روند اساس بر معمولا ها دولت اقتصادها این در .هستند ساده نسبتا و عالی اندک

 از مجمعوع  کعه  بعاز  اقتصعادی  های نظام در اما؛ ندکن می مینرا تا آموزش عالی موسساتبودجه  ،متمرکز و جامع

 تعامین  بنعابراین، سعازوکارهای  ؛ اسعت  وسعیع  نیعز  ها دولت انتخاب اند، دامنه گرفته شکل متعامل و متنوع بازارهای

 (.4930، و محجوب انتظاری)هستند  پیچیده و متنوع بسیار آموزش عالی بودجه

 بعازار  اقتصعادی  های نظام در که دهد می نشان مختلف کشورهای درباره (0221) 4هاپتمن و سالمی های بررسی

 برخعی  و( مشعتریان ) تقاضا جانب از ، تعدادی(آموزش عالی موسسات) عرضه جانب از ها دولت از بعضی محور

 .کنند می پرداخت یارانه آموزش عالی خدمات به دوجانبه نیز

                                                 
4. Salmi & Hauptman 
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 شعامل  را دولتعی  موسسعات  فقعط  انعد،  کعرده  انتخعاب  تعامین معالی   بعرای  را عرضعه  طرف که کشورهایی بیشتر

 .شعود  شعامل معی   را ای سرمایه مخارج هم و جاری مخارج هم موسسات این به دولت مالی های کمک 4.شوند یم

 زنعی موسسعات   چانعه  و معذاکره  اسعاس  بعر  و طعورکلی  به( نسال و مالزی ازجمله) برخی کشورها، از گروه این در

 درکشعورهای  بیشعتر )کشعورها   از دیگعر  برخعی  کعه  درحعالی  .کننعد  معی  معالی  تعامین  را دولتعی  آمعوزش ععالی  

 اساس بر تامین مالی .کنند می مالی تامین را آموزش عالی موسسات، مشخص های فرمول اساس بر (توسعه درحال

 خصعوص  ایعن  در کعه  هسعتند  هعایی  فرمعول  ازجملعه  ها اولویت و سرانه دانشجویان، هزینه تعداد کارکنان، تعداد

 .شوند فاده میاست

 آمعوزش ععالی محسعوب    موسسعات  و هعا  دانشعگاه  منعابع بعه   امینت های شیوه ترین قدیمی از زنی چانه و مذاکره

آمعوزش   به موسسعات  بودجه پرداخت میزان تعیین در مهمی نقش سیاسی زنی چانه قدرت روش این در .شود می

 متمرکعز  طعور  بودجعه بعه   و اسعت  گذشعته  رونعد  یتعامین معال   پایعه  زنی، چانه و مذاکره فرآیندهای در. دارد عالی

 نظعارت  روش ایعن  در. شعود  معی  واگعذار  موسسعات  بعه ( کلعی  صعورت  بعه  یعا  شده تعریف های ردیف صورت به)

 خود آنعان  به کردن خرج نحوه و داده موسسات به بیشتری استقلال و انعطافو  شود اعمال می متمرکز صورت به

 .شود می واگذار

 هعا  نهادهبه  مربوط های شاخص واقعی سطح اساس بر آموزش عالی موسسات مالی امینت کشورها از بعضی در

 هعا  نهاده به های مربوط شاخص( شده ریزی برنامه) شده خواسته سطح دیگر برخی در که درحالی گیرد؛ می صورت

 شعده  تعیعین  پیش از خاص اهداف و ها اساس برنامه بر کشورها شده، ریزی برنامه های روش در .است بوده ملاک

 .کنند یمرا تامین مالی  آموزش عالی موسسات های نهاده

 سیاسعی  زنی چانه و گذشته روند سازوکار از مستقیم طور به دولت توسعه، چهارم برنامه تصویب از قبل ایران، در

 ،قعانون  نای 13 ماده اساس بر شد موظف دولت توسعه، چهارم برنامه تصویب از پس اما ؛کرد می استفاده مدیریتی و

 هعر  ؛دهعد  قعرار  هعا دانشعگاه  بعه  اعتبار اختصاص ملاک را  "دانشجو سرانه هزینه "اساس بر مالی منابع تامین سازوکار

   .نشد محقق هدف این برنامه، اجرای اول سال در جز به عمل در چند

بعر عملکعرد    تنعی مب معالی  تعامین  بعه  هعا  بعر نهعاده   مبتنعی  معالی  تعامین  کشعورها،  از بعضعی  در اخیر، های سال در

 متغیرهعا،  تعیعین  ،اول قعدم  عملکعرد،  در تامین مالی مبتنعی بعر   .است شده تبدیل( پیامدها و ها ستانده محصولات،)

 معیارهای و ها شاخص اساس بر موسسه آموزش عالی عملکرد هرسال در. است عملکردی معیارهای و ها شاخص

                                                 
 .شود می مالی کمک نیز خصوصی مؤسسات به ها آن در. هستند مستثنا اصل این از شیلی و نیوزلند کشور دو. 4
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 بعه  عملکعرد،  واحعد  هعر  شعده  تمعام  قیمعت  و ج ارزیعابی نتعای  بعه  توجعه  با درنهایت، و شود می ارزیابی عملکردی

( 0224) 0جانگبلد و واسنسعتین  نب (.0229، 4لیفنر)شود داده می تخصیص بودجه ،آموزش عالی مراکز و ها دانشگاه

 بودجه تخصیص در مهمی نقش (هستند نیز ملی اهداف کننده منعکس که) یعملکردمعیارهای  که اند داده نشان

از  بعضعی  در. شعود  معی  تعیین دانشگاه مسئولان و دولت توافق با معمولا عملکردی معیارهای .رندها دا دانشگاه به

 هعای  کشعورها بودجعه   از دیگعر  برخعی  در. شود می ارزشیابی دانشجو عملکرد اساس بر موسسه عملکرد کشورها

 تععداد  افعزایش  ماننعد  کیفعی  و کمعی ) عملکعردی  معیارهعای  اسعاس  بعر  آموزش عالی مراکز و ها دانشگاه جاری

 تخصعیص  درآمعد  کعم  برای دانشعجویان  پیامدها بهبود یا (دانشگاه اختراعات افزایش و دانشگاه آموختگان دانش

 معنعکس  را عمعومی  سیاسعت  آموزشعی، اهعداف   موسسه نیازهای جای به عمدتا عملکردی های شاخص. یابند می

 .کنند می

 در .گیعرد  می صورت ها آن های ستانده اساس بر لیموسسات آموزش عا مالی تامین کشورها از کمی تعداد در

 ایعن  .دهنعد  معی  پیونعد  دانشعگاه  هعای  ستانده به را دولتی اعتبارات که شود می استفاده هایی فرمول از کشورها این

 و درخطعر  درآمعد  کم دانشجویان مانند دولت توزیعی اهداف و دانشگاه های ماموریت اساس بر معمولا ها فرمول

 (.0244، 9هارنیش)شود می داده وزن( پیامد یا ستانده عیارهایم) تحصیل ترک

 آمعوزش ععالی را   موسسعات  خدمات و محصولات (مشتری عنوان به) ها دولت پیشرفته کشورهای از بعضی در

 اسعاس  بعر  هعا  دانشعگاه  خعدمات  و محصعولات  خرید پیش .دهند می خرید سفارش ها آن به یا کنند می خرید پیش

 موسسه را کیفیت محصولات و کمیت روش این در .گیرد می صورت عملکردی قراردادهای منا به قراردادهایی

 صعورت  بعه  و مناقصعه  از طریق دولت های سفارش اما؛ کند می تعیین دولت را محصولات قیمت و آموزش عالی

 طریعق  زا نیعز  معالی  منعابع . کنعد  تعیعین معی   دولعت  را هعا  ستانده کیفیت و کمیت و گیرد می صورت قیمتی رقابت

 عملکعرد  اسعاس  بعر  بودجه روش این در .یابد می انتقال دهنده سفارش و آموزش عالی موسسات مابین فی قرارداد

 .شود می پرداخت شده خواسته

 تأمین را( دانشجویان) عالی آموزش خدمات بازار تقاضای طرف اعمدت ها دولت پیشرفته، کشورهای بیشتر در

 فقعط  دیگعر  بعضی در .شود می پرداخت مالی کمک دانشجویان همه به ورهاکش این از برخی در. کنند می مالی

 معالی  کمعک  علمعی  مسعتعد  دانشعجویان  به فقط کشورها از تعدادی در. شوند می مالی تأمین نیازمند دانشجویان

                                                 
4 . Liefner 

0
. Jongbloed & Vossensteyn 

9 . Harnisch 
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 در .اسعت  متفعاوت  مختلعف  کشعورهای  در دانشجویان به کمک های روش  (.0223، 4مانکس)شود می پرداخت

 و فرانسعه  کشعور  در .گیعرد  معی  صعورت  دانشعجویان  به غیرمستقیم و مستقیم طریق دو به دولت های کمک کل

 .کننعد  معی  دریافت دولتی های آژانس از امستقیم را اعتبارات شرایط واجد دانشجویان زبان، فرانسوی کشورهای

 میعزان  همچنعین،  و) طیشعرا  واجعد  افراد و شود می انجام غیرمستقیم صورت به ها کمک کشورها، بیشتر در ولی

 صعورت  به مالی های کمک کشورها از بعضی در .کنند می تعیین عالی آموزش مؤسسات مسئولان را( ها کمک

 مبعال   بعا  هعایی  کعوپن  هعا  آن هعای  خعانواده  یعا  دانشعجویان  به دولت آموزشی یها بن روش در .شود می انجام بن

 آنجا در که دانشگاهی به شهریه عنوان به را ها کوپن این ها آن .کند می پرداخت( تقاضا طرف های بن)مشخص 

، 0جانگبلعد و کلمعن  )کنعد  معی  وصول دولت از را ها کوپن اسمی مبل  دانشگاه .دهند می تحویل ،اند کرده نام ثبت

 مؤسسعات  بعین  رقابعت  افعزایش  و طعرف  یعک  از دانشعجویان  انتخعاب  حعق  رفعتن  بالا موجب روش این (.0222

 .شود می دیگر طرف از دانشجو جذب برای آموزشی

 هعای  معافیعت  از هعا  آن هعای  خانواده یا دانشجویان دانشجو، به مستقیم های کمک جای به کشورها از برخی در

 هعا  خعانواده  بعه  معالی  کمک و تحصیلی هزینه جبران هدف دو با مالیاتی های معافیت .شوند می برخوردار مالیاتی

 را فرزندانشعان  تحصعیلی  هزینعه  و شعهریه  بتواننعد  تعا  کنعد  معی  کمک والدین به ها معافیت این .گیرد می صورت

 .کنند پرداخت

 آمعوزش  خعدمات  تقاضعای  طرف مالی تأمین مهم های روش از یکی ها آن خانواده یا دانشجویان به وام اعطای

 .(4334، 9اولبرت و زیدرمن ؛0229، سالمی)است پیشرفته کشورهای در عالی

 تحصعیلات  یادگیری های فرصت به دسترسی افزایش "ازجمله، سیاستی متنوع اهداف با یادشده سازوکارهای 

 یعادگیری  کعارایی  توسععه  "، "ععالی   تحصعیلات  یعادگیری  هعای  فرصعت  بعه  دسترسعی  برابعری  بهبود "، " عالی

اثربخشی آمعوزش   توسعه "و  " آموزش عالی خدمات ارائه در خصوصی بخش مشارکت توسعه "،" دانشجویان

 .شوند می انتخاب و ارزیابی ها دولت توسط " عالی

دولتی الگویی اسعت کعه ضعمن تضعمین      های دانشگاه مالی تامیننظری یک الگوی مطلوب  طورکلی، ازلحاظ به

را بعه رقابعت    ها آنقرار دهد و  ها آنطور شفاف و عادلانه در اختیار  بودجه را به ،ها دانشگاهمنابع لازم و کافی برای 

 (.4983تظاری، ان)کندسالم با یکدیگر تشویق 

                                                 
4 . Monks 

0 . Jongbloed & Koelman 

9 . Albrecht & Ziderman, 1991 



 هابودجه سرانه عمومی دانشگاه و توزیع مدل تعیینطراحی  27 

 

 آموزشی کیفیت و کمیت منابع مالی بر تامین سازوکارهای تاثیر .1-9

 بیعان  هعا  آن از اجمال برخعی  به که است گذاشته آثاری آموزشی عملکرد بر منابع مالی، امینت سازوکارهای تغییر

 :شود می

 نتعایج  اضافی برحسعب  تباراتاع روش، این در(: 4عملکرد طبق بر اعتبار تامین) انگیزه مبنای بر اعتبار تامین -4

 منظعور  بعه  بعرای موسسعات   هعایی  انگیعزه  ایجعاد  کمعک،  نعوع  ایعن  هعدف  .یابد می اختصاص موسسه به عملکرد،

 آغعاز  بعرای  مشعروط  عنعوان اعتبعاری   بعه  را آن یعا  زد پیونعد  مبنا بودجه به توان می را اعتبارات .است پاسخگویی

 کعه  کند می ملزم را موسسات و زیرا دولت است؛ اسخگوییپ رویکرد، این مزیت .داد اختصاص جدید ابتکاری

 عملیعات  هعای  ناکارآمعدی  علیعه  کعه  است ای همچنین شیوه .برسند تفاهم به عملکردی موازین و ها هدف درباره

 از کعه  اسعت  مراکعزی  ازجمله تنسی ایالت .کند می دروس عمل تکرار و تحصیل ترک بالای نرخ نظیر موسسه،

 التحصعیلان،  فارغ رضایت و ماندگاری نرخ تحصیل، از فراغت مانند نرخ معیارهایی و گیرد می بهره رویکرد این

 بهبعود  خعود  گذشعته  عملکعرد  با مقایسه در را عملکردشان که است کرده موسسات فراهم برای را هایی ه انگیز

 هعای  رشعته  در امتحعانی  نمرات برنامه، این اجرای با .کنند مقایسه موسسات سایر با عملکرد آنکه جای به بخشند،

 ریعزی  بودجعه  های روش که معتقدند دیگران و پورتر مانند افرادی همچنین(. 0222، 0الهو)است عمده، بهبودیافته

 نشعان  تحقیقعات  نتعایج  ،نیبعرا  علاوه. دهد می افزایش را علمی واحدهای بین همکاری و انگیزه، رقابت بر مبتنی

بعرک  )شود می آموزش بهبود موجب غیرمستقیم، طور به عملکرد، بر نیمبت ریزی بودجه کارگیری به که داده است

  (.0220، 9و دیگران

 منتخعب  هعای  برنامعه  بعه  تعا  کردنعد  ابعداع  را 1" یتیفیک بهبود برنامه" فلوریدا، ایالت عالی آموزش امنای هیئت -9

 بهبعود  ماننعد  پیامعدهایی  و بود مثبت برنامه این نتایج .کنند اعطا ای ویژه های کمک ایالت، سراسر در عالی آموزش

 .است داشته را آزمایشگاهی و آموزشی تسهیلات اعطای و مهندسی آموزش های برنامه

 دولتعی  موسسعات  کلیعه  بعرای  ،بلاعوض با هعدف ایجعاد رقابعت علمعی     های کمک برنامه اوهایو، ایالت در-1

 تععالی و  برنامعه  اوهعایو،  ایالعت  در همچنعین  .شعود  تقویعت  برتعر  باکیفیعت  هعای  برنامعه  تا شد اجرا عالی آموزش

 آموزش برای بهبود تعالی برنامه .شد اجرا 4334 تا 4389 در دوره رقابتی های کمک عنوان به برجسته دانشمندان

                                                 
4 . Incentive Funding 

0 . Alho 

9 . Berck et al 

1 .Improvement Programme 
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 در کعه  یافعت  علمعی اختصعاص   هیئت اعضای جذب برای برجسته، دانشمندان های برنامه و کارشناسی های دوره

 .بودند برخوردار لمیع شهرت از المللی بین یا ملی سطح

4نوبل-1
 بعر  منعابع معالی،   تعامین  دربعاره  اتخاذشعده  تصعمیمات  دریافتنعد  خعود  تحقیقات در( 4330) سایرین و 

 انعد،  داشعته  را هزینعه  بیشعترین میعزان   کعه  علمعی  هیئعت  اعضای .است گذاشته تاثیر علمی، هیئت اعضای وری بهره

 اسعتخدام  دانشعگاهی،  معدیران  ای بعرای  بودجعه  اسعتراتژی  هتعرین ب .اند داشته نیز را علمی تولیدات میزان بیشترین

 در اننشع  بعود  مفیعد  و وری بهعره  میعزان  کننده منعکس هایشان، دریافتی دارند تمایل که علمی است هیئت اعضای

 (.4330نوبل، )باشد گروه آموزشی

منعابع   تعامین  در ملکعرد، ع معیارهعای  از اسعتفاده  ،4332 دهه در که دادند نشان نیز( 4338) 0بروک و سربن -1

  (.4338سربن و بروک، )است شده بهتر سازمانی عملکرد آن پی در و یافته افزایش عالی آموزش مالی به

9سالو و الهو-4
 بعا  محعور،  منابع مالی شایسعته  تامین های سیستم در شدند، متوجه خود تحقیقات در نیز (0222) 

 افعزایش  عملکعرد  سازی امکان بهینه پژوهشی، و آموزشی های بخش در دولتی های دانشگاه ظرفیت سازی متعادل

 اسعت  ممکعن  و معدل  فرمول بر مبتنی مالی  تامینباشد،  غیردقیق ها شایستگی گیری اندازه اگر که درحالی .یابد می

 (.0221، 1اسساتیس)شود مالی کنندگان منابع دریافت بین عدالت و اثربخشی فقدان موجب

1لوپز گونزالس-8
 موسسعات  منعابع معالی درون   تعامین  الگوهعای  کعه  اسعت  داده نشان خود تحقیق رد (0221) 

 آموزشعی  واحعدهای  تمرکززدایعی  موجعب  و گعذارد  معی  تعاثیر  آموزشعی  واحدهای سازمانی رفتار بر آموزشی،

 جعه بود بعه  دسعتیابی  منظور به شوند می تشویق ها دانشگاه محور، منابع مالی نتیجه تامین الگوی در ویژه به شود، می

 میعزان  افعزایش  ضعمن  محعور،  منعابع معالی عملکعرد    تعامین  یها وهیش در .کنند توجه عملکردشان بهبود به بیشتر،

 از اسعتفاده  در شعفافیت  و پعذیری  انعطعاف  میزان ،نر ایب علاوه شود، می بیشتر نیز آنان مسئولیت مدیران، استقلال

 (.0221گونزالس لوپز، )یابد می افزایش اییدرآمدز خصوص در مدیریتی واحدهای نگرانی و دولتی اعتبارات

 واحعدهای  کعافی بعه   استقلال درزمینه اعطای انگیزشی سازوکارهای رود می انتظار رویکردی، چنین استقرار با

 تعوان  افعزایش  آمعوزش ععالی،   نظعام  کعارایی  افزایش آموزشی، های ستانده کیفی و کمی ارتقای عالی، آموزش

 .شود اجرا و تدوین غیره و آموزشی واحدهای رقابتی

                                                 
4
. Nobel 

0
. Serban&Brooke 

9
. Salo 

1 . Spathis 

1
. Gonzalez Lopez 
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 در ایران و برخی از کشورهای منتخب جهان دولتی منابع مالی آموزش عالیانواع  .1-7

 :است ذکرشده ها دانشگاه اعتبارات تامین برای منبع چهار ی،طورکل به

 درگذشعته  کعه  خیریعه  موسسعات  یها کمک و آموزشی موسسات های گذاری یهسرماموقوفات،  ها، ییدارا-4 

 منبعع  اصعلی  ویژگی. است شده کاسته ها آن سهم از زمان طول در اما ،اند داشته مالی منابع تامیندر  زیادی نقش

 .دارند مالی منبع این از استفاده در وسیعی عمل آزادی آموزشی، موسسات که است مذکور، این

 و هسعتند  زشیآمو موسسات خدمات خریدار که دولتی یها سازمان و اقتصادی یها بنگاه ،ها خانوادهافراد، -0

 موسسعات آموزشعی   بنعابراین  دارد، گعرایش  بازار رویکرد یسو به بیشتر ها بخش این از مالی منابع تامین ،درواقع

 را خعود  بتواننعد فعالیعت   تعا  کنند عرضه آموزشی خدمات خود مشتریان یها درخواست و نیازها راستای در باید

 .دهند ادامه

 آموزشعی  موسسات کردن خرج نحوه صحیح بر نظارت و کنترل سئولم مالی، منابع تامین بر علاوه دولت،-9

 .است خود موردنظر اهداف و آموزشی اهداف راستای در

بعه   یعژه و بعه  متععددی  یهعا  کمعک  مختلعف،  اهعداف  تحقعق  راسعتای  در که المللی ینب موسسات و ها سازمان-1

  (.0229، 4کابالارو)کنند یم ارائه یافته کمتر توسعه کشورهای

 

ساازمان هماااری    عضو یکشورهاآموزش عالی در  و ساختار هزینه مالیتامین  منابع .1-7-1

  اقتصادی و توسعه

 ای در موسسات آموزش عالی مخارج جاری و سرمایه .1-7-1-1

. منظعور حفعظ خعدمات آموزشعی اسعت      بعه  ،هعر سعال  و خدمات مصعرفی در   کالاها  مخارج جاری مربوط به هزینه

هعای خعدمات    شامل هزینه (پرسنلی) یآموزشهای  جبران هزینه رازیغ بهی توسط موسسات آموزشی جارهای  هزینه

ایعن خعدمات   . باشعد  تحت قرارداد مانند خدمات و پشتیبانی، خدمات جانبی و اجاره ساختمان و امکانات دیگر معی 

 .است شده ارائهتوسط خارج از دانشگاه 

، نوسعازی  وسعاز  ساختشامل . سال استهایی با طول عمر بیش از یک  ای مربوط به هزینه دارایی مخارج سرمایه

                                                 
4 . Caballaero 

0 . Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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 دهنعده  نشعان ، شعده  گعزارش هعای سعرمایه    در اینجا هزینه. و یا تعمیرات عمده در ساختمان و تجهیزات یا جایگزینی

از اینکه از درآمد فعلی و یعا از   نظر صرفدر طول سال است  جادشدهیایا  آمده دست بهی آموزشی ها هیسرماارزش 

 .شده باشد طریق استقراض تامین مالی

سعازمان همکعاری    عضعو ی در موسسعات آموزشعی در کشعورهای    ا هیسعرما ، توزیع مخارج جاری و 4-0نمودار 

در  %12از  موسسعات آموزشعی،   هعای جعاری   ، هزینعه کعه در آن  دهعد  را نشان معی  0244در سال  اقتصادی و توسعه

 ،(% 13.1)در کلمبیعا  معثلا  . باشعد  معی % 41ای نیعز بعیش از    هعای سعرمایه   هزینه. رسد می در دانمارک% 38کلمبیا به 

، (%43.1)ری اسعلواکی  جمهعو  ،(%02.0) لهسعتان  ،(%44.2)تعونی  ل ،(%08.4)، انعدونزی  (% 43.1)جمهوری چعک  

 (.0241سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، )(%43.4) ترکیه و( %44.1) ایاسسان

سازمان همکاری  عضوای در موسسات آموزشی در کشورهای  توزیع مخارج جاری و سرمایه: 5-9 نمودار 

    2855در سال  اقتصادی و توسعه

      
 

 
 

 

 
.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

 

 
 

% Of Total 
Expenditure 
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درصدی از تولیاد   عنوان بهاز منابع عمومی و خصوصی آموزشی موسسات مخارج  .1-7-1-2

 133 ی در سال تحصیل مقاطعهر یک از ناخالص داخلی در 

در هعر یعک از مقعاطع تحصعیلی از منعابع       عنوان درصعدی از تولیعد ناخعالص داخلعی     بهموسسات آموزشی مخارج 

  : با توجه به آن که باشد یم 0-0 جدول صورت به ،0244عمومی و خصوصی در سال 

در نیمعی از کشعورهای   ، اخعالص داخلعی  نسبت به تولید ن( یتحصیلدر همه مقاطع )مخارج موسسات آموزشی  -

در هفعت کشعور   ایعن نسعبت،   . اسعت درصعد   1بعیش از   ،0244در سعال   سازمان همکاری اقتصادی و توسععه  عضو

در کشعورهای مجارسعتان، ایتالیعا،     درصعد و  4تر از آرژانتین، دانمارک، ایسلند، اسرائیل، کره، نیوزلند و نروژ  بعالا 

 عضعو  در کشعورهای  طعور متوسعط   بعه این نسعبت   .درصد بوده است 1کمتر از هوری اسلواکی و ترکیه مروسیه، ج

 .باشد یمدرصد  1.4، مقاطع تحصیلی همهو در  سازمان همکاری اقتصادی و توسعه

درصعد یعا بیشعتر و در کشعورهای آرژانتعین،       4.1به  در اکثر کشورها این نسبت  ،در مقاطع مقدماتی و متوسطه-

  .رسد یمدرصد یا بیشتر  9به انمارک، ایسلند، ایرلند، مکزیک، نیوزلند، نروژ و بریتانیا استرالیا، برزیل، کلمبیا، د

درصعد و در   4.1حعداقل   ی معورد مطالععه  این نسبت در بیش از نیمی از همه کشعورها  ،طع آموزش عالیدر مق-

رزیعل، مجارسعتان،   چهعار کشعور ب   در .رسعد  یمع درصد  0.1بیش از   متحده الاتیاکشورهای کانادا، شیلی، کره و 

 عضودر کشورهای  طور متوسط بهاین نسبت  .باشد یماسلواکی این نسبت یک درصد و یا کمتر  یو جمهور ایتالیا

 .باشد یمدرصد  4.1و در مقطع آموزش عالی،  سازمان همکاری اقتصادی و توسعه

ه شده است که مقعدار  محاسب آموزش عالی از کل مقاطع آموزشیمقطع در ستون آخر از جدول مذکور، سهم -

 (.همان منبع)باشد یمدرصد  01 ،سازمان همکاری اقتصادی و توسعه  عضومتوسط در کشورهای  طور بهآن 
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 مقاطعدرصدی از تولید ناخالص داخلی در هر یک از  عنوان بهآموزشی موسسات مخارج : 5-9 جدول 

 درصد -2855در سال منابع عمومی و خصوصی  ازآموزشی 

 

Primary, secondary and post-

secondary non-tertiary education Tertiary education 
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OECD           

Australia 
2.4 1.4 9.0 2.8 2.4 4.1 2.0 4.1 1.8 04% 

Austria 
2.1 9.1 0.9 4.9 

n 
4.1 

n 
4.1 1.4 01% 

Belgium 
2.1 1.1 4.1 0.8 x(1) 4.1 x(1) x(1) 1.1 04% 

Canada 
x(9) 1.2 0.1 4.1 x(4) 0.8 2.3 4.3 1.8 14% 

Chile 
2.8 9.4 0.1 4.9 

A 
0.1 2.4 4.8 1.3 91% 

CzechRepublic 
2.1 0.3 4.8 4.4 

n 
4.1 

N 
4.1 1.2 03% 

Denmark 
4.1 1.1 9.4 4.9 x(1, 1) 4.3 x(1) x(1) 4.3 01% 

Estonia 
2.1 9.1 0.2 4.4 2.9 4.4 2.1 4.0 1.1 94% 

Finland 
2.1 1.4 0.1 4.1 x(1) 4.3 

N 
4.3 1.1 92% 

France 
2.4 9.3 0.1 4.9 

N 
4.1 2.9 4.0 1.4 01% 

Germany 
2.1 9.4 0.2 4.2 2.0 4.9 2.4 4.0 1.4 01% 

Greece m M M m m m m m m M 

Hungary 
2.1 0.1 4.1 4.2 2.4 4.2 

N 
2.3 1.1 00% 

Iceland 
4.2 1.3 9.1 4.9 x(1) 4.0 x(1) 4.0 4.4 41% 

Ireland 
x(3) 1.1 9.9 2.3 2.1 4.1 x(1) x(1) 1.0 01% 

Israel 
2.4 1.0 0.1 4.8 

n 
4.4 2.9 4.1 4.9 09% 

Italy 
2.1 9.4 4.3 4.0 2.4 4.2 

N 
4.2 1.1 00% 

Japan 
2.0 0.3 0.4 2.3 x(1, 1) 4.1 2.0 4.9 1.4 92% 

Korea 
2.9 1.4 0.4 4.1 

A 
0.1 2.9 0.9 4.1 91% 
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Luxembourg 
2.8 9.1 0.1 2.8 

N m m m m m 

Mexico 
2.1 1.2 9.4 2.3 

A 
4.9 x(1) x(1) 1.0 04% 

Netherlands 
2.1 1.2 0.4 4.9 

N 
4.8 

N 
4.8 1.0 08% 

New Zealand 
2.1 1.1 9.1 4.1 2.0 4.1 2.0 4.9 4.1 02% 

Norway 
2.1 1.3 9.9 4.1 x(1) 4.4 x(1) x(1) 4.1 09% 

Poland 
2.4 9.1 0.1 4.2 

N 
4.9 

N 
4.9 1.1 01% 

Portugal 
2.1 9.4 0.1 4.4 

m 
4.1 x(1) x(1) 1.1 01% 

SlovakRepublic 
2.1 0.8 4.8 4.2 x(1) 4.2 x(1) 4.2 1.1 09% 

Slovenia 
2.8 9.8 0.4 4.4 x(1) 4.9 x(1) x(1) 1.3 00% 

Spain 
2.3 9.0 0.1 2.4 

A 
4.9 2.0 4.4 1.1 01% 

Sweden 
2.4 9.3 0.1 4.9 

N 
4.4 x(1) x(1) 1.9 04% 

Switzerland 
2.0 1.2 0.1 4.1 x(1) 4.9 

N 
4.0 1.1 09% 

Turkey 
2.0 0.4 4.8 2.3 

A 
4.9 x(1) x(1) 1.0 94% 

UnitedKingdom 
2.1 1.4 9.4 4.2 

A 
4.0 x(1) x(1) 1.1 43% 

United States 
2.1 9.4 0.4 4.2 

m 
0.4 x(1) x(1) 1.3 93% 

OECD average 826 920 221 522 N 526 822 521 625 262 

OECD total 821 926 221 525 N 523 822 521 625 90% 

EU12 average 
2.1 9.1 0.1 4.0 

N 
4.1 2.4 4.9 120 01% 

Partners           

Argentina 
2.4 1.2 9.8 4.4 

A 
4.1 2.1 4.4 4.0 00% 

Brazil 
2.1 1.1 9.1 4.2 

A 
2.3 x(1) x(1) 1.3 41% 

China m M M M m m m m m M 

Colombia 
2.1 1.0 9.1 2.1 

A 
0.2 x(1) x(1) 1.4 92% 

India m M m M m m m m m M 

Indonesia m M m M m m m m m M 

Latvia 
2.8 9.2 0.4 2.3 

N 
4.1 2.0 4.9 1.1 08% 

RussianFederati

on 
2.8 0.4 x(0) x(0) x(0) 4.1 2.0 4.0 1.1 92% 

Saudi Arabia m M m M m m m m m m 

South Africa m M m M m m m m m m 

G12 average m M m M m m m m m m 
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 یآموزشهمه مقاطع و خصوصی در  دولتی سهم منابع .1-7-1-1

آموزشعی در پاسعخ بعه رشعد      یهعا  نعه یهزافزایش . شود یممخارج آموزش از طریق منابع دولتی و خصوصی تامین 

نعه   هعا  نعه یهزا این حال، بیشتر این ب. آیدسنگین در جامعه به حساب می مالی بار  کی عنوان به، عوامل ریساو  نام ثبت

خصوصعی در همعه مقعاطع    و  سهم منابع دولتی، 9-0 جدول. شود یمکامل، از طریق بودجه دولتی تامین  صورت به

سازمان همکاری اقتصادی و توسععه   عضومتوسط در کشورهای  طور بهدهد که  را نشان می 0244آموزشی در سال 

از طریعق منعابع    ،درصعد  1.9آن یعنعی   چهعارم  سعه ز تولید ناخالص داخلی، ا یآموزشمخارج درصد سهم  1.4، از  

 .شود یمهمه مقاطع آموزشی تامین  دردولتی 

، همه منابع معالی در موسسعات آموزشعی     سازمان همکاری اقتصادی و توسعه عضو متوسط در کشورهای طور به

 .باشد یمدرصد منابع خصوصی  41درصد منابع دولتی و  81شامل 

، در کشعور شعیلی   دیع آ یممنابع تامین بودجه آموزش در همه کشورها به حساب  نیتر بزرگکه از  دولتی بودجه

 .شود یمدرصد از کل هزینه را شامل  38درصد و در کشور فنلاند نزدیک به  10حداقل 

معالی و سعطح تحصعیلات ععالی     آمعوزش توسعط منعابع     یهعا  نهیهز، تفاوت میان کشورها، در شکست حال نیباا

 (.همان منبع(باشد یم

در همه مقاطع آموزشی در سال  از تولید ناخالص داخلی سهم منابع دولتی و خصوصی: 2-9 جدول 

 درصد -2855

 
Pre-primary 

education 

Primary, 

secondary and 

post-secondary 

Tertiary 

education 

Total all levels of 

education 
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OECD             

Australia 2.44 2.21 2.41 9.1 2.1 1.4 2.4 2.3 4.1 1.9 4.1 1.8 

Austria 2.13 n 2.13 9.1 2.4 9.1 4.1 2.4 4.1 1.1 2.0 1.4 

Belgium 2.19 2.20 2.11 1.9 2.4 1.1 4.9 2.4 4.1 1.1 2.0 1.1 

Canada x(1) x(1) x(1) 9.1 2.1 1.2 4.1 4.0 0.8 1.0 4.1 1.8 

Chile 2.19 2.40 2.41 0.3 2.8 9.4 2.8 4.4 0.1 1.9 0.1 1.3 

Czech Republic 2.14 2.21 2.14 0.1 2.9 0.3 4.0 2.9 4.1 1.1 2.1 1.2 

Denmark 4.92 2.44 4.14 1.9 2.4 1.1 4.8 2.4 4.3 4.1 2.1 4.3 
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Estonia 2.10 2.24 2.10 9.9 n 9.1 4.1 2.9 4.4 1.0 2.9 1.1 

Finland 2.12 2.21 2.11 1.4 n 1.4 4.3 2.4 4.3 1.9 2.4 1.1 

France 2.11 2.21 2.44 9.4 2.9 9.3 4.9 2.0 4.1 1.1 2.1 1.4 

Germany 2.14 2.40 2.13 0.8 2.1 9.4 4.4 2.0 4.9 1.1 2.4 1.4 

Greece m m m M m m m M m m m m 

Hungary 2.19 m m 0.1 m m 4.2 M m 1.1 m m 

Iceland 2.49 2.09 2.31 1.4 2.0 1.3 4.4 2.4 4.0 1.3 2.4 4.4 

Ireland m m m 1.1 2.0 1.1 4.0 2.9 4.1 1.4 2.1 1.0 

Israel 2.12 2.44 2.44 9.8 2.1 1.0 2.3 2.8 4.4 1.1 4.4 4.9 

Italy 2.11 2.21 2.13 9.2 2.4 9.4 2.8 2.0 4.2 1.0 2.1 1.1 

Japan 2.42 2.40 2.00 0.4 2.0 0.3 2.1 4.2 4.1 9.1 4.1 1.4 

Korea 2.41 2.49 2.03 9.1 2.8 1.4 2.4 4.3 0.1 1.3 0.8 4.1 

Luxembourg 2.41 2.24 2.41 9.9 2.4 9.1 m M m m m m 

Mexico 2.11 2.42 2.11 9.9 2.1 1.2 2.3 2.1 4.9 1.2 4.4 1.0 

Netherlands 2.14 2.29 2.11 9.1 2.1 1.2 4.9 2.1 4.8 1.9 2.3 1.0 

New Zealand 2.14 2.23 2.12 1.8 2.1 1.1 4.2 2.1 4.1 1.9 4.0 4.1 

Norway 2.18 2.29 2.14 1.3 m m 4.1 2.4 4.4 4.9 m m 

Poland 2.11 2.44 2.44 9.0 2.0 9.1 4.2 2.9 4.9 1.8 2.4 1.1 

Portugal 2.93 n 2.93 9.4 n 9.4 4.2 2.1 4.1 1.4 2.1 1.1 

SlovakRepublic 2.14 2.28 2.13 0.1 2.9 0.8 2.8 2.0 4.2 9.8 2.1 1.1 

Slovenia 2.11 2.41 2.43 9.1 2.9 9.8 4.4 2.0 4.9 1.9 2.4 1.3 

Spain 2.14 2.04 2.39 0.3 2.9 9.0 4.2 2.9 4.9 1.4 2.8 1.1 

Sweden 2.40 n 2.40 9.3 n 9.3 4.1 2.0 4.4 1.0 2.0 1.9 

Switzerland 2.43 m m 9.1 2.1 1.2 4.9 M m 1.0 2.1 1.1 

Turkey m m m M m m m M m m m m 

UnitedKingdom 2.91 2.28 2.10 1.1 2.1 1.4 2.3 2.9 4.0 1.1 2.8 1.1 

United States 2.99 2.41 2.14 9.1 2.9 9.4 2.3 4.8 0.4 1.4 0.0 1.3 

OECD average 8215 8280 8268 926 829 923 525 821 526 129 823 625 

OECD total 2.98 2.44 2.13 9.9 2.9 9.4 4.2 4.2 0.2 1.8 4.1 1.0 

EU12 average 2.14 2.24 2.11 9.1 2.0 9.4 4.0 2.0 4.1 1.9 2.1 1.8 

Partners             
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Argentina 2.14 2.48 2.18 1.1 2.1 1.2 4.0 2.1 4.1 1.0 4.2 4.0 

Brazil 2.10 m m 1.1 m m 2.3 m m 1.3 m m 

China m m m m m m m m m m m m 

Colombia 2.04 2.09 2.12 9.0 4.2 1.0 2.3 4.4 0.2 1.9 0.9 1.4 

India m m m m m m m m m m m m 

Indonesia m m m m m m m m m m m m 

Latvia 2.84 2.20 2.89 9.2 2.4 9.2 4.2 2.1 4.1 1.4 2.1 1.1 

Russian 

Federation 
2.44 2.23 2.82 0.2 2.4 0.4 2.3 2.1 4.1 9.3 2.4 1.1 

Saudi Arabia m m m m m m m m m m m M 

South Africa m m m m m m m m m m m M 

G12 average m m m m m m m m m m m M 
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به صاورت درصادی از تولیاد     خدمات مخارج موسسات آموزشی به تفایک ارائه .1-7-1-4

  133 ناخالص داخلی در همه مقاطع تحصیلی در سال 

 :دنتقسیم می شو زیر گروهبه چهار  ،مخارج موسسات آموزشی به تفکیک ارائه خدمات

 -مات رفعاهی خعدمات ارائعه شعده توسعط موسسعات آموزشعی کعه جعزء اصعلی آن خعد           :خدمات جانبی-5

این خعدمات در مقعاطع مقعدماتی و متوسعطه  شعامل وععده هعای غعذایی، خعدمات بهداشعت           . دانشجویی می باشد

 .طع آموزش عالی شامل محل اسکان، سلف سرویس و خدمات بهداشتی می باشددارس و حمل و نقل و در مقم

اساتید، معواد  خدمات  هدر موسسات آموزشی است از جملشامل تمام خدمات مستقیم : خدمات آموزشی-2

 .تحصیلیکتب  و و وسایل آموزشی

شامل همه مخارج تحقیق در دانشگاه ها و سایر مراکز آموزش عالی  :تحقیق و توسعه مربوط به مخارج-9

صرف نظر از اینکه هزینه پژوهش از بودجه عمومی یا توسط کمک هعای معالی، قرادادهعای عمعومی یعا       ؛می باشد

 .خصوصی تامین گردد

شعامل خریعد محصعولات و     :آموزشیی  خدمات شخصیی خیارج از موسسیات   خارج مربوط به م-1

به عنوان مثال مخعارج صعرف شعده خعانواده هعا بعرای       . می باشد خدمات آموزشی در خارج از موسسات آموزشی

 .برای فرزاندانشان تدریس خصوصی و کتاب های درسی، وسایل آموزشی

از مخعارج موسسعات    کعه سعهم آن  معی باشعد    قطعع آمعوزش ععالی   در ممخارج مربوط به تحقیق و توسعه فقعط  
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به بعیش از   ،درصد در برزیل و شیلی 2.0از محدوده کمتر از  ،به عنوان درصدی از تولید ناخالص داخلیآموزشی 

بعه  . درصد در سعوئد معی رسعد    2.3از  نلاند، هلند، نروژ و سوییس و بیش، فدرصد در استرالیا، کانادا، استونی 2.1

بعه طعور قابعل    بعه ازای هعر دانشعجو،    ، مخارج موسسات آموزشی در بسیاری از کشورها با حذف این هزینه عبارتی

 .توجهی کاهش می یابد

دانشجویی در معدارس   -، ارائه خدمات رفاهیسازمان همکاری اقتصادی و توسعهعضودر بسیاری از کشورهای 

انبی توسط بخش دولتعی و هزینعه هعای پرداخعت     ، به صورت عمومی است و این هزینه در خدمات جو دانشگاه ها

بعه طعور متوسعط در    ایعن هزینعه   . شده توسط دانش آمعوزان، دانشعجویان و خعانواده هعای آن هعا تعامین معی شعود        

و در مقطعع   درصعد  2.00، در مقعاطع مقعدماتی و متوسعطه   ، سازمان همکعاری اقتصعادی و توسععه   کشورهای عضو 

 (.همان منبع)ولید ناخالص داخلی استاز توسسات آموزشی مخارج مسهم از  درصد 2.21آموزش عالی 

 :به صورت زیر است آموزش عالیمقطع مراکز هزینه در  این سهم هر یک از

 درصد 78 : آموزش عالیی هزینه هاکل از  آموزشیسهم هزینه خدمات  -

 درصد صدم 1: از کل هزینه های آموزش عالی (دانشجویی-رفاهی)جانبیسهم هزینه خدمات  -

 درصد 23: از کل هزینه های آموزش عالی تحقیق و توسعهسهم هزینه  -
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در همه  سهم مخارج موسسات آموزشی از تولید ناخالص داخلی به تفکیک ارائه خدمات : 9-9 جدول 

 درصد -2855در سال مقاطع تحصیلی 

 

Primary, secondary and 

post-secondary non-tertiary 

education 

Tertiary education 

 
Expenditure on 

education institutions 

P
riv

ate p
ay

m
en

ts o
n

 in
stru

ctio
n

al 

serv
ices/g

o
o

d
s o

u
tsid

e ed
u

catio
n

 

in
stitu

tio
n

s 

Expenditure on education 

institutions 

P
riv

ate p
ay

m
en

ts o
n

 in
stru

ctio
n

 

serv
ices/g

o
o

d
s o

u
tsid

e ed
u

catio
n

al 

in
stitu

tio
n

s 

 

C
o

re ed
u

catio
n

 serv
ices 

A
n

cillary
 serv

ices 

T
o

tal 

C
o

re ed
u

catio
n

 serv
ices 

A
n

cillary
 serv

ices 

R
esearch

 &
 d

ev
elo

p
m

en
t at 

tertiary
 in

stitu
tio

n
s 

T
o

tal 

OECD          

Australia 1.29 2.24 1.42 2.28 2.31 2.21 2.14 4.12 2.41 

Austria 9.14 2.41 9.19 m 4.29 2.24 2.11 4.18 m 

Belgium 1.01 2.40 1.94 2.41 2.83 2.29 2.13 4.14 2.00 

Canada 9.82 2.43 9.33 m 4.32 2.41 2.18 0.43 2.44 

Chile 9.40 m 9.40 m 0.94 x(1) 2.49 0.11 m 

Czech Republic 0.14 2.02 0.84 2.21 2.31 2.24 2.14 4.19 2.29 

Denmark x(9) x(9) 1.98 m x(8) A x(8) 4.32 m 

Estonia x(9) x(9) 9.98 m 4.21 x(1) 2.11 4.44 m 

Finland 9.11 2.19 1.28 m 4.48 A 2.41 4.31 m 

France 9.12 2.10 9.39 2.41 2.31 2.28 2.18 4.13 2.24 

Germany 9.21 2.23 9.41 2.41 2.41 2.21 2.10 4.94 2.28 

Greece m m m m m M m m m 

Hungary 0.21 2.04 0.99 m 2.44 2.41 2.01 4.42 m 

Iceland x(9) x(9) 1.39 n x(8) x(8) x(8) 4.41 n 

Ireland 1.14 m 1.14 2.29 4.42 M 2.98 4.18 m 

Israel 1.21 2.04 1.01 2.01 4.18 2.44 m 4.11 n 

Italy 0.31 2.41 9.42 2.10 2.10 2.29 2.91 4.22 2.41 

Japan x(9) x(9) 0.39 2.48 x(8) x(8) x(8) 4.11 2.21 

Korea 9.12 2.19 1.49 m 0.49 2.20 2.11 0.10 m 

Luxembourg 9.41 2.04 9.91 2.21 m M m m m 
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Mexico 9.34 m 9.34 2.44 4.21 M 2.09 4.08 2.21 

Netherlands 1.22 n 1.22 2.41 4.28 N 2.13 4.44 2.24 

New Zealand x(9) x(9) 1.93 2.20 4.03 x(8) 2.00 4.14 m 

Norway x(9) x(9) 1.39 m 2.38 N 2.13 4.18 m 

Poland 9.19 2.20 9.11 2.09 4.23 N 2.00 4.92 2.21 

Portugal 9.18 2.28 9.11 2.42 2.89 x(8) 2.11 4.94 m 

Slovak Republic 0.93 2.93 0.48 2.92 2.14 2.44 2.04 4.22 2.41 

Slovenia 9.11 2.01 9.84 m 4.21 N 2.04 4.90 m 

Spain 9.21 2.44 9.09 m 2.34 2.21 2.94 4.90 m 

Sweden 9.11 2.14 9.84 m 2.89 N 2.34 4.41 m 

Switzerland x(9) x(9) 1.21 m 2.11 x(8) 2.40 4.08 m 

Turkey 0.14 2.28 0.42 2.81 x(8) x(8) m 4.90 m 

United Kingdom x(9) x(9) 1.41 m 2.34 x(8) 2.94 4.09 2.41 

United States 9.11 2.92 9.41 m 0.21 2.99 2.92 0.42 a 

OECD average 9.11 2.00 9.82 2.00 4.40 2.21 2.11 4.13 2.28 

EU12 average 9.91 2.00 9.19 2.41 2.30 2.21 2.11 4.11 2.44 

Partners          

Argentina x(9) x(9) 1.31 m x(8) x(8) x(8) 4.11 m 

Brazil x(9) x(9) 1.10 m 2.81 x(1) 2.21 2.30 m 

China m m m m m m m m m 

Colombia x(9) x(9) 1.43 2.24 x(8) x(8) x(8) 4.34 2.41 

India m m m m m m m m m 

Indonesia m m m m m m m m m 

Latvia x(9) x(9) 9.21 2.92 4.41 x(1) 2.91 4.13 2.44 

Russian 

Federation 
x(9) x(9) 0.44 m x(8) x(8) x(8) 4.93 m 

Saudi Arabia m m m m m m m m m 

South Africa m m m m m m m m m 

G12 average m m m m m m m m m 

.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

 

 133 در سال  موسسات آموزشی به تفایک مقاطع تحصیلیسهم مخارج خصوصی  .1-7-1-1

سعازمان همکعاری    در اکثر کشورهای عضو سهم مخارج خصوصی در مقطع آموزش عالی، 0-0نمودار  وجه بهبا ت

در کشورهای شعیلی، کعره،    .است بیشتر به طور قابل توجهی نسبت به مقاطع مقدماتی و متوسطه ،اقتصادی و توسعه
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درصد می باشد  11لی بیش از زش عاسهم مخارج خصوصی در مقطع آمو ایالات متحده آمریکا و انگلستان، ژاپن

کعه   می باشعد  و در مقاطع مقدماتی و متوسطه، بیشترین سهم مخارج خصوصی مربوط به کشورهای کلمبیا و شیلی

سعازمان همکعاری   ایعن سعهم بعه طعور متوسعط درکشعورهای عضو       .درصد اسعت  04.11و  09.18معادل به ترتیب 

 .درصد می باشد 92.89درصد و در مقطع آموزش عالی،  8.18در مقاطع مقدماتی و متوسطه، ،  اقتصادی و توسعه

 درصد -2855سهم مخارج خصوصی موسسات آموزشی به تفکیک مقاطع تحصیلی در سال : 2-9 نمودار 

 
.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

مخارج عمومی دولت و تولید ناخاالص   سهم مخارج عمومی بخش آموزش از کل .1-7-1-9

 133 داخلی در سال 

به طور متوسط در کشعورهای   ، دولت آموزش به عنوان درصدی از کل مخارج عمومی خارج عمومی بخشکل م

د درصع  42مجارستان، ایتالیا و ژاپن کمتر از کشورهای درصد، در  40.3،  سازمان همکاری اقتصادی و توسعهعضو

 .درصد می باشد 02زی، مکزیک و نیوزلند بیشتر از و در کشورهای اندون

کشعورهای   ص داخلی، بعه طعور متوسعط در    کل مخارج عمومی بخش آموزش به عنوان درصدی از تولید ناخال

در کشورهای ایتالیا، ژاپن، جمهعوری  اسعلواکی و    .می باشد درصد 1.1،  سازمان همکاری اقتصادی و توسعهعضو



 هابودجه سرانه عمومی دانشگاه و توزیع مدل تعیینطراحی  15 

 

درصعد از تولیعد ناخعالص داخلعی بعه       8نعروژ و دانمعارک، بعیش از     تنها در دو کشوردرصد و  1.9کمتر از ترکیه 

 .مخارج عمومی بخش آموزش اختصاص دارد

سعازمان همکعاری اقتصعادی و    کشورهای عضودر سهم مخارج عمومی بخش آموزش از مخارج عمومی دولت 

 :ورت زیر توزیع شده استبه ص در هر یک از مقاطع تحصیلیاست که  درصد 5223به طور متوسط،  توسعه

 درصد 58 :در مقطع پیش دبستانی -

 درصد 61 :در مقطع مقدماتی و متوسطه-

 درصد 21 :در مقطع آموزش عالی-

سعازمان همکعاری اقتصعادی و    کشعورهای عضو در  سهم مخارج عمومی بخش آموزش از تولید ناخالص داخلی

 :به صورت زیر توزیع شده است ع تحصیلیدر هر یک از مقاط که است درصد 126به طور متوسط،  توسعه

 درصد 0 :در مقطع پیش دبستانی -

 درصد 61 :در مقطع مقدماتی و متوسطه-

 درصد 21 :در مقطع آموزش عالی-

در  و تولید ناخالص داخلی مخارج عمومی دولتکل سهم مخارج عمومی بخش آموزش از  :1-9 جدول 

 2855سال
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OECD         
Australia 2.9 42.8 9.9 41.1 2.4 9.1 4.4 1.8 
Austria 4.0 4.0 9.4 44.1 2.1 9.1 4.1 1.8 
Belgium 4.0 8.4 0.4 40.0 2.1 1.9 4.1 1.1 
Canada x(0) 8.1 1.4 49.9 x(1) 9.1 0.2 1.1 

Chile m m m m 2.1 0.3 4.2 1.1 
Czech Republic 4.4 1.0 0.4 42.1 2.1 0.4 4.0 1.1 
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Denmark 0.1 8.4 1.0 41.0 4.1 1.4 0.1 8.4 
Estonia 4.4 3.4 9.1 49.4 2.1 9.1 4.9 1.0 
Finland 2.4 4.1 9.3 40.0 2.1 1.0 0.0 1.8 
France 4.0 1.1 0.9 42.0 2.4 9.4 4.9 1.4 

Germany 4.2 1.4 9.4 44.2 2.1 9.2 4.1 1.2 
Greece m m m m m m m m 

Hungary 4.9 1.1 0.0 3.1 2.1 0.4 4.4 1.4 
Iceland 4.1 42.0 9.2 41.1 2.4 1.8 4.1 4.1 
Ireland 2.0 42.2 0.8 49.4 2.4 1.4 4.9 1.0 
Israel 4.1 3.4 0.9 41.0 2.1 9.8 2.3 1.1 
Italy 2.3 1.4 4.4 8.1 2.1 9.2 2.8 1.9 

Japan 2.0 1.1 4.8 3.4 2.4 0.4 2.8 9.8 
Korea 2.1 44.0 0.1 41.1 2.0 9.1 2.8 1.2 

Luxembourg 4.8 4.1 m m 2.8 9.0 m m 

Mexico 0.4 49.1 9.4 02.1 2.1 9.1 2.3 1.0 
Netherlands 2.8 4.1 9.1 44.3 2.1 9.8 4.4 1.3 
New Zealand 4.1 41.1 1.1 04.1 2.1 1.2 4.3 4.1 

Norway 2.8 3.4 1.1 41.3 2.1 1.9 0.1 8.4 
Poland 4.0 4.1 0.1 44.1 2.1 9.9 4.4 1.3 

Portugal 2.8 4.1 0.4 42.4 2.1 9.8 4.2 1.9 
Slovak Republic 4.4 1.8 0.1 42.1 2.1 0.1 2.3 1.4 

Slovenia 4.9 4.0 0.4 44.0 2.1 9.4 4.1 1.4 
Spain 4.1 1.1 0.1 42.1 2.4 9.2 4.4 1.8 

Sweden 4.1 8.2 9.3 49.0 2.4 1.4 0.2 1.8 
Switzerland 2.1 42.8 1.4 41.4 2.0 9.1 4.1 1.9 

Turkey 2.1 1.9 1.4 42.3 2.0 0.1 4.1 1.4 
United Kingdom 2.4 8.8 0.4 40.0 2.9 1.1 4.9 1.2 

United States 2.3 3.0 9.1 49.1 2.9 9.1 4.9 1.4 
OECD average 4.4 8.1 9.0 40.3 2.1 9.1 4.1 1.1 
EU12 average 4.4 4.1 0.3 44.1 2.1 9.1 4.1 1.1 

Partners         
Argentina m m m m 2.1 1.1 4.0 1.9 

Brazil 4.4 41.9 9.0 43.0 2.1 1.1 4.2 1.4 
China m m m m m m m m 

Colombia m m m m 2.9 9.9 4.2 1.1 
India m m m m m m m m 

Indonesia x(1) x(1) x(1) 02.1 m m m m 

Latvia m m m m 2.8 9.4 4.2 1.3 
RussianFederation 0.2 1.1 0.1 42.3 2.4 0.2 2.3 9.3 

Saudi Arabia m m m m m m m m 
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South Africa m m m m n m m m 
G12 average m m m m m m m m 

.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

در سال آموزشی به تفایک نوع موسسه به ازای هر دانشجو مخارج عمومی سالانه  .1-7-1-7

 3به قیمت برابری قدرت خرید دلار آمریاا -133 

معی  دلار  3004مخارج عمومی به ازای هر دانشجو در هر یک از موسسات دولتعی و خصوصعی بعه طعور متوسعط،      

 در دلار  44222ازبععه بععیش دلار 0222از حععدود در کشععور شععیلی ایععن هزینععه  ،9-2نمییودارتوجععه بععه بععا . باشععد

 .ارک، فنلاند، نروژ و سوئد می رسددانمکشورهای 

در دانمعارک و هلنعد، حعداقل    . الگوهای تخصیص بودجه عمومی به نهادهای دولتی و خصوصی متفاوت اسعت 

نام و بیشتر بودجه عمومی بعه ایعن موسسعات تخصعیص داده معی       ات دولتی ثبتدرصد از دانشجویان در موسس 32

سعازمان  کشعورهای عضو مخارج عمومی سالانه به ازای هعر دانشعجو در موسسعات دولتعی بعالاتر از میعانگین       . شود

 .خصوصی ناچیز است در موسسات و همکاری اقتصادی و توسعه

                                                 
4 . United States Dollar ( USD) 
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                               -2855در سال   انشجو به تفکیک نوع موسسه آموزشمخارج عمومی سالانه به ازای هر د: 9-9 نمودار 

 به قیمت برابری قدرت خرید دلار آمریکا

 
.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

 

 متوسط هزینه سرانه دانشجو .1-7-1-1

، متوسعط هزینعه   سعازمان همکعاری اقتصعادی و توسععه    رهای عضوکشعو گزارش سالانه آموزش عالی در  بر اساس

 صعورت  بعه  0244سرانه دانشجو در نظام آموزش عالی کشعورهای عضعو و برخعی کشعورهای غیعر عضعو در سعال        

متوسط هزینه سعرانه   متحده الاتیاویژه دانمارک، سوئد، سوئیس و  در برخی از کشورها به. باشد یم 1-2 نمودار

. باشعند  یمع و کشورهای اندونزی و کلمبیا دارای کمترین میزان هزینه سعرانه دانشعجو   دلار  02222از  دانشجو بیش

 .هزار دلار در سال است 41222، سازمان همکاری اقتصادی و توسعهکشورهای عضومتوسط هزینه دانشجو در 
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به قیمت برابری قدرت  - 2855در سال  موسسات آموزش عالی هزینه سرانه دانشجو در: 1-9 نمودار 

 خرید دلار آمریکا

 
.0241، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه: منبع  

 مالی در کشورهای اروپاییتامین منابع  .1-7-2

 :باشد صورت زیر می موسسات آموزش عالی در سطح اروپا به و ها دانشگاهتامین مالی منابع 

درصعد از کعل    32تعا   12ی تامین مالی موسسات آموزش عالی دولتی اسعت و بعین   نبع اصلکه م بودجه دولتی

 . دهد درآمد را به خود اختصاص می

ی بودجه آموزش عالی در سعطح ملعی   ها استیستوسط دانشجویان که مقدار آن بستگی به  شده پرداخت شهریه

دسته اول شعامل کشعورهایی   : ی کردبند میستقتوان به دو دسته  با توجه به مطالعات، کشورهای اروپایی را می. دارد

کشعورهای شعمال اروپعا، اتعریش، بلژیعک،      : ماننعد )باشعد   از کل درآمد معی % 1است که شهریه دانشجویان حدود 

% 42در حعدود   که شهریه دانشجویان و دسته دوم شامل کشورهایی است (جمهوری چک، فرانسه، آلمان، استونی

مجارستان، ایرلند، ایتالیا، هلند، لتونی، لهستان، اسلواکی، : مانند)باشد  تر هم میاز کل درآمد و در بر خی موارد بیش

 (اسسانیا، انگلستان

ی مختلعف، بودجعه   هعا  نعه یزمی تحقیقات علمعی، ارائعه خعدمات در    قراردادهاکه شامل  دیگر منابع درآمدی

از کعل درآمعد   % 42ا، این منابع شامل اروپا و سایر منابع خارج از بودجه؛ در برخی از کشورهای عضو اتحادیه اروپ
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 (.0241، 4میرو و دیگران)باشد برای آموزش عالی می

 

 در ایالات متحده آمریااهای دولتی  دانشگاه منابع تامین مالی .1-7-2-1

صعورت جعدول    ، به0229-40های مالی  در سال متحده آمریکا های دولتی در ایالات دانشگاه تامین منابع مالیروند 

 :باشد زیر می

 -2852تا  2889ی مالی ها سالدر  آمریکا های دولتی دانشگاه تامین منابع مالیمقدار روند : 1-9 ول جد

 میلیارد دلار

 
.0241، 0اداره ذیحسابی دولت ایالات متحده آمریکا: منبع  

 

شعامل   هعا  کمعک  ریو سعا ی ایعالتی، محلعی، فعدرال    ها ککممالی شامل شهریه پرداختی دانشجویان، منابع تامین 

 .باشد می ها مارستانیبدرآمد های آموزشی و  فروش و خدمات فعالیتقراردادها،  های خصوصی، کمک

 :باشد صورت نمودار زیر می به 0229-40ی مالی ها سالهای دولتی در  دانشگاهبه  هر یک از منابع مالیسهم 

                                                 
4 . Miroiu et al 

0 .  Government Accountability Office (GAO) 
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 درصد - آمریکا ی دولتیها دانشگاه مالیسهم منابع : 1-9 نمودار 

 
.0241اداره ذیحسابی دولت ایالات متحده آمریکا، : منبع  

 

 .اسععت افتععهی کععاهشدرصععد  40هععای دولتععی  ، بودجععه دولععت بععرای همععه دانشععگاه0240تععا  0229از سععال مععالی 

ها تاثیر رکود  بخشی از کاهش بودجه دولت به دانشگاه. افزایش یافت% 11د طور متوسط حدو که شهریه به یدرحال

درآمعد شعهریه بعرای    . ی بر درآمد شهریه در این دوره متکی بودندا ندهیفزاطور  ها به اقتصادی بوده است و دانشگاه

س از کسعر  پع  بعرآورد شعده  کعه شعهریه   و متوسعط شعهریه خعالص    % 01به % 44 های دولتی در این دوره از دانشگاه

 (.0241اداره ذیحسابی دولت ایالات متحده آمریکا، )است افتهی شیافزا% 43باشد،  می های بلاعوض کمک
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و سهم  الگوهای تعیین بودجه سرانه دانشگاه های دولتی مطالعات خارجی -تحقیق پیشینه .1-1

 تامین منابع مالی دانشگاه ها

دولت به آموزش عالی در چارچوب مدل و فرمول تعیعین بودجعه سعرانه     در بسیاری از کشورهای دنیا، کمک مالی

 ی الگوی تعیین بودجه سعرانه دانشعجو در  ها گزارشدر این بخش خلاصه مستندات و . ردیگ یمدانشجویی صورت 

 .منتشر و امکان دسترسی داشته است، ارائه شده است ها آنبرخی از کشورهای دنیا که مطالعات 

 موزش عالی انگلستانمدل بودجه سرانه آ .1-1-1

راهنمعای بودجعه    "گزارشعی تحعت عنعوان     ساله همه ،(2851)  شورای بودجه آموزش عالی در انگلستان

دهعد،   وکار، نوآوری و مهارت را تشعکیل معی   این شورا که بدنه اصلی وزارت کسب. کند یمارائه  " یعالآموزش 

هعدف ایعن شعورا،    . بعر عهعده دارد   4330را از سعال   ها ها و دانشکده مسئولیت تخصیص و توزیع بودجه به دانشگاه

ایجاد و حفظ شرایطی برای یک نظام جهانی پیشرو در آموزش عالی است کعه باععث تقویعت و توسععه اقتصعاد و      

 .شود جامعه انگلستان می

بودجه دولتی آموزش عالی در انگلستان هرساله توسط دولت تعیین و توسعط  ، (0241)بر طبق گزارش این شورا 

 :شود نابع مختلف زیر تأمین میم

 های دانشجویی های مالی و وام های شهریه و کمک وام -

 ها از طریق شورای بودجه آموزش عالی در انگلستان ها و دانشکده های مالی به دانشگاه کمک-

ان های مالی به موسسات و بورسیه به دانشجویان از سایر نهادهای عمومی مثل شوراهای پژوهشی انگلسعت  کمک-

 .و وزارت بهداشت

فقعط سعهم دولعت از    . دهعد  هعا را پوشعش نمعی    ها و دانشعکده  های دانشگاه های مالی این شورا، همه هزینه کمک

بودجه تبادل دانش طیف وسعیعی از  . )کند های مرتبط را تعیین می و فعالیت 0بودجه آموزش، پژوهش، تبادل دانش

تعیین و توزیع بودجعه توسعط   (. کند اقتصاد و جامعه را حمایت میدانش مبتنی بر اثرات متقابل بین آموزش عالی و 

هعا و مقعدار و    آموختعه  گیرد که به عوامل خاصی ازجمله تععداد و نعوع دانشعجویان، دانعش     مدل بودجه صورت می

 .کیفیت تحقیقات بستگی دارد

مربعوط بعه آمعوزش،    ر مسعتم اشاره شده است کعه بودجعه    1رمستمریغو  9در این گزارش به دو نوع بودجه مستمر

                                                 
 
. HEFCE 
 
. knowledge exchange 
 
. recurrent funding 
 
. non-recurrent funding 
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، شعامل  شعود و بودجعه غیعر مسعتمر     ت داده معی پژوهش و تبادل دانش است کعه در هرسعال معالی بعه همعه موسسعا      

 هعا  کمعک ایعن  . های توسعه و برای حمایت ملعی امکانعات اسعت    ای، طرح های سرمایه های مالی برای پروژه کمک

هعای مربعوط بعه اهعداف اسعتراتژیک شعورای        کعه از پعروژه   4مشوقی برای موسسات است مانند صندوق کاتالیست

 .کند و ممکن است در هر زمانی از سال اختصاص داده شود بودجه آموزش عالی حمایت می

موسسات به شورای بودجه آموزش عالی و در نهایعت بعه مجلعس در معورد نحعوه اسعتفاده از بودجعه پاسعخگو          

 .کنند لتی و خصوصی بودجه دریافت میعنوان نهادهای مستقل، از سایر منابع دو همچنین به. هستند

 محاسبه بودجه آموزش

اف علاوه اهعد  های تحصیلی مختلف به عامل اصلی در تعیین بودجه آموزش، اطلاع از تعداد دانشجویان در رشته

را نیعز   هعا  آنی پشعتیبانی از  هعا  معدل دانشعجویان و یعا   های مربوط به  نههزیاین اهداف سیاستی، سایر . سیاستی است

 :شود می شامل

 (برای مثال حمایت از گسترش دسترسی و بهتر شدن یادگیری)های دانشجویی  ملاحظه تفاوت فرصت -

 های دانشجویان در لندن دوره -

 .دانشجویانی که مطالعات خود را قبل از ترتیبات امور مالی شروع کردند -

 .دانشجویانی که با موسسات خارج از کشور تبادل برنامه دارند -

 آوری، مهندسی های بالای دانش، فن نههزی -

 وقت دوره کارشناسی پاره -

 دوره کارشناسی و کارشناسی ارشد فشرده -

 های تخصصی موسسات ملاحظه تفاوت در هزینه -

 های کارکنان در پزشکی یا دندانسزشکی برخی از هزینه -

 :شود های انواع دانشجویان از ضرب سه عامل زیر محاسبه می هزینه

 های قیمت عنوان گروه های مختلف، به رشته  بندی د دانشجویان در گروهتعدا -

 .شود های مالی که به تعداد دانشجویان اعمال می های متفاوت کمک نرخ -

ی آن دانشعگاه  هعا  نعه یهزشده منطبق با متوسعط   کند کل بودجه اختصاص داده تضمین می که اسیمقعامل  -

 .باشدمی

                                                 
 
. Catalyst funds 
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هعای معالی را    هعای مختلعف از کمعک    شده اسعت کعه نعرخ    تلف دانشجویی انجامهای مخ این محاسبات در گروه

 .دریافت کردند

 :شامل( لیست شده بر اساس هزینه)های قیمت  گروه

 علوم پزشکی، دندانسزشکی و دامسزشکی -

 وم آزمایشگاهی، مهندسی و فناوریعل -

 شناسی، هنر و طراحی و رسانه علوم محاسباتی، باستان -

 ات هزینه مربوط به آزمایشگاه، استودیو یا کار میدانیدیگر موضوع -

 علوم مبتنی بر کلاس درس -

و مقعاطع  ( وقعت  وقعت و تمعام   پعاره )هعای مختلعف مطالععه     طور جداگانه برای دانشعجویان در حالعت   محاسبات به

 .ردیگ یمانجام ( کارشناسی و تحصیلات تکمیلی)تحصیلی 

 محاسبه بودجه پژوهشی

روش اصعلی  . موزش عالی انگلستان تعیین بودجه پژوهش بر اساس بالاترین کیفیت اسعت هدف شورای بودجه آ

های معالی بعر اسعاس کیفیعت، حجعم و       توزیع کمک. است 4کیفیت محور تعیین بودجه پژوهش مرتبط با تحقیقات

 .گیرد های پژوهش انجام می های موضوعی مختلف، با محاسبات جداگانه خروجی هزینه نسبی پژوهش در بخش

شورای بودجه آموزش عالی ابتدا مقدار بودجه بعرای پعژوهش در موضعوعات مختلعف را تعیعین و سعسس آن را       

 :کند که شامل برای هر موضوع بین موسسات تقسیم می

 (بر اساس تعداد تحقیقات و کارکنان فعال)حجم پژوهش  -

 (.ای است کتابخانهتر از پژوهش  مثال پژوهش آزمایشگاهی گران عنوان به)های نسبی  هزینه -

 (.گیری برتری پژوهشی در چارچوب اندازه)کیفیت پژوهش -

گیعرد کعه بعه شعرح زیعر       های دیگری به پژوهش صورت می علاوه بر روش اصلی تعیین بودجه پژوهش، کمک

 :است

 های دانشعجویی تحصعیلات تکمیلعی در    دهنده تعداد پژوهشکه این اعتبار نشان صندوق نظارت برنامه تحقیقاتی

 .است پژوهش مرتبط باکیفیت تحقیقات محوریبخش جذب بودجه 

هعای   ویژه در رشعته  کنند به های آموزش عالی حمایت می از پژوهش اکه عمدت صندوق حمایتی موسسات خیریه

بنابراین شورای بودجعه آمعوزش ععالی بعا     . های پژوهش نیستند قادر به پاسخگویی به همه هزینه ها آنالبته . پزشکی

                                                 
 
. mainstream quality-related research(QR) 
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 .کند حمایت می ها آنودجه اضافی به موسسات نسبت به درآمدشان از ارائه ب

ی مالی شورای بودجه آموزش عالی برای حمایت از موسسعاتی  ها که شامل کمکوکار  صندوق پژوهشی کسب

از  هعا  آنایعن کمعک نسعبت بعه درآمعدی اسعت کعه        . دهنعد  وکار و صنعت، پعژوهش انجعام معی    است که با کسب

 .کنند دریافت میوکار برای پژوهش  کسب

کتابخانه ملی تحقیقات اسعت کعه بعر اسعاس      1که یک حمایت اضافی برای  بودجه برای کتابخانه ملی تحقیقات

 .شده است انجام 0224یک بررسی در سال 

را نشعان   0241-41 یلیتحصی مالی شورای بودجه آموزش عالی انگلستان در سال ها کمکزیر، مجموع  نمودار

 :دهد یم

 2851-56شورای بودجه آموزش عالی انگلستان در سال تحصیلی  مالیی ها کمک: 6-9 نمودار 

 
.0241شورای بودجه آموزش عالی در انگلستان، : منبع  

 

 درصعد در  93.09، درصعد در بخعش آمعوزش    91.42ی مالی شورای بودجه، مشتمل بر ها کمکدر این نمودار 

در بخعش   درصعد  9.04در بخعش تبعادل دانعش،     درصعد 1.20ی، ا هیسعرما در بخش  درصد 41.48، بخش پژوهش

در  درصعد 4.01ی و قع یتلف ریع غدر بخش تخصیص تحقیقات انتقعالی   درصد 4.92امکانات و ابتکارات ملی بودجه، 

 .باشد یمی پشتیبانی از تحصیلات تکمیلی ها طرحبخش 
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ی کشورهای الملل نیبتجارب : ی دولتیها دانشگاهش در فرمول تعیین بودجه برای آموز .1-1-2

 منتخب

المللی  تجارب بین: های دولتی فرمول تعیین بودجه برای آموزش در دانشگاه"در مقاله  (2855) 5بریجیت اکر

 :سعی کرده است به سه سؤال کلیدی زیر پاسخ دهد "ها  مشی شده از خط های گرفته و درس

 های دولتی چیست؟ جه برای آموزش در دانشگاهی تعیین بودها فرمولتفاوت  .1

های واحد سعرانه دانشعجو در هعر معدل      اند و هزینه های بودجه کدام های مورداستفاده در مدل شاخص .2

 چقدر است؟

 ها چیست؟ مشی المللی و خط شده از تجارب بین های گرفته درس .3

 :شده است که نتیجه این پژوهش در جدول زیر نشان داده

  

                                                 
 . Brigitte Ecker 
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های سوئیس، انگلستان،  د در دانشگاهحپارامترها و معیارهای فرمول تعیین بودجه یا هزینه وا :6-9 جدول 

 سوئد فنلاند و، هلند

 سوئیس انگلستان هلند فنلاند سوئد
 کشور 

 معیارهای مدل

قراردادهای مبتنی 

 بر عملکرد

قراردادهای مبتنی 

 ردبر عملک

قراردادهای مبتنی 

 بر عملکرد

قراردادهای مبتنی 

 بر عملکرد

قراردادهای مبتنی 

 4بر عملکرد

دانشگاه های مالی  کمک

 (بودجه پایه)

آموزش در % 10

 سطح اول و دوم،

آموزش در % 98 

سطح سوم و 

 پژوهش

 آموزش،% 11

 پژوهش% 11

 آموزش،% 12

 پژوهش 12%

 آموزش، % 19

 پژوهش% 94

تخصیص 

مالی های  کمک

فدرال به 

های ایالتی  دانشگاه

% 42شامل 

% 92 آموزش،

 پژوهش

 سهم آموزش و پژوهش

 ها کمکاز  

 مدل بودجه

 در سطح ملی

 مدل بودجه

 در سطح ملی

 مدل بودجه

 در سطح ملی

 مدل بودجه

 در سطح ملی

مدل بودجه در 

سطح فدرال فقط 

های  برای دانشگاه

 ایالتی؛

مدل هزینه واحد  

 تیدر سطح بین ایال

 یا تعیین فرمول بودجه

برای  واحد هزینه

 آموزش

تعداد و عملکرد 

 دانشجویان
 تعداد مدارک

 دانشجویان و

 مقطع تحصیلی
 دانشجویان دانشجویان

 محرک مورداستفاده

 در مدل آموزش

-سازی معادل

دانشجویان 

وقت به  پاره

 وقت تمام

 بدون تمایز بدون تمایز

وزن دهی به 

دانشجویان 

 وقت پاره

 ون تمایزبد
تمایز بین دانشجویان 

 وقت وقت و پاره تمام

 ریزی بدون برنامه

ریزی برای  برنامه

هر دانشگاه و 

های تحصیلی  رشته

مذاکره شده بین 

 دانشگاه و وزارت

تخمین بر اساس 

تحولات در 

 های گذشته سال

ریزی از  برنامه

طریق تعداد 

دانشجویان 

 شده اضافه

 ریزی بدون برنامه
 برای ریزی برنامه

 تعداد دانشجویان

                                                 
 
. Performance contracts 
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 مدل قیمت مدل توزیع مدل توزیع مدل قیمت

مدل توزیع در 

 سطح فدرال،

مدل قیمت در 

 سطح بین ایالتی

 مدل قیمت در مقابل

 مدل توزیع

متفاوت بین 

 ها و متغیر بین رشته

11111-1111 

 .باشد یم

ها در مدل  قیمت

 .است منتشرنشده

متفاوت بین 

ها و متغیر بین  رشته

91422-8122 

 .باشد یم

متفاوت بین 

ها؛ قیمت پایه  رشته

شروع  1422از 

 .شود یم

برای محاسبه 

های مالی  کمک

ها،  فدرال، عامل

های مختلف  رشته

مرتبط هستند؛ 

برای محاسبه 

های مالی  کمک

بین ایالتی قیمت 

هر دانشجو بین 

های  رشته

-93411:مختلف

8042 

های واحد هر  هزینه

 دانشجو

 (وروی)2855در سال 

گروه  41تمایز بین 

 :ها از رشته

علوم انسانی و : 4

 غیره

علوم و : 0

 آوری فن

 پرستاری: 9

 دندانسزشکی: 1

 پزشکی: 1

1 :

 وپرورش آموزش

 سایر: 4

 طراحی: 8

 هنر: 3

 موسیقی: 42

 اپرا: 44

 تئاتر: 40

 ها و فیلم رسانه: 49

 رقص: 41

علوم فیزیکی : 41

تمایز بین پنج 

 ها گروه از رشته

 (:0242تا سال )

الهیات، علوم : 4

انسانی، علوم 

اجتماعی، علوم 

 اقتصادی و حقوق

های  رشته: 0

وابسته به 

وپرورش،  آموزش

روانشناسی و 

 ورزشی

فنی و علوم : 0

طبیعی و 

 کشاورزی

پزشکی، : 1

دندانسزشکی، 

دامسزشکی و 

 داروسازی

، هنر و طراحی: 1

تمایز بین سه گروه 

 :ها از رشته

های  برنامه: 4

علوم : هزینه کم

انسانی، حقوق، 

علوم اجتماعی و 

 زبان

های  برنامه: 0

علوم، : پرهزینه

مهندسی و 

 کشاورزی

 پزشکی: 9

تمایز بیشتر بین 

دانشجویان 

کارشناسی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

تمایز بین چهار 

 :ها گروه از رشته

مراحل بالینی : 4

 پزشکی

های مبتنی  رشته: 0

بر آزمایشگاه 

 (علوم و غیره)

 های رشته: 9

وابسته به استودیو، 

آزمایشگاه یا کار 

 میدانی

های  سایر رشته: 1

 دیگر

تمایز بیشتر بین 

دانشجویان 

کارشناسی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

تمایز بین سه گروه 

 :اه از رشته

علوم انسانی و : 4

 اجتماعی

علوم طبیعی و : 0

 فنی

 پزشکی: 9

بدون تمایز بین 

دانشجویان 

کارشناسی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

با  تخصیص معیارهای

و  رشته تحصیلی توجه به

 سطح مقطع
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 و ورزشی

تمایز بیشتر بین 

شناسی و مقطع کار

 ارشد

موسیقی، تئاتر و 

تمایز بیشتر - رقص

ارشد و  مقطعبین 

 دکترا

بدون تعیین 

 اولویت

بدون تعیین 

 اولویت

های  قیمت

مورداستفاده 

مشوق برای تنظیم 

 شده مطالعات ارائه

 وق عامل مش

 %+(8تا )

مثال  عنوان به)

های بالاتر  قیمت

های  برای رشته

آوری،  علوم، فن

مهندسی و 

 (ریاضیات

بدون تعیین 

 اولویت

ها و عامل  تعیین اولویت

 مشوق

یابی  مدل هزینه

در سال  شده تمام

توسعه یافت  0221

 0224و در سال 

 .اجرایی شد

 0223در سال 

اجرای حسابداری 

 شده تمامهزینه 

پژوهش و  برای

 آموزش

 0224در سال 

ها به  دانشگاه

توسعه قوانین و 

ها  دستورالعمل

برای ( مستقل)

حسابداری بهای 

موظف  شده تمام

 .شدند

 4333در سال 

اجرای مدل 

رویکرد شفاف "

 ؛" یابی هزینه

 0221از سال 

حسابداری هزینه 

 با ،شده تمام

ارائه اطلاعات 

های  برای بررسی

 ها ای قیمت دوره

سیستم  اجرای

یابی بهای  هزینه

استاندارد  شده تمام

ها در  در دانشگاه

شروع  4333سال 

 .شد

نقش حسابداری هزینه 

 (شده تمامبهای )

قوانین ساده برای 

 پذیرش

پذیرش موردنیاز 

 ها برای همه رشته

باز است اما 

مقررات در برخی 

ها وجود  از رشته

 .دارد

هماهنگی مراحل 

پذیرش در تمام 

 صیلیهای تح رشته

باز است اما 

معیارهای خاص 

پذیرش برای 

های پزشکی،  رشته

دندانسزشکی، 

داروسازی و 

دامسزشکی وجود 

 .دارد

 سیستم پذیرش

 .0244، 4لیتنر و دیگران: منبع 

 

که کشورهای نمونه، کمک مالی دولت به آموزش ععالی را در قالعب الگعو و     دهد یمخلاصه این گزارش نشان 

 .دهند یمی جاری و موردنیاز آموزش عالی انجام ها ستایسهدفمند متناسب با 

                                                 
4 . Leitner et al 
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 ی اروپایی منتخبها دانشگاهمدل بودجه آموزش عالی در  .1-1-1

 022 بعه بررسعی   " یمعال ی اروپعایی و اسعتقلال   ها دانشگاهبودجه  "گزارش ، در (2855)و دیگران  5دومینیسیز

عضعو و کشعورهای کرواسعی، ایسعلند،     کشعور   04شعامل  )حعوزه تحقیقعاتی اروپعا     99دانشگاه فععال تحقیقعاتی از   

هعای دارای فعالیعت تحقیقعاتی و موسسعات      نظعارت بعر دانشعگاه    "در چعارچوب  ( اسرائیل، نروژ، سوئیس و ترکیه

"است از منابع عمومی  ها آنتحقیقاتی که تأمین مالی 
ها در این نمونعه بعر    معیار انتخاب لیست دانشگاه. اند پرداخته 0

 .بوده است نمایندگی کشور مبنای عملکرد تحقیقاتی و

شعامل  )در این گعزارش، کعل بودجعه سعالانه دانشعگاه      . ها در اروپا تا حد زیادی متفاوت است منابع بودجه دانشگاه

شعده   زیر در نظعر گرفتعه   صورت بهدر قالب ترکیب بودجه ( 9آموزش، تحقیقات و مأموریت سوم: های تمام فعالیت

 :است

 :و شامل شود یمارائه ( ای منطقه/ملی)ومی که از طرف دولت اشاره به بودجه عم. بودجه دولت

 برای حمایعت از  ( ای منطقه/ملی)شامل اعتبارات عمومی است که از سوی مقامات دولتی  1بودجه پایه

آمعوزش، تحقیقعات و ماموریعت    : هعای  شامل همه فعالیت)آید  عنوان یک مجموعه کل می دانشگاه به

 .شود یمداده  ها دانشگاهعمدتا به بخش آموزش  یکنواخت و پایه صورت بهو ( سوم

 ( ای منطقععه/ملععی)شععامل قراردادهععا و اعتبععاراتی اسععت کععه از سععوی مقامععات دولتععی  1بودجععه رقععابتی

هعای بودجعه    بودجه پژوهشی که توسط شوراهای تحقیقاتی یا گعروه . شود صورت رقابتی توزیع می به

 .شود صورت رقابتی تعیین می به ها دانشگاهی ها هشپژوشود، بر اساس رتبه و کیفیت  مشابه توزیع می

 .شود یمهای خصوصی دریافت  اشاره به درآمدی دارد که از قرارداد با شرکت .اعتبار از صنعت

هعای   ها، بنیادهعا، منعابع بشردوسعتانه یعا کمعک      ای است که از سازمان این ردیف شامل بودجه .بودجه غیرانتفاعی

 .شود یممالی غیرانتفاعی دریافت 

. شعود  های مختلف در اروپا دریافت معی  ای است که از برنامه شامل بودجه .اتحادیه اروپا: بودجه خارج از کشور

المللی است که از دولت خارجی یا شورای بودجعه خعارج از اروپعا     این ردیف در بعضی از موارد شامل بودجه بین

 .شود یمدریافت 

                                                 
 
. Dominicis et al 
 
. European Observatory of Research-Active Universities and National Public Research Funding 

Agencies (UniObs) 
 . third mission 
 . core funding 
 . competitive funding 
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الی اروپا در دهه اخیر تغییرات مهمی را تجربه کرده که در اکثعر  دهد که سیستم آموزش ع این گزارش نشان می

استقلال بیشتر یک دانشعگاه، در اصعل توانعایی رقابعت بهتعر در دسعتیابی بعه        . موارد باعث استقلال بیشتر شده است

هعای معالی از    هعای خصوصعی و کمعک    بودجه از منابع مختلف است مانند بودجه رقابتی، عقد قعرارداد بعا شعرکت   

در این حالت موسسات، کمتر وابسته به یک جریان واحد از درآمد هستند و توانایی بیشعتری در  . غیرانتفاعی بخش

 .سازگاری با تغییرات محیط دارند

 :های اصلی این پژوهش به شرح زیر است یافته

را % 14ز آن کعه ا  شعود  یمع هعا از اعتبعارت دولتعی تعامین      از کل درآمد دانشگاه% 42با نگاه به بودجه عمومی،  -

هعای خصوصعی در    منابع مالی از شرکت. شود صورت رقابتی اختصاص داده می مانده به باقی% 49بودجه مرکزی و 

باقیمانعده هعم متعلعق    % 43. اسعت % 0و از خارج از کشعور تقریبعا   % 9های غیرانتفاعی در حدود  ، از بخش%1حدود 

 .مانده است ردیف باقی به

 بودجه سهم: 7-9 نمودار 

 
 .0244ز و دیگران، یدومینیس: منبع

 

در سعطح ملعی، درجعه بعالایی از غیریکنعواختی در سراسعر        شعده  انتخابی ها دانشگاهبا نگاهی به ترکیب بودجه 

 .گردد یمزیر مشاهده  نمودارکشورها در 
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در هر کشور به تفکیک بودجه پایه دولتی، بودجه رقابتی دولتی،  ها دانشگاهسهم منابع بودجه : 0-9 نمودار 

 .اتحادیه اروپا: از بخش صنعت، غیرانتفاعی و خارج از کشور شده پرداختاعتبارات 

 
 .0244ز و دیگران، یدومینیس: منبع

تنعوع وسعیع   . های بودجعه رقعابتی را دارنعد    عتی بالاترین سهمهای صن طورکلی، دانشگاه موسسات انگلستان و به -

توان به رفتعار اسعتراتژیک موسسعات در کسعب بودجعه یعا بعه         های بودجه رقابتی دولت را می داخل کشور در سهم

انگلسعتان،   در 4مثعال دانشعگاه کمبعریج    عنعوان  بعه . در رقابت موفق در برابر سایر موسسعات نسعبت داد   ها آنتوانایی 

در هلند بیشترین بودجعه   1و واخنینگن 1در ایتالیا و دانشگاه لیدن 9در آلمان، دانشگاه فلورانس 0اه کارلسروههدانشگ

 .کنند یممبتنی بر رقابت را دریافت 

بععرای % 4طععور متوسععط از  بعه )ای بعین موسسععات متفععاوت اسععت   ملاحظععه طععور قابععل هععای تحقیقععات بعه  بودجعه  -

شعود کعه    ای تعیعین و توزیعع معی    و از سوی مقامات منطقعه ( های بلژیک ای دانشگاهبر% 08های ایتالیایی تا  دانشگاه

در نمعودار زیعر   . عامل مهمی برای موسسات با یک ساختار دولتی غیرمتمرکزاست؛ مانند بلژیک، آلمان یعا اسعسانیا  

                                                 
 
. Cambridge 
 
. Karlsruhe 
 
. Florence 
 
. Leiden 
 
. Wageningen 
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ی مختلعف ارائعه   هعا  دانشگاهدر قالب بودجه پایه و رقابتی در بین  ها دانشگاهتفکیک دو منبع کمک اصلی دولت به 

 .شده است

 سهم بودجه رقابتی و بودجه پایه در هر کشور: 3-9 نمودار 

 
 .0244ز و دیگران، یدومینیس: منبع

 

ولعی در سعایر    شعود  یمع رقعابتی داده   صعورت  بهی از بودجه دولت توجه قابلبخش  در کشور بلژیک و انگلستان

 .شود یمشورها بودجه دولت عمدتا به صورت پایه تعیین ک

 

 بودجه آموزش عالی در اروپا .1-1-4

به بررسی مدل تعیین و توزیع بودجعه عمعومی    "اروپا بودجه آموزش عالی در "در مقاله ، (2880) 5بن جانگبلد

 :است شده یبند جمعشکل زیر  صورت بهو موسسات آموزش عالی در اروپا پرداخته است که  ها دانشگاهدر 

                                                 
 
. Ben Jongbloed 
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 الگوی تعیین و توزیع بودجه عمومی موسسات آموزش عالی در اروپا: 58-9 نمودار 

 

 .0228بن جانگبلد، : منبع

ئعه  سیسعتم آمعوزش ععالی اروپعا ارا     3پایه در  هایی از معیارهای بودجه شامل برخی از اطلاعات در این مقاله نمونه

 کنند عنوان مبنایی برای تعیین اندازه بودجه موسسه استفاده می چند کشور از مدل بودجه ستاده محور به. شده است

هعای عملیعاتی و    های مالی عمومی برای آموزش یا فعالیعت  و تعدادی نیز مدل بودجه را برای محاسبه اندازه کمک

هعای   ل بودجعه شعامل معیارهعای ورودی و یعا شعاخص     پارامترهعای معد  . گیرند در موارد خاص، پژوهش به کار می

 .عملکردی است
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 های آموزش عالی اروپا معیارهای پایه در تعیین بودجه آموزشی در تعدادی از سیستم: 7-9 جدول 

 :بودجه عمومی مبتنی بر کشور

 تعداد دانشجویان سوئد

 (4متر اصل تاکسی)دانشجویان وام  دانمارک

 های جدید ورودی بلژیک

 بودجه سال گذشته؛ تعداد دانشجویان آلمان

 (بر اساس توافق با دانشگاه)تعداد دانشجویان  انگلستان

 های جدید ورودی هلند

 (بر اساس توافق با موسسه)ها تعداد دانشنامه فنلاند

 (با وزارت، تعداد دانشجویان کارکنان در قرارداد)معیارهای ورودی  فرانسه

 های محرک مبتنی بر قرارداد توسط هر موسسه بخشی از شاخص( در ناحیه والنسیا)تعداد دانشجویان و  اسپانیا

 .0228بن جانگبلد، : منبع

هعای   جدول زیر نیز اطلاعات دیگر سیستم. شده است جدول فوق عمدتا به کشورهای غرب اروپا اختصاص داده

دور از  به ( شرق اروپا و مرکز)موسسات آموزش عالی در بسیاری از کشورها . دهد اروپا را نشان میآموزش عالی 

هعای مبتنعی بعر     جعای روش  هعای بودجعه بعه    کنند و در حال حاضر از معدل  ریزی مرکزی حرکت می کنترل و برنامه

کشعور   92بعرای   0ری دسعی این جعدول مربعوط بعه مطالععه اخیعر توسعط یعو       . شود زنی استفاده می مذاکرات و چانه

دهد چگونه بودجه عمومی مستقیم به آموزش عالی عمومی و آموزش ععالی خصوصعی    اروپایی است که نشان می

 .گیرد وابسته به دولت صورت می

 

 

                                                 
 
تعداد دانشجویان "باشد که متغیر اصلی آنمی مبتنی بر فرمول( های غیرمستقیم سربارنهازجمله هزی)بودجه آموزش : اصل تاکسی متر. 

 .است "فعال

 
. Eurydice 
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 2886-7ا مکانیسم اصلی برای بودجه عمومی مستقیم آموزش عالی در اروپ: 0-9 جدول 

ی مقامات ریگ میتصمکاربرده شده       های به مکانیسم                             .0228، سیدیوری : منبع

 .        ها در دسترس نیست داده: ای        منطقه

 

موسسعه آمعوزش    83، بعرای  4331-0229نمودارهای زیر هم تحولات وضعیت بودجعه در طعول دوره     مجموعه

 .دهد عالی در هشت کشور اروپایی را نشان می
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مذاکره با هیئت 
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 5331-2889در طول دوره  ها دانشگاههای دولت به  درصد کمک: 55-9 دار نمو

 

 5331-2889در طول دوره  ها دانشگاهدرصد گرنت ها و قراردادها از کل بودجه : 52-9 نمودار 

 

 5331-2889ها در طول دوره هدانشگادرصد شهریه از کل بودجه : 59-9 نمودار 

 
  .0221، 4ری و دیگرانلس: منبع

 

                                                 
4 . Lepori et al 
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 :شود از نمودارهای فوق نتایج زیر حاصل می 

ست که سهم آن، بیش از های دولت ا ی، کمکموردبررسی اروپایی ها دانشگاهترین منابع تامین مالی  مهم  -4

از درآمد خود را به % 94، 0220-29های  جز کشور انگلستان که در سال دوسوم در همه کشورهاست؛ به

 .های دولت اختصاص داده است کمک

% 01در اسسانیا و بالاترین سهم، % 42کمترین سهم، . در این نمونه، سهم گرنت ها و قراردادها متنوع است -0

 .شود درصد مشاهده می 02و  42سایر کشورها، طیف وسیعی بین در . در انگلستان است

برای کشورهای ایتالیا، اسسانیا و انگلستان است و در کشورهای  ها دانشگاهشهریه، منبع مهمی از درآمد  -9

 .دهد کمی از درآمد را به خود اختصاص می ادیگر سهم نسبت

های دولت، ثبات در سهم  سهم کمک، کاهش کمی در 4331-0229در طول دوره ، 51-2نمودارمطابق  -1

 .شود شهریه و افزایش در سهم گرنت های رقابتی و قراردادها مشاهده می

 

 5331-2889گرنت ها و قراردادها و شهریه در طول دوره  سهم کمک های دولت،: 51-9 نمودار 

 

. دهعد  را نشعان معی   العذکر  فوقاست که برخی از اطلاعات درآمدهای  4گلمطالعه برو ،55-2جدول همچنین 

بندی شعانگهای اسعت کعه در آن     دانشگاه بر اساس رتبه 122دانشگاه برتر اروپایی از  11ها بر اساس اطلاعات  داده

 .های تحقیقاتی اروپاست ها از دانشگاه بیشتر نمونه

 

                                                 
 
. Bruegel 
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 2886های اروپایی،  ای از دانشگاه سهم درآمدها برای نمونه: 3-9 جدول 

 
 سوئیس ایرلند بلژیک دانمارک سوئد هلند ایتالیا آلمان اسپانیا انگلستان

 9 90 1 2 2 4 40 4 41 09 شهریه

بودجه 

مرکزی 

 دولت

91 10 49 19 18 12 42 11 98 40 

اعتبارات 

پژوهش 

 رقابتی

04 42 00 40 41 91 43 04 48 48 

 4 40 3 44 1 42 49 1 40 04 منابع دیگر

 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 مجموع

 .0228، 4و دیگران آگین: منبع 

 فرمول تعیین بودجه در دانمارکمعرفی  .1-1-1

. ه اسعت کشور اروپایی پرداخت در هفت ها دانشگاهتوصیف کلی ساختار و فرمول تعیین بودجه به  ،(2888) 2ماسن

همچنعین بعرای   . ، بودجعه پعژوهش از بودجعه آمعوزش مسعتقل شعد      4382مثال در کشور دانمارک از سعال   عنوان به

 " دیاسعات نسعبت دانشعجویان بعه     "و  "فعال دانشجویان "آموزش یک سیستم فرمول بودجه معرفی شد که بر مبنای 

 .بود

 :شود ر محاسبه میمطابق مدل زی tدر سال  iبرای موسسه  Tبودجه آموزش سالانه 

Ti,t = Ai, ,t*(TT ,t+TO ,t) + Ai, ,t*(TT ,t+TO ,t) + ... + PRi, ,t*TP ,t Ai,n,t*(TTn,t+TOn,t) + ... 

+ PRi,k,t*TPk,t + PGEi,t*(TTEt+TOEt) + PGNi,t*(TTNt+TONt) 
 

T4,t موسسه  یبودجه آموزش بر اi  در سالt 

Ai,j,t ان فعال موسسه یتعداد دانشجوi متعلق به گروه  یها ر برنامهکه دj (j=4,...,n)  در سالt اند نام کرده ثبت. 

TTj,t فعال متعلق به گروه  ینه آموزش سرانه دانشجویتعرفه هزj (j=4,...,n)  در سالt 

TOj,t فعال متعلق به گروه  ینه سربار سرانه دانشجویتعرفه هزj (j=4,...,n)  در سالt 

                                                 
4 . Aghion et al 

0
. Maassen 
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PRi,h,t متعلق به گروه یآموزش عمل ان فعالیتعداد دانشجو h (h=4,...,k)  در سالt 

TPh,t افراد گروه یلازم برا یتعرفه کار عمل h (h=4,...,k)  در سالt 

PGEi,t در موسسه ( یتجرب)شگاهی یهای آزما ل در رشتهیالتحص ان فارغیتعداد دانشجوi  در سالt 

PGNi,t در موسسه ( یرتجربیغ)شگاهی یاهای غیر آزم ل در رشتهیالتحص ان فارغیتعداد دانشجوi  در سالt 

TTEt در سال ( یتجرب اعمدت)شگاهی یهای آزما ارشد در رشته یان کارشناسیتعرفه آموزش دانشجوt 

TOEt در سال ( یتجرب)شگاهی یهای آزما ارشد در رشته یان کارشناسیتعرفه سربار دانشجوt 

TTNt در سال ( یرتجربیغ)شگاهی یر آزمایهای غ ارشد در رشته یان کارشناسیتعرفه آموزش دانشجوt 

TONt  در سال ( غیرتجربی)های غیر آزمایشگاهی  دانشجویان کارشناسی ارشد در رشتهتعرفه سربارt. 

هعای بودجعه    ترین شباهت و تفاوت بین مدل ها و مهم در این گزارش، مکانیسم تخصیص بودجه عمومی دانشگاه

 :جدول زیر است صورت بهگرفته است که کشور اروپایی، مورد مقایسه قرار هفت

 کشور اروپایی ها در هفت ای بودجه دانشگاه بررسی مقایسه: 58-9 جدول 

 
مدل 

 بودجه

دوره 

 بودجه

بودجه آموزش 

 و پژوهش

معیار بودجه 

 برای آموزش

بودجه 

 ای سرمایه

های  تعرفه

و  ها رشتهمختلف 

 طعمقا

 دانمارک
صورت  به

 یکجا

ساله  4

 انتقال قابل
 صورت مجزا به خروجی صورت مجزا به

 بلی

 

 بلژیک
صورت  به

 یکجا
 ساله 4

تا حدودی )مجزا 

 (یکسارچه
 بلی صورت مجزا به ورودی

 فرانسه
صورت  به

 یکجا
 بلی صورت مجزا به ورودی صورت مجزا به ساله 4

 آلمان
 بر اساس

 ردیف بودجه
 (بدون تعرفه)خیر  صورت مجزا به ورودی ورت یکسارچهص به ساله 4

 هلند
صورت  به

 یکجا
 یکسارچه انسبت ساله 4

ترکیبی از 

ورودی و 

 خروجی

 بلی صورت مجزا به

 سوئد
صورت  به

 یکجا

بودجه سالانه 

بر اساس 

 ساله 9قرارداد 

 صورت مجزا به

ترکیبی از 

ورودی و 

 خروجی

صورت  ادغام به

 یکجا
 بلی

 انگلستان
صورت  به

 یکجا
 ورودی صورت مجزا به ساله 4

ادغام 

های  صندوق

 فعلی

کاهش در هر )بلی 

 (گروه
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 .4338، 4مرکز مطالعات سیاست آموزش عالی: منبع

 ی مطالعات خارجیبند جمع .1-6

ی مالی به آموزش عالی در قالب یک الگو یا چارچوب مشخص فرمولی ها کمکدرکشورهای پیشرفته،  .4

 :ودجه دارندمعمولا سه نوع مدل ب. است

 بودجه آموزشی 

 بودجه تحقیقاتی 

  یا هیسرمابودجه 

 

مبنای تعیین اعتبعار بخعش آمعوزش    . و مقطع است ها رشتهبر مبنای نوع  بلااستثنامدل تامین اعتبار آموزشی  .0

  .عمدتا نهاده محور و بخش پژوهش در برخی از کشورها عملکرد محور و رقابتی است

 .شود یمی آموزش عالی توزیع گذار استیسداف بودجه دولت عمدتا متناسب با اه .9

 ،ی آمریکعایی هعا  دانشعگاه  مربوط بعه  1-0با جدول در مقایسه ی اروپاییها دانشگاهحمایت دولت از میزان  .1

 .است تر توجه قابلبسیار 

 .مجزا هستند صورت بهعمدتا بودجه بخش آموزش و پژوهش  .1

 .شود یمدر برخی از کشورها مدل سرانه بودجه سالانه به روز  .6

 

  

                                                 
4 . Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS) 
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 مطالعات داخلی-پیشینه تحقیق .1-11

 :شده است در داخل کشور تنها یک مطالعه در راستای موضوع این تحقیق انجام 

هعای  به ارائه مدلی بر مبنعای شعاخص   " ییدانشجومدل محاسبه بودجه سرانه "گزارش در  ،(5939) یرستگار

مطرح شد و پژوهشی نیز بر پایه آن انجام ( 4981)ایده طراحی این مدل ابتدا توسط صدیق. استاندارد پرداخته است

 دفتعر  در منظعور  ایعن  به که توسط کارگروهی 4939در سال یادشده مدل روزرسانی به و همچنین تکمیل. گرفت

هعا،   این معدل بعر پایعه هزینعه    . گردید انجام شده بود، تشکیل فناوری و تحقیقات علوم، وزارت تشکیلات و بودجه

استوار است که هزینعه تربیعت یعک نیعروی متخصعص را بعه تفکیعک مقطعع و          ها آنن حاکم بر استانداردها و قوانی

 .نمایدشده برآورد می های طراحی گروه آموزشی برمبنای تعداد دانشجویان و شاخص

هعای آموزشعی اسعت کعه      دهد که بیشترین سهم از هزینه سرانه مربعوط بعه هزینعه    محاسبات این گزارش نشان می

دهعد و در معورد    ای حقعوق و مزایعای اعضعای هیعات علمعی و غیرعلمعی را بعه خعود اختصعاص معی          ه بیشتر هزینه

یابد که اهمیت پعژوهش   هزینه سرانه دانشجو افزایش می( تحصیلات تکمیلی)، با افزایش مقطع های پژوهشی هزینه

 .دهد در کارشناسی ارشد و دکتری را نشان می

دهعد کعه تربیعت دانشعجوی کارشناسعی       سرانه کارشناسی  نشعان معی   همچنین برآورد هزینه سرانه نسبت به هزینه

برابعر دانشعجوی    11/1طعور میعانگین    برابعر کارشناسعی و تربیعت دانشعجوی دکتعری بعه       23/0طور میعانگین  ارشد به

 .کارشناسی هزینه دارد

توان مطالعیات زییر    میحال  این نشده است؛ با راستا با موضوع تحقیق انجام مطالعه دیگری هم

 .این تحقیق منظور کرد ا درر

 منعابع  تخصیص برای مناسب روش و سازوکار انتخاب"ای با عنوان  در مقاله ،(5932)انتظاری و محجوب 

 آمعوزش ععالی   نظعام  بعرای  سازوکاری اینکه چه و مطلوب سازوکار و به بررسی نظام "عالی  آموزش به عمومی

 معالی  تأمین مختلف سازوکارهای و ها نظام ابتدا یادشده، هدف به دستیابی و برای اند پرداختهمناسب است،  ایران

 تعأمین  مختلعف  هعای  نظعام  چعارچوب  در آنگاه شناسایی و کیفی فرا تحلیل را از طریق ها آن نیکویی معیارهای و

 بعا  نیکعویی  معیعار  شعش  اساس بر "مراتبی  سلسله تحلیل فرآیند"نتایج  .کرده است سازوکار را ارزیابی ده مالی،

 دنیعا،  در آمعوزش ععالی   بعه  معالی  منعابع  تخصعیص  سعازوکار  بهتعرین  کعه  دهد می نشان روش ارزیابی از فادهاست

 .است آموزش عالی خدمات بازار چارچوب در دانشجویان به درآمد بر وام مشروط پرداخت

 معرفعی الگعوی بعرآورد منعابع معالی موردنیعاز بعرای اهعداف کعلان بخعش علعوم،            "مقاله در  ،(5932)قارون 
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بعا   هعا را  سعتانده  از سعطح مشخصعی   به نیل برای موردنیاز دولتی منابع ،" یعمومتحقیقات و فناوری از محل منابع 

وابسعته   تحقیقعاتی  و مراکعز  هعا  دانشعگاه  کعل  آمعاری  جامععه . کعرده اسعت   بعرآورد  استفاده از روش شبکه عصعبی 

 های فعالیت بین تبادل شبکه، که است آن از اکیح الگو اجرای نتایج. بود( غیرانتفاعی و آزاد دانشگاه استثنای به)

 در مقیاس های صرفه از برخی داشتن وجود همچنین، و موجود نظام در منابع با محدودیت تحقیقاتی و آموزشی

 و توصعیف دقیعق   بعدون  موردنیعاز  منعابع  برآورد برای را مناسبی دهد و چارچوبی می نشان خوبی را به خرد سطح

 .کند می ایجاد ستانده و داده بین روابط پارامتریک

معرفی یک الگعوی ریاضعی جهعت توزیعع بودجعه پژوهشعی در        "مقاله در  ،(5900)محمد نژاد و ابونوری 

 به شدن قابلیت تبدیل ، به معرفی الگویی پرداخته است که" یدلفها و مراکز پژوهشی با کمک روش میان دانشگاه

 سعطح  افعزایش  - اعتبعارات  اثربخشعی  و کعارایی  افزایش اند باعثتو می و را دارد اتوماتیک ارزیابی سیستم یک

 بعا  هعا  دانشعگاه  ارتبعاط  سطح افزایش -(اختراعات ثبت و مقالات تعداد) فناوری و علمی تولیدات بین همبستگی

 استثنای به)پژوهشی  و مراکز ها دانشگاه جامعه آماری در این مدل، کل. شود کشور اجرایی های دستگاه و صنعت

 .باشد می گذشته سال عملکرد پژوهشی، ریزی بودجه است و اساس( غیرانتفاعی و آزاد گاهدانش

 :از اند عبارت که باشد می عیب دو دارای مدل این

 از یکی از استفاده با بایستی می ناچار به و نیست مقدور پژوهشی های شاخص وزن و اهمیت محاسبه امکان - 4

 .شوند برآورد غیره( الگوریتم ژنتیک) عدد صحیح ریزی برنامه دلفی، اقتصادسنجی، های روش

 شعده  چعا   مقالعه  دو عملا مثال عنوان به که درحالی کند می فرض یکسان را پژوهشی فعالیت های آیتم همه - 0

 از مختلف علمی مجله دو در یکسان تأثیرهای ضریب با مقاله دو یا و نیستند یکسانی ارزش دارای مجله یک در

 معدنظر  تععداد  فقط پژوهشی آیتم هر در مدل این در که نیست برخوردار یکسانی علمی ی ارزشضریب تأثیرها

 .است

 برخعوردار  عمعومی  کعاربرد  و صعحت  و دقعت  پذیری، انعطاف سادگی، همچون هایی ویژگی از مدل البته این

 و نشعانگرها  تععداد  پژوهشعی،  اعتبعار  میزان تواند می گذار سیاست و ریز کارفرما، برنامه آن از استفاده با .باشد می

 .تغییر دهد موردتوجه های سیاست راستای در را ها آن وزن و اهمیت

 ریعزی  بودجههای کیفیت نظام دانشگاهی برای استفاده در معرفی برخی شاخص "مقاله در  ،(5906)کیذوری 

ریعزی نظعام    ده در بودجهدهنده پویایی کیفیت دانشگاهی برای استفا های نشان به معرفی برخی شاخص " یدانشگاه

صعورت تطبیقعی    ریعزی دانشعگاهی بعه    مختلعف بودجعه   هعای  روشدر این پژوهش، ابتعدا  . دانشگاهی پرداخته است
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استفاده  های کیفیت قابل ، تعدادی از شاخص«مدیریت کیفیت جامع»موردبررسی قرار گرفت، سسس بر اساس مدل 

هعای   ریعزی بعر مبنعای شعاخص     بودجعه »و روش با عنعوان  ریزی انتخاب و توصیف شد  متداول بودجه یها در روش

هعا   هعای کیفیعت تععدادی از دانشعگاه     سرانجام اطلاعات مربوط به شعاخص . تدوین گردید« کیفیت نظام دانشگاهی

هعای کیفیعت    ها و شاخص منظور استانداردسازی عوامل، ملاک به. شده و مدل مورد آزمون قرار گرفت آوری جمع

 .هایی طراحی گردید مهنظام دانشگاهی پرسشنا

 :که است آن از نتیجه این پژوهش حاکی

کمعی   و کیفعی  هعای  شعاخص  و توسععه  هعای  برنامه در عالی آموزش بخش برای شده مشخص مالی منابع بین -

 .ندارد وجود ای رابطه ها برنامه مفاد در موجود

 ها دانشگاه کیفیت در (بهبود عدم ای)بهبود  روند به توجهی هیچ شده گرفته کار به ریزی بودجه های روش در -

 دانشگاهی نظام عملکردی های به شاخص توجه بدون صعودی و سالیانه صورت به دانشگاه هر بودجه و شود نمی

 .یابد می افزایش

 کعه  ریعزی  بودجه های روش کارگیری به داشتن اولویت و اخیر های سال در ها دانشگاه مالی منابع محدودیت -

 سعبب  اسعت،  برخعوردار  اهمیعت خاصعی   از دانشعگاه  مختلعف  های هزینه در پرسنلی موردنیاز عمناب تأمین آن در

 اسعت،  معؤثر  ععالی  هعای  آمعوزش  ارائه کیفیت مستقیم بر طور به که تجهیزات، خرید مانند مواردی به توجهی کم

 .است شده

 بعین  یعک دانشعگاه   اراتاعتب توزیع نحوه و ها دانشگاه میان عالی آموزش بخش بودجه توزیع های روش بین -

 .ندارد وجود هماهنگی مختلف های فعالیت

 نبعودن  آگعاه  و هرسال در ها دانشگاه میان بخش منابع تخصیص و توزیع های شاخص و مبانی نکردن معرفی -

 تخصیص میزان و منابع توزیع بودن نحوه عادلانه در ابهاماتی بروز سبب ها شاخص و مبانی این از ها دانشگاه کلیه

 .شود می آن

 ععالی  آمعوزش  ریزی بخعش  بودجه متولیان شده، ارائه روش کارگیری به با و حاضر پژوهش های یافته بر اساس

 بررسعی  هعا  آن کیفیت جامع های وضعیت شاخص با مقایسه در را ها دانشگاه آتی های برنامه و وضعیت توانند می

 هعا  آن کیفعی  وضععیت  بعر اسعاس   را هعا  دانشعگاه  راتاز اعتبعا  بخشعی  یا کل دانشگاه، هر امتیاز محاسبه با و کنند

 .دهند تخصیص

هعای  و ارزیعابی ناهمسعانی و کعارایی بودجعه بعین دانشعگاه       یچنعد سعطح  الگوهای "در مقاله  ،(5902)نادری 
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 دانشعگاه  91بین  سرانه مخارج نابرابری و ناهمسانی با استفاده از یک الگوی چند سطحی ضمن تحلیل ،"منتخب 

 .را ارزیابی کرده است ها آنفناوری، کارایی تخصیص اعتبارات بین  و تحقیقات علوم، ارتوابسته به وز

 عالی آموزش مراکز و ها دانشگاه سرانه ساختار مخارج در داری معنی تفاوت دادند که نشان آمده دست به نتایج

 چنعد سعطحی   گوسعازی ال از حاصعل  برآوردهعای  .سازد می متأثر را الگوسازی ساختار روش این که دارد وجود

 تغییعرات  (پایعه  علعوم  گعروه  مورد در) درصد 14 و( کشاورزی گروه مورد در)درصد  41 بین که دهند می نشان

 .نسبت داد کارایی عدم به باید را آن از زیادی بخش که شود می مربوط ها های دانشگاه ویژگی تفاوت به الگوها

 مراکز و ها دانشگاه بین سرانه ساختار مخارج در ناهمسانی میزان که است این مؤید تجربی برآوردهای همچنین،

 .است بیشترین کشاورزی گروه در و کمترین اجتماعی و علوم انسانی هنر، گروه در عالی آموزش

 های قیمت به سرانه مخارج تحول که روند دهند می نشان نتایج سرانه، مخارج ناهمسان ساختار وجود بر علاوه

. اسعت  بعوده  متفعاوت  آموزشعی  های گروه بین نیز و ها دانشگاه بین میزان کاهش و داشته کاهش 4942 سال ثابت

 یافتعه  کعاهش  موردبررسعی  مراکعز آموزشعی   بین نابرابری 4942-48 دوره طی زیاد، های نابرابری وجود رغم علی

 نتعایج  حعال،  بعااین . کعرد  تعبیعر  منعابع  تخصیص کارایی افزایش و جهت بهبود در را تحول این توان می که است

 وجعود  هعای موردمطالععه   دانشگاه سرانه مخارج در چشمگیری تفاوت هنوز که داد نشان های چند سطحی تحلیل

 .دارد

 

 





 

 

 

 

 

                                                      م              فصل سو .4

 مبانی نظریروش پژوهش و 
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 قدمهم .4-1

و  مطلعوب  هعای  شعاخص بر مبنعای   دانشجو ی سرانه ی هزینهمدل تعیین  روش و چارچوب نظریابتدا در این فصل، 

 .گردد میارائه  ها دانشگاهر عمومی الگوی مفهومی مدل توزیع اعتباسسس 

 ی مطلوبها شاخصدانشجو بر مبنای  یسرانه یهزینهتعیین معرفی کلیات مدل  .4-2

و نیعز   مرتبط با تربیت دانشجو های فعالیتهزینه ریف تعی بر پایه مدلی است مفهومی که شجو،هزینه سرانه دان مدل

هعای موردنیعاز   در ایعن معدل فعالیعت   . شود ی میساز مدلهای مرتبط با وظایف و کارکردهای دانشگاه  سایر فعالیت

در معدل تعیعین هزینعه    درواقعع  . شود تعریف می ها آنهای مطلوب در انجام تربیت دانشجو مبتنی بر رعایت شاخص

شعامل  ای آن هزینعه  اصعلی  مراکعز در  هعای مطلعوب   صکعه شعاخ   شعود  معی  سعازی  شعبیه و  شگاهی ترسیمسرانه، دان

 و فنعاوری  یپژوهشع  های فعالیتفرهنگی و  -، خدمات دانشجوییعمومی، پشتیبانی (پرسنلی) یآموزشهای  فعالیت

بعا  . باشعد  می نیزها  دانشگاههای متعارف با اداره  نامه ها و آیین دستورالعمل همچنین، شامل رعایت. گردد میرعایت 

 مطلوب های ی شاخصبر پایهآموزشی   گروه-ک مقطع به تفکی دانشجو سرانه بودجه، مفهومی استفاده از این مدل

 .شود سازی و استخراج می شبیه

سرانه، لزوما معا بعه ازای خعارجی نعدارد بلکعه هعدف از طراحعی آن،         ی هزینهین در مدل تعی شده ترسیمدانشگاه 

بعا اسعتفاده    ها دانشگاهدر مدل توزیع اعتبار . ین یک مبنا و پایه برای تعیین هزینه سرانه در مدل توزیع اعتبار استتعی

و متناسعب بعا    شعود  معی یده هر دانشگاه با مدل مبنا سنج های شاخصتناسب انطباق مقدار سرانه،  زینهاز مدل تعیین ه

هعای آموزشعی و   فعالیعت  تربیعت دانشعجو، مشعتمل بعر     هعای  زینعه ه. کنعد  معی مقدار انطباق، دانشگاه اعتبار دریافت 

، محعرک هزینعه   هعا  فعالیعت ه در عمعد . باشعد  معی فرهنگی -های پشتیبانی عمومی و دانشجوییپژوهشی و نیز فعالیت

نظیعر بخعش زیعادی از    . دانشعجو نیسعت   هعا  آنهایی نیز وجود دارد که لزوما محرک هزینعه  ست اما فعالیتدانشجو

بنیعان، ارائعه    هعا و موسسعات دانعش   المللی، ماموریت توسععه شعرکت   ها و روابط بین ژوهشی، همکاریهای پفعالیت

که هعدف ایعن مطالععه، بعرآورد      ازآنجایی. بر جامعه و سایر موارد مشابه ها آنخدمات علمی و فنی و تاثیر گذاری 

متناسعب، قابعل    طعور  بعه هعا نیعز    ع فعالیعت های موردنیاز تربیت دانشجوست، لذا این نواعتبار لازم برای انجام فعالیت

ی و تناسعب بعین   نسعبت  هعم ، وجود بمبنای انتسا. شوند یمهای دانشجویی تعریف  فعالیت ی سرانهانتساب و تبدیل به 

 .استاجزای مدل هزینه 

 :از اند عبارتکه  است شده تقسیم زیر گروه عمده 1به  تربیت دانشجو مراکز اصلی هزینهمدل، در این 
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 (پرسنلی) یآموزشمستقیم  ی سرانههای  هزینه 

 غیرمستقیم پشتیبانی عمومی ی سرانههای  هزینه 

 فرهنگی -مستقیم خدمات دانشجویی ی سرانههای  هزینه 

 های پژوهشی و فناوریمستقیم فعالیت ی سرانههای  هزینه 

درج و اسعتخراج  ی تفاوت ماهیتی مراکز هزینه و سهولت درک مفهعومی و همچنعین سعازگاری    بند میتقسمبنای 

 .باشد یمها ی موجود نظام آماری دانشگاهها هیرواطلاعات با 

مسعتقیم اعضعای هیعات علمعی و کارکنعان       هعای  هزینهآموزشی شامل  های هزینهپرسنلی،  های هزینهبخش عمده 

کعز هزینعه   بین مرا (پرسنلی) یآموزش های هزینهاز تسهیم . باشد یم ها دانشگاهی صف  حوزهو  ها دانشکدهشاغل در 

سعربار و عمعومی    هعای  هزینهفرهنگی و  -آموزشی، پژوهشی، خدمات دانشجویی شده تمام های هزینه توان یمفوق 

 .را استخراج نمود

بعا   کعه  باشعند  معرتبط معی  ( تیع فعال ریع ز)هعای   ای از جزء هزینعه مجموعه دربرگیرنده  مراکز هزینههر یک از این 

هعر یعک از    ای هزینعه سعهم   تعوان  های مطلوب، می ها و رعایت شاخصزینهسازی و ساختارشناسی هشبیهاستفاده از 

 .نمود  استخراجرا  ها آن

 

 :است شده کیتفکزیر پنج گروه های آموزشی دانشگاهی به  در این پژوهش، گروه

 علوم پایه 

 فنی و مهندسی 

 کشاورزی 

 علوم انسانی 

 هنر 

 :شود اطع مختلف زیر استخراج میهر دانشجو در مق ی سرانه ی هزینهو در هر گروه آموزشی، 

 کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 

 دکتری 

نسبتی از مقطعع   صورتبه این مقطع ی هزینههای دولتی، با توجه به سهم بسیار محدود مقطع کاردانی در دانشگاه
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 .شود کارشناسی با توجه به مطالعه پیشین، تعیین می

بعه   (پرسنلی) یآموزش ی سرانههای  هزینه، گروه آموزشی -دانشجو برای هر مقطع ی سرانه ی هزینهدر محاسبات 

دانشجویی با -فرهنگی خدمات ی سرانههای  هزینه ،Aij عمومی با پشتیبانی ی سرانه های هزینه، Eijترتیب با علامت 

Sij با  و فناوری پژوهشیهای فعالیت ی سرانه های و هزینهRij 4دانشعجو  سعرانه ( مخعارج ) ی هزینه. اند شده مشخص
 

(SPSij)  ی صعورت رابطعه   ، از مجموع مقدار سهم بری هر دانشجو از مراکز هزینه بهگروه آموزشی –در هر مقطع

 :آید می زیر به دست

SPSij = Eij +Aij+Sij +Rij 

 باشعد کعه در ادامعه    دهنده گعروه آموزشعی معی   نشان (j)دهنده مقطع تحصیلی و اندیس نشان (i)در اینجا، اندیس

 .شود نظر می های مربوطه صرفاز نوشتن اندیسبرای سادگی کار 

هعای سعرانه    و لازم به ذکر است هزینعه  شده هر یک از مراکز هزینه به شرح جدول زیر در نظر گرفته اجزاء هزینه

 .شود به ازای یک دانشجو در مقاطع مختلف محاسبه می

  

                                                 
4. Spending per student 
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 هاهزینهی بند میتقس: 5-1 دول ج

 اجزاء هزینه مراکز هزینه

 آموزشی

 (پرسنلی)

 علمی هیات ی سرانه ی هزینه

 غیرهیات علمی ی سرانه ی هزینه

 التدریس آموزشی حق ی سرانه ی هزینه

 مدیریت ی سرانه ی هزینه

پشتیبانی 

 عمومی

 

 آموزشی نگهداشت فضای ی سرانه ی هزینه

 زشیآمو کمک نگهداشت فضای ی سرانه ی هزینه

 روباز نگهداشت فضای ی سرانه ی هزینه

 مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی ی سرانه ی هزینه

 موتوری و سبک ونقل حمل خدمات ی سرانههزینه 

 (ها بدون خوابگاه)انرژی  ی سرانه ی هزینه

 (ها خوابگاه بدون) تاسیسات و نگهداری ی سرانه ی هزینه

خدمات 

-فرهنگی

 دانشجویی

 نگهداشت فضاهای رفاهی ی سرانه ی هزینه

 یارانه غذا ی سرانه ی هزینه

 ایاب و ذهاب دانشجویی ی سرانه ی هزینه

 ی ورزشیها تیفعال ی سرانه ی هزینه

 بهداشت و درمان ی سرانه ی هزینه

 ی فرهنگیها تیفعال ی سرانه ی هزینه

 ها خوابگاهانرژی  ی سرانه ی هزینه

 ها خوابگاهنگهداشت و اداره  ی سرانه ی هزینه

های فعالیت

پژوهشی و 

 فناوری

 فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی ی سرانه ی هزینه

 اعتبار پژوهانه پژوهشی اعضای هیات علمی ی سرانه ی هزینه

 (ارزی و ریالی) های اطلاعاتی، خرید نشریات علمی و کتب ی بانکتهیه ی سرانه ی هزینه

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری مشاوره و داوری پایانالتحقیق راهنمایی،  حق ی سرانه ی هزینه

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری خرید مواد مصرفی پایان ی سرانه ی هزینه

 ها و امور پژوهشی کمک به سمینارها، همایش ی سرانه ی هزینه

 فناوری اطلاعات ی سرانه ی هزینه

 پشتیبانی فناوری ی سرانه ی هزینه
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 فروض پایه مدل .4-1

 هعا  معدل . ی دنیای واقععی اسعت  ها دهیپدی روابط و تناسب ساز هیشبی و ساز سادهارائه هر مدلی، تلخیص، هدف از 

سعازی   بعرای معدل  . شوند یمفروض ساده کننده طراحی  بر  هیتکی اجتماعی بر مبنای رفتار متوسط و با هادر سیستم

هعای   فعالیعت  .شعود  معی آموزشعی طراحعی   هعای  بعر اسعاس فعالیعت   مدل ابتدا ، فروض پایه دانشجو ی سرانه ی هزینه

در جهت آموزش و تربیعت   بایست میکه وی  گردد میهای عضو هیات علمی اطلاق به مجموعه فعالیتآموزشی، 

 .کعار گیعرد  ه دانشجویان، به نحوی روزآمد و موثر برای حفظ و ارتقاء کیفیت آموزش و انتقال مطلعوب مفعاهیم بع   

هعای پشعتیبانی   هعای آموزشعی وجعود دارد کعه متناسعب بعا آن فعالیعت       الیتفعمطلوبی از که ساختار  شود میفرض 

یز در تناسعب بعا سعاختار    نپژوهشی  های همچنین فعالیت. گیرد میدانشجویی نیز شکل -خدمات فرهنگی عمومی و

شعده در   فیع تعر اریع شعاخص، اگعر وجعود مع    فیع در تعر .شعود  معی سازی اعضای هیات علمی و دانشجویان مدل

بعه   هعا  دانشعگاه متوسعط شعاخص در    ار،یاستناد باشد، در صورت فقدان مع یمبنا نیاول یاسناد بالادست ای اه نامه نییآ

 .رود میمقدار شاخص بکار  فیتعر یعنوان مبنا

 (پرسنلی) ی آموزشیها تیفعال فروض .4-1-1

 :آموزشی مشتمل بر موارد زیر است های فعالیت فروض

 گروه آموزشی-مقطعتعداد و نوع واحدهای دوره تحصیلی به تفکیک  .1

 در هر ترم( هیات علمی)ارائه استاد  متوسط تعداد واحد آموزشی قابل .2

 آموزشی  گروه-در هر مقطع سنوات تحصیلی به سال و متوسط ظرفیت کلاس .3

التدریس آموزشعی   یک واحد حق ی هزینههیات علمی، غیر هیات علمی و  ی سالانه ی هزینهمتوسط  .4

 (پژوهشی)

 به هیات علمی  (کارکنان)میهیات علغیرضریب نسبت  .5

 بر اساس فروض فوق گروه آموزشی -ی تعداد کفایت هیات علمی در هر مقطع محاسبه .6

 .شوند هر یک از این فروض به شرح زیر معرفی می

 گروه آموزشی-تعداد و نوع واحدهای دوره تحصیلی به تفایک مقطع .4-1-1-1

ه به دانشجویان توسط اعضای هیات علمی در شد شود واحدهای درسی ارائه سازی مدل آموزش، فرض می در شبیه

 .شود مفروض سرویس داده می سیالتدر حقچارچوب متوسط سقف موظف آموزشی و 
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دروس مصعوب شعورای ععالی     هعای  سرفصعل بعر اسعاس متوسعط واحعد      واحعدهای دوره  در این مدل تعداد و نوع

ی ملزم بعه انتخعاب ایعن واحعدها     لیالتحص غفارکه هر دانشجو برای  شده گرفتهدر نظر  درسی آموزشی و یزیر برنامه

صعورت زیعر    بعه گعروه آموزشعی، از ضعرایب تبعدیل      –واحدهای درسی در هعر مقطعع    سازی معادلبرای . باشد یم

 :شود استفاده می

 مقطعع  4مقطعع کارشناسعی بعه ازای هعر کعلاس در ضعریب        پایه و تخصصی واحد معادل دروس نظری ،

 .شود ضرب و محاسبه می 0دکتری در ضریب  و مقطع 4.1کارشناسی ارشد در ضریب 

 مقطع کارشناسی به ازای هر کلاس، به دلیل ظرفیعت محعدود    پایه و تخصصی واحد معادل دروس عملی

 4.14، در ضعریب  درس عملی بعودن و همچنین به خاطر  4.8در ضریب ( دانشجو 44تا سقف )ها  کلاس

 .شود ضرب و محاسبه می

  تخصصی مقطع کارشناسی ارشد به ازای هر کلاس، بعه دلیعل مقطعع در    واحد معادل دروس عملی پایه و

 .شود ضرب و محاسبه می 4.14، در ضریب عملی بودن درسبه خاطر  و همچنین 4.1ضریب 

    0واحد معادل دروس عملی پایه و تخصصی مقطع دکتری به ازای هر کلاس، به دلیل مقطعع در ضعریب 

 .شود ضرب و محاسبه می 4.14ب ، در ضریعملی بودن درسبه خاطر  و همچنین

 و مقطعع دکتعری    4.1نیاز مقطع کارشناسی ارشد به ازای هر کلاس در ضعریب   واحد معادل دروس پیش

 .شود ضرب و محاسبه می 0در ضریب 

  التعدریس   ، مععادل حعق  2.99نامعه مقطعع کارشناسعی بعه ازای هعر دانشعجو در ضعریب         واحد معادل پایعان

 .شود محاسبه می آموزشی ضرب و

   مععادل  4دکتعری بعه ازای هعر دانشعجو در ضعریب       نامعه مقطعع کارشناسعی ارشعد و     واحد مععادل پایعان ،

هعای معرتبط بعا     شود که در بخش پژوهش هزینه ضرب و محاسبه می( التدریس پژوهشی حق)التحقیق  حق

 .شود آن وارد می
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 گروه آموزشی-به تفکیک مقطع دوره تحصیلی واحدهایوع تعداد و ن: 2-1 جدول 

 nt no np   nu rp  rp  

 گروه مقطع
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د ن
ح

وا
د 
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ر 
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نا
 

 2.11 492.21 490 0 2 02 42 422 علوم پایه کارشناسی

 2.33 412.42 414 9 2 02 41 420 فنی و مهندسی

 2.11 414.41 491 0 2 02 01 83 کشاورزی

 2.99 400.20 491 4 2 02 1 442 علوم انسانی

 4.90 418.41 412 1 2 02 01 32 هنر

 1 11.14 90 1 9 2 0 01 علوم پایه کارشناسی ارشد

 1 11.14 90 1 9 2 0 01 فنی و مهندسی

 1 14.10 90 1 9 2 1 00 کشاورزی

 1 10.12 90 1 0 2 2.1 01.1 علوم انسانی

 1 14.29 90 1 0 2 1 04 هنر

 09 91.44 91 09 1 2 2.1 40.1 علوم پایه دکتری

 09 94.91 91 09 1 2 4 40 دسیفنی و مهن

 09 98.24 91 09 1 2 4.1 44.1 کشاورزی

 02 12.22 91 02 1 2 2 41 علوم انسانی

 09 99.91 91 09 9 2 4 40 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع 
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 ترمدر هر ( هیات علمی) استاد ارائه قابل آموزشی متوسط تعداد واحد .4-1-1-2

 سیالتعدر  حعق در هعر تعرم شعامل واحعدهای موظعف و      ( هیعات علمعی  )اد اسعت  ارائعه  قابلتعداد واحدهای آموزشی 

 آموزشعی  موظعف  واحد تعداد ،ت علمیاتکالیف عمومی اعضای هی نامه نیآئ 94 ماده 4تبصره بر اساس . باشد یم

بر اساس  که باشد یمواحد درس نظری  8-40بین  ،ندارند عهده به تیریمد فیوظا که یعلم تاهی یاعضا یبرا

، تنعوع دروس، تعدریس   دانشعگاهی  سن و سابقه خعدمت علمی و پژوهشی و اجرایی،  یها تیفعالشگاهی، مرتبه دان

 .شود یمدرس جدید، تکرار دروس و مقاطع تحصیلی تعیین 

واحعد   3ها، متوسط واحد موظعف آموزشعی    در این تحقیق، با توجه به متوسط وزنی ساختار مرتبه علمی دانشگاه

ط واحد موظف آموزشی هر هیات علمعی درتعرم، بعا احتسعاب ضعرایب واحعد مععادل        البته متوس. منظور شده است

التعدریس تعلعق    شود که به واحدهای مازاد بر معوظفی، حعق   محاسبه می تحصیلات تکمیلیویژه در مقطع  دروس به

 .اسعت  شعده  گرفتعه واحعد در نظعر    1 درتعرم هعر هیعات علمعی     التدریس حقدر این مطالعه متوسط واحد گیرد و  می

 :دباش یم زیر صورت به، درترمهیات علمی  ارائه قابلمتوسط تعداد واحد آموزشی 

U = U  + U  

 :که در آن

 هیات علمی در هر ترم ارائه قابلمتوسط تعداد واحد : 9-1 جدول 

U  U  U 

متوسط تعداد واحد 

 درترمهیات علمی  سیالتدر حق

سط تعداد واحد موظف هیات متو

 درترمعلمی 

 ارائه قابلمتوسط تعداد واحد 

 درترمهیات علمی 

1 3 59 

 محاسبات تحقیق: منبع

های پژوهشعی در سعقف   دکتری، در قالب آموزانهنامه کارشناسی ارشد و  پایان التحقیق حقلازم به ذکر است که 

رداخت و محدودیتی برای آن در این تحقیق اعمعال نشعده   پ در هر ترم قابل شده ارائهتعداد واحد آموزانه پژوهشی 

 .است

 گروه آموزشی-سنوات تحصیلی به سال و متوسط ظرفیت کلاس در هر مقطع .4-1-1-1

و بعر اسعاس مقعررات جعاری     باشعد   هزینه سرانه معی  در محاسبات اثرگذاری از فروض لیطول دوره و سنوات تحص

. اسعت  شعده  گرفتعه در نظر  جدول زیر صورت به، ها رشتهوعه و وضعیت واقعی موجود در بعضی از مجم ها دانشگاه
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واحدهای درسی خود را طبق سنوات تحصیلی مقرر در این جدول  که دانشجو شود میهمچنین در این مدل فرض 

 نشعده  گرفتعه  نظعر  در اعتبعاری  ،هسعتند  معازاد  سعنوات  دارای که دانشجویانی و مشروط دانشجویان به .کند سسری می

 .است

باشد و بر اساس متوسط اسعتانداردهای   سرانه میدر محاسبات هزینه رفیت کلاس، عامل اثرگذار دیگر متوسط ظ

شده و نیز رعایت سقف مجاز تعداد دانشجویان به ازای هر هیات علمی در مقطعع کارشناسعی ارشعد محاسعبه      اعلام

 .شده است در نظر گرفته جدول زیرصورت  شود که به می

 سنوات تحصیلی به سال و متوسط ظرفیت کلاس: 1-1 جدول 

  ns nc 

 متوسط ظرفیت کلاس تعداد سنوات تحصیلی به سال گروه مقطع

 کارشناسی

 04 1 علوم پایه

 04 1 فنی و مهندسی

 01 1 کشاورزی

 04 1 علوم انسانی

 00 1.1 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 40 0.1 علوم پایه

 40 0.1 فنی و مهندسی

 44 0.1 کشاورزی

 41 0.1 علوم انسانی

 42 0.1 هنر

 دکتری

 

 

 1 1.1 علوم پایه

 1 1.1 فنی و مهندسی

 1 1.1 کشاورزی

 1 1.1 علوم انسانی

 1 1.1 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع
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یاک   ی ناه هزیو ( کارکنان) هیات علمی، غیر هیات علمی ی سالانه ی هزینهمتوسط  .4-1-1-4

 (پژوهشی) التدریس آموزشی واحد حق

هر هیات علمی با اخذ واحعدهای موظعف در سعال     ی سالانه ی هزینه :هیات علمی ی سالانه ی هزینهمتوسط 

و ماهیانه، کسعورات بیمعه و بازنشسعتگی     احکام شامل پرداختی سالانه بابت حقوقگروه آموزشی، -برای هر مقطع

و بیمعه تکمیلعی    انعداز  پعس زینه غذا، ایاب و ذهاب، حق مسکن، عیدی، صندوق شامل ههای رفاهی  پرداختسایر 

 سهم مشعارکت آموزشعی اعضعای هیعات علمعی ازنظعر      هیات علمی،  ی سالانه ی هزینهدر محاسبه متوسط  .باشد می

 .لحاظ شده است جدول زیر شرحبه در هر مقطع آموزشی  مرتبه

 سهم مشارکت اعضای هیات علمی در هر مقطع آموزشی: 1-1 جدول 

 W  W  W  

 استاد دانشیار مربی و استادیار مقطع

 %42 %12 %12 کارشناسی

 %40 %12 %98 کارشناسی ارشد

 %02 %42 %42 دکتری

 محاسبات تحقیق: منبع

دانشعیار و  % 12مربعی و اسعتادیار،   % 12برای مقطع کارشناسی ترکیب اعضای هیات علمی شامل  در این ترکیب،

تعدریج بعر    اسعته و بعه  کدر این ترکیعب   و استادیار از سهم مربیشده که با بالا رفتن مقطع،  استاد در نظر گرفته% 42

اسعتاد  % 02دانشعیار و  % 42مربعی و اسعتادیار،   % 42کعه در مقطعع دکتعری     طوری شده به سهم دانشیار و استاد افزوده

ربی در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری در نظر گرفته نشده و فقط در مقطعع کارشناسعی دارای   م) شده است تعیین

 (.سهم است% 02

ماهیانعه،  احکعام  شامل پرداختی سالانه بابت حقعوق   درمجموع :غیرهیات علمی ی سالانه ی هزینهمتوسط 

در تمعامی مقعاطع تحصعیلی ثابعت      ایعن هزینعه،  . باشد ها می کار و سایر پرداخت رات بیمه و بازنشستگی، اضافهکسو

 .فرض شده است

ی هعا  دانشعگاه مطالععه میعدانی از    بعر اسعاس  ، (کارکنعان ) یعلمهیات علمی و غیرهیات  ی سالانه ی هزینهمتوسط 

 .ی ندارند، برآورد شده استا منطقهیی که تعدیل ها دانشگاههیات علمی در  ی هزینهی متوسط منتخب، بر پایه

 مجمعوع  12بعه   4 میعانگین صورت  این هزینه به(: پژوهشی) لتدریس آموزشیا حقیک واحد  ی هزینه
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 .شود اول حکم اعضای هیات علمی در مقاطع مختلف محاسبه می دو بند

 سیالتدر حقیک واحد  ی هزینهسالانه هیات علمی، غیرهیات علمی و  ی هزینهمتوسط : 6-1 جدول 

 میلیون ریال-(پژوهشی) یآموزش

 P  P  P  

 مقطع

 گروه

 ی هزینهمتوسط 

 ی سالانه

 هیات علمی

 ی هزینهمتوسط 

 ی سالانه

 غیرهیات علمی

یک واحد  ی هزینه

التدریس  حق

 (پژوهشی)آموزشی 

 کارشناسی

 1.02 942 434.0 علوم پایه

 1.02 942 434.0 فنی و مهندسی

 1.02 942 434.0 کشاورزی

 1.02 942 434.0 م انسانیعلو

 1.02 942 434.0 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 1.12 942 811.11 علوم پایه

 1.12 942 811.11 فنی و مهندسی

 1.12 942 811.11 کشاورزی

 1.12 942 811.11 علوم انسانی

 1.12 942 811.11 هنر

 دکتری

 4.22 942 311 علوم پایه

 4.22 942 311 فنی و مهندسی

 4.22 942 311 شاورزیک

 4.22 942 311 علوم انسانی

 4.22 942 311 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع

 ضریب نسبت غیرهیات علمی به هیات علمی .4-1-1-1

در این مدل با توجه به استانداردهای مربوط و در نظر گرفتن ضوابط تشکیلاتی مصعوب هیعات امنعا، نسعبت تععداد      

علوم پایه، فنعی   های آموزشی گروههمه مقاطع دربرای  علمیهیات عضو  به تعداد ( کارکنان)غیرهیات علمیعضو 

با توجه به شواهد تجربی و متفعاوت بعودن   و گروه علوم انسانی،  4.41 یکشاورز، گروه 4.4 برابر و مهندسی و هنر

 .استلحاظ شده  4این نسبت برابر ( های آزمایشگاهی و کارگاهی کلاسعدم نیاز به )ساختار و ماهیت آموزشی 
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 گروه آموزشی-کفایت هیات علمی در هر مقطع تعداد .4-1-2

رو  ازایعن . های معرتبط بعا اعضعای هیعات علمعی اسعت       ، هزینههای دانشگاه ترین سهم در ساختار هزینه معمولا عمده

 ی سعرانه  ی هزینعه ی پایعه در محاسعبات    کننعده  برآورد تعداد هیات علمی موردنیاز برای یک دانشعگاه عامعل تعیعین   

، تعداد اعضای غیر هیات علمی دانشگاه نیز وابسعته بعه   1-4-9-9 از طرفی دیگر، با توجه به فرض. باشد میدانشجو 

تعوان بعه تععداد کفایعت      لذا با محاسعبه تععداد کفایعت هیعات علمعی معی      . تعداد اعضای هیات علمی موردنیاز است

 .یافت غیرهیات علمی نیز دست

در دانشعگاه   موردنیعاز گروه آموزشی، هیعات علمعی    -در هر مقطعاین تحقیق، منظور از کفایت هیات علمی در 

-9همچنین با توجعه بعه فعرض    . شود واحدهای آموزشی دانشجویان در هرسال تعریف می ی کلارائهپوشش برای 

التدریس معازاد بعر    واحد حق 1، هیات علمی واحدهای موظف آموزشی خود را در هر ترم تکمیل و دارای 9-4-0

 .باشد یز میموظف آموزشی ن

با اسعتفاده   سال یک در ورودی یک دانشجویان آموزشی واحدهای کل پوشش هیات علمی برای تعداد کفایت

 :آید دست می ی زیر بهاز رابطه

T =rp  / ( *U) / ns 

 :که در آن

T   =سال یک در یک ورودی دانشجویان واحدهای آموزشی کل پوشش برای علمی هیات تعداد کفایت 

4حد معادل دروسمجموع وا =
 rp  

 U درترمهیات علمی  ارائه قابلمتوسط تعداد واحد  = 

 ns سالسنوات تحصیلی به  = 

 هیات علمی برای پوشعش  تعداد کفایت ،آموزشیگروه -طعدر سنوات تحصیلی برای هر مقاین نسبت با ضرب 

سعال   یعک  در حصعیلی بعر اسعاس تععداد سعنوات ت    هعا   در همعه ورودی دانشجویان آموزشی  واحدهای کل همزمان

 :ی زیر است رابطه صورت بهکه  شود یم محاسبه

T =T  * ns 

 :که در آن

 

T  = ها بر اساس تعداد  تعداد کفایت هیات علمی برای پوشش همزمان کل واحدهای آموزشی دانشجویان در همه ورودی

                                                 
 .شود ینامه کارشناسی ارشد و دکتری در محاسبات بخش پژوهش وارد م واحد معادل پایان. 4
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 سالسنوات تحصیلی در یک 

.اند شده قبلا معرفی  T   و ns 

 .است شده گروه آموزشی در جدول زیر ارائه-یت هیات علمی در هر مقطعتعداد کفا نتایج محاسبات

 گروه آموزشی-تعداد کفایت هیات علمی در هر مقطع: 7-1 جدول 

 T4 T0 

 گروه مقطع

تعداد کفایت هیات 

علمی برای پوشش کل 

واحدهای آموزشی 

دانشجویان یک ورودی 

 ک سالدر ی

تعداد کفایت هیات علمی 

برای پوشش همزمان کل 

واحدهای آموزشی 

ها  دانشجویان در همه ورودی

بر اساس سنوات تحصیلی در 

 یک سال

 کارشناسی

 1.22 4.01 علوم پایه

 1.44 4.11 فنی و مهندسی

 1.02 4.11 کشاورزی

 1.13 4.44 علوم انسانی

 1.14 4.11 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 4.41 2.42 ایهعلوم پ

 4.41 2.42 فنی و مهندسی

 4.89 2.49 کشاورزی

 4.19 2.11 علوم انسانی

 4.84 2.40 هنر

 دکتری

 4.94 2.03 علوم پایه

 4.11 2.90 فنی و مهندسی

 4.11 2.90 کشاورزی

 4.11 2.91 علوم انسانی

 4.08 2.08 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع 
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 (پرسنلی) یآموزش ی سرانه ی هزینه .4-1

هعای   مرکعز، هزینعه   است که اولین شده لیتشک مرکز اصلی هزینه 1که اشاره شد هزینه تربیت دانشجو از  طور همان

از مجمعوع   (پرسعنلی ) یآموزشع  ی سعرانه هعای   هزینعه  5-9جیدول  مطعابق   .باشعد  می (پرسنلی) یآموزش ی سرانه

 :شود یمزیر محاسبه  های هزینه

 هیات علمی ی سرانه ی هزینه .1

 غیرهیات علمی ی سرانه ی هزینه .2

 التدریس آموزشی حق ی سرانه ی هزینه .3

 مدیریت ی سرانه ی هزینه .4

 .شده است فوق توضیح داده ی سرانههای  هزینهی تعیین هر یک از ادامه نحوه در

 هیات علمی ی سرانه ی هزینه .4-1-1

 :شود صورت زیر محاسبه می به مقطع آموزشی-دانشجو در هر گروهبه ازای هر هیات علمی  ی سرانه ی هزینه

E  = (P  * T ) / nc 

 :که در آن

E4  =هیات علمی ی سرانه ی هزینه 

P4 =  (میلیون ریال) هیات علمی ی سالانه ی هزینهمتوسط 

T = سال یک در یک ورودی دانشجویان واحدهای کل پوشش برای علمی هیات تعداد کفایت 

nc = متوسط ظرفیت کلاس 

 یات علمیغیره ی سرانه ی هزینه .4-1-2

 :شود صورت زیر محاسبه می به مقطع آموزشی-به ازای یک دانشجو در هر گروههیات علمی غیر ی سرانه ی هزینه

E  =(K  * T * P ) / nc 

 :که در آن

غیر هیات علمی  ی سرانه ی هزینه =  E  

( کارکنان) یعلمهیات  هیات علمی به غیر ضریب نسبت = K  

(میلیون ریال) یر هیات علمغی ی سالانه ی هزینهمتوسط  =  P  
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T   وnc شده است قبلا معرفی. 

 التدریس آموزشی حق ی سرانه ی هزینه .4-1-1

واحعد   1، برای هر هیات علمعی ععلاوه بعر واحعدهای موظعف آموزشعی،       0-4-9-9در این مدل، با توجه به فرض 

صعورت   گروه آموزشعی، بعه   -آن به ازای هر دانشجو در هر مقطع ی هزینهشده است که  التدریس در نظر گرفته حق

 :گردد رابطه زیر محاسبه می

E  = (U  * P ) / nc 

:که در آن  

التدریس هیات علمی درترم متوسط تعداد واحد حق  =U  

التدریس آموزشی  یک واحد حق ی هزینه=   P  

nc = متوسط ظرفیت کلاس 

و بعا تقسعیم   التدریس آموزشی  ادل حقصورت مع به نیز، به ازای هر دانشجو نامه کارشناسی پایان ی هزینههمچنین 

 .شود یممحاسبه صورت سرانه بر تعداد سنوات تحصیلی به

 التدریس آموزشی دروس عمومی حق .4-1-1-1

توسعط   %41آموزشعی و   سیالتعدر  حعق توسط % 81مقطع کارشناسی،  وس عمومیدر شود یمدر این مطالعه فرض 

 .شود یمیس داده سرو ی اعضای هیات علمیموظفعمومی از محل  آموزشی یها گروه

 مدیریت ی سرانه ی هزینه .4-1-4

عمعدتا توسعط اعضعای     هعا  گعروه و معدیران   هعا  دانشکدهنظیر رییس دانشگاه، معاونین، روسای  ها دانشگاهمدیریت 

 .شود میمحاسبه و پرداخت  ها آنحق مدیریت  های هزینه ،که با توجه به ضوابط موجود شود میهیات علمی انجام 

 یآموزشع  هعای  هزینعه از مجمعوع   %9.1صعورت   گعروه آموزشعی بعه    -نشعجو در هعر مقطعع   این هزینه برای هر دا

 :شود میمحاسبه ی پژوهشی و فناوری ها تیفعالفرهنگی، -، پشتیبانی عمومی، خدمات دانشجویی(پرسنلی)

E  =  5 3*(E + A + S + R) 

:که در آن  

E  تا E =  (پرسنلی) یآموزش سرانه های هزینهمجموع E 

 A پشتیبانی عمومی ی سرانه های هزینه =
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 S یفرهنگ-خدمات دانشجویی ی سرانه های هزینه =

ی پژوهشی و فناوری ها تیفعال ی سرانه های هزینه = R 

 پشتیبانی عمومی ی سرانه های هزینه .4-9

 هایها شامل فعالیتاهم این هزینه باشد که میثابت، جاری و بالاسری  های های پشتیبانی شامل مجموع هزینه هزینه

های تامین انرژی، نگهداری تاسیسعات، خعدمات   ها و فعالیتمرتبط با نگهداری فضاهای اعیان و عرصه در دانشگاه

 .باشد میآموزشی  یها گروه سبک موتوری و ملزومات مصرفی اداری و ونقل حمل

شناسعی  های فوق دارای استانداردهای مشخصی است ولی بخش دیگر از طریق برآوردهای کار بخشی از فعالیت

 .است شده اعمالی منتخب مرتبط با آن در مدل ها دانشگاهاز 

 :شود های زیر محاسبه می ز مجموع هزینهاپشتیبانی عمومی  ی سرانههای  هزینه 5-9 جدولمطابق 

 نگهداشت فضای آموزشی ی سرانه ی هزینه .1

 آموزشی نگهداشت فضای کمک ی سرانه ی هزینه .2

 زنگهداشت فضای روبا ی سرانه ی هزینه .3

 مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی ی سرانه ی هزینه .4

 ونقل سبک و موتوری خدمات حمل ی سرانه ی هزینه .5

 (ها بدون خوابگاه)انرژی  ی سرانه ی هزینه .6

 (ها بدون خوابگاه)تاسیسات و نگهداری  ی سرانه ی هزینه .7

 .شده است دادهفوق توضیح  ی سرانههای  هزینهی تعیین هر یک از و نحوه در ادامه فروض

 پشتیبانی عمومی ی سرانه های هزینهی  فروض و محاسبه .4-9-1

 ها آنهای نگهداشت  فضاهای مطلوب و هزینه ی سرانه .4-9-1-1

عمرانعی وزارت   هعای  طرحاز اطلاعات موجود در دفتر  آموزشی، روباز وزشی، کمکآم مطلوب فضاهای ی سرانه

کارشناسی ارشعد و دکتعری بعه    مقطع درهای آموزشی که در آن سرانه فضا آمده دست بهعلوم، تحقیقات و فناوری 

بعرای همعه    آموزشی و روبعاز  فضاهای کمکسرانه و  باشد میمقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد  برابر 4.0ترتیب 

 جعدول فضعاها در   ی سعرانه اطلاعات مربوط بعه   .است شده گرفتهثابت در نظر ها به استثنای گروه کشاورزی،  گروه

 :آمده است زیر
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 (مترمربع)مطلوب فضاهای  ی سرانه: 0-1 دول ج

 t4 t0 t9 
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 کارشناسی

 12.2 9.1 40.2 علوم پایه

 12.2 9.1 41.2 فنی و مهندسی

 41.2 40 41.2 کشاورزی

 12.2 9.1 42.2 علوم انسانی

 12.2 9.1 49.2 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 12.2 9.1 41.1 علوم پایه

 12.2 9.1 41.8 فنی و مهندسی

 41.2 40 41.8 کشاورزی

 12.2 9.1 40.2 علوم انسانی

 12.2 9.1 41.1 هنر

 دکتری

 12.2 9.1 44.9 علوم پایه

 12.2 9.1 02.0 فنی و مهندسی

 41.2 40 02.0 کشاورزی

 12.2 9.1 41.1 علوم انسانی

 12.2 9.1 48.4 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع
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و روبعاز، اسعتفاده از    آموزشعی  کمعک نگهداشعت فضعاهای آموزشعی،     ی هزینعه برای سنجش مناسب  شاخصیک 

با توجعه بعه ارزش   استهلاک یک مترمربع از فضاها  هزینه .لاک فضاهای مربوطه استجبران استه ی هزینهشاخص 

کعه  شعود   معی محاسعبه   (SLN) 4با استفاده از روش استهلاک خطی مسعتقیم ، آن فضا و طول عمر مفید مترمربعهر 

 زشعی، اهای آموبعرای فضع  . باشعد  معی فضعا   مترمربعع از هزینعه سعاخت هعر     %4.1 حدود، شده انجامطبق برآوردهای 

 42، 4939 سعال سال و ارزش هعر مترمربعع فضعای سعاختمان بعه قیمعت        11طول عمر مفید  آموزشی و روباز کمک

 .میلیون ریال منظور شده است 4.1و فضای روباز  الیمیلیون ر

 فضای آموزشی نگهداشت ی سرانه ی هزینه .4-9-1-1-1

 :شود صورت زیر محاسبه می نگهداشت فضای آموزشی به ی سرانه ی هزینه

A  = SLN ( 1;1;  ) * t  

 :که در آن

نگهداری فضای آموزشی  ی سرانه ی هزینه = A  

استهلاک یک مترمربع فضای آموزشی  ی سرانه ی هزینه = SLN ( 1;1;  ) 

t  = فضای آموزشی مطلوب برای یک دانشجو ی سرانه 

 یآموزش کمکنگهداشت فضای  ی سرانه ی هزینه .4-9-1-1-2

 :شود صورت زیر محاسبه می شی بهآموز نگهداشت فضای کمک ی سرانه ی هزینه

A  = SLN ( 1;1;  ) * t  

 :که در آن

  A یآموزش کمکنگهداری فضای  ی سرانه ی هزینه =

 SLN ( 1;1;  ) آموزشی کمکاستهلاک یک مترمربع فضای  ی سرانه ی هزینه =

t  = مطلوب برای یک دانشجو آموزشی کمکفضای  ی سرانه 

 وبازنگهداشت فضای ر ی سرانه ی هزینه .4-9-1-1-1

 :شود صورت زیر محاسبه می نگهداشت فضای روباز به ی سرانه ی هزینه

                                                 
 صورت به تابع این کلی ساختار. کند می محاسبه دارایی یک مفید عمر از ای دوره هر برای را استهلاک مقدار اکسل افزار در نرم SLN تابع .1

 :است زیر

 SLN(Cost; Salvage; Life)=SLN (دارایی ارزش ;اسقاط ارزش ;مفید عمر)
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A  = SLN ( , ;1;  ) * t  

 :که در آن

روباز نگهداری فضای  ی سرانه ی هزینه = A  

استهلاک یک مترمربع فضای روباز  ی سرانه ی هزینه=   SLN ( 5 ;1;  ) 

فضای روباز مطلوب برای یک دانشجو  ی سرانه =  t  

 مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی ی سرانه ی ههزین .4-9-1-2

، نظعری، عملعی  )بعرای ارائعه دروس    مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی شامل معواد و ملزومعات موردنیعاز   

ی هعا  گعروه شعاخص ممیعز بعین     نیتر مهماین شاخص، . باشد میکارشناسی دانشجو  نامه پایانو  (نیاز پیشو  عمومی

در مقعاطع مختلعف بعا اسعتفاده از روابعط زیعر         نعه یهز این. هاست آنه درجه عملی و نظری بودن آموزشی با توجه ب

 :شود میمحاسبه 

A  =  11*[no / ( 12rp ) ] 

 :که در آن

   A مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی در مقطع کارشناسی ی سرانه ی هزینه =

no = دوره پایه و تخصصی تعداد واحد عملی 

rp  = ع واحد معادل دروسجم 

A  =  5  * A   

 :که در آن

   A مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی در مقطع کارشناسی ارشد ی سرانه ی هزینه =

A  =  * A   

 :که در آن

   A دکتری مواد مصرفی و ملزومات اداری و آموزشی در مقطع ی سرانه ی هزینه =

 توریسبک و مو ونقل حملخدمات  ی سرانه ی هزینه .4-9-1-1

 بعا اسعتفاده از اطلاععات میعدانی،     کعه  باشد می های جاری دانشگاه فعالیتخدمات ایاب و ذهاب و این هزینه شامل 

 .شده است در نظر گرفتهثابت های آموزشی  گروه-مقاطعبرای همه 
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 (ها خوابگاهبدون ) یانرژ ی سرانه ی هزینه .4-9-1-4

در اینجعا  . شعود  محاسعبه معی  فضا در سال  مترمربعی یک به ازا باشد که های انرژی و آب می شامل حامل این هزینه

ثابعت در نظعر    هعا  گعروه بعرای همعه   ی مصرف بهینعه انعرژی،   استانداردهابا استفاده از اطلاعات میدانی و با ملاحظه 

 .است شده گرفته

 (ها خوابگاهبدون ) ینگهدارتاسیسات و  ی سرانه ی هزینه .4-9-1-1

 ها گروهبرای همه شود که با استفاده از اطلاعات میدانی،  محاسبه میمترمربع فضا در سال ازای یک  این هزینه به

 .است شده گرفتهثابت در نظر 

فرهنگعی محاسعبه    -هعا در بخعش خعدمات دانشعجویی     های سعرانه انعرژی و نگهداشعت و اداره خوابگعاه     هزینه* 

 .شود می

 فرهنگی -خدمات دانشجویی ی سرانه های هزینه .4-7

و  هعای معرتبط بعا انعواع خعدمات رفعاهی، ورزشعی، درمعانی        مجموععه فعالیعت   شاملفرهنگی -خدمات دانشجویی

هعای فعوق دارای    بخشعی از فعالیعت   فرهنگعی دارای  -خعدمات دانشعجویی   های فعالیتبخشی از  .باشد فرهنگی می

استانداردهای مشخصی است ولی بخش دیگر از طریق برآوردهعای کارشناسعی اسعتاندارد معرتبط بعا آن در معدل       

 .ه استاعمال شد

 :شود میزیر محاسبه  های هزینهفرهنگی از مجموع  -دانشجویی خدمات ی سرانههای  هزینه 5-9 جدولمطابق 

 نگهداری فضاهای رفاهی ی سرانه ی هزینه .1

 یارانه غذا ی سرانه ی هزینه .2

 ایاب و ذهاب دانشجویی ی سرانه ی هزینه .3

 های ورزشی فعالیت ی سرانه ی هزینه .4

 بهداشت و درمان خدمات ی سرانه ی هزینه .5

 های فرهنگی فعالیت ی سرانه ی هزینه .6

 ها انرژی خوابگاه ی سرانه ی هزینه .7

 ها نگهداشت و اداره خوابگاه ی سرانه ی هزینه .8

 .شده است دادهفوق توضیح  های هزینهنحوه تعیین هر یک از  فروض و در ادامه
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 فرهنگی -خدمات دانشجویی های هزینهی  فروض و محاسبه .4-7-1

 نگهداری فضاهای رفاهی ی نهسرا ی هزینه .4-7-1-1

 طعور  همعان  .باشد می، مساجد و مراکز فرهنگی سرویس سلفورزشی،  های سالن، ها خوابگاهشامل  فضاهای رفاهی

ایعن  . شود استفاده می (SLN) روش استهلاک خطی مستقیم، از نگهداری فضاها، در محاسبه هزینه ذکر گردیدکه 

و طول عمر مفیعدش محاسعبه    مترمربعرا با توجه به ارزش هر  های رفاهیفضااز  مترمربعیک  نگهداریهزینه  تابع،

 و طول عمعر مفیعد،   4939 به قیمت سال میلیون ریال 42 معادل فضاهای رفاهی مترمربعدر اینجا ارزش هر ) کند می

 ی هزینعه ، بعرای یعک دانشعجو    مطلعوب  فضاهای رفعاهی  ی سرانهبا ضرب این هزینه در  (.سال منظور شده است 92

 :صورت رابطه زیر است بهکه  آید می به دست نگهداری فضاهای رفاهی ی سرانه

S  = SLN ( 1;1; 1) * t  

 

 :که در آن

نگهداری فضاهای رفاهی  ی سرانه ی هزینه =  S  

استهلاک یک مترمربع فضاهای رفاهی  ی سرانه ی هزینه =  SLN ( 1;1; 1) 

فضاهای رفاهی مطلوب برای یک دانشجو ی سرانه  = t  

عمرانعی وزارت علعوم، تحقیقعات و     هعای  طعرح اطلاععات موجعود در دفتعر     فضاهای رفعاهی مطلعوب از   ی سرانه

مترمربع و برای مقطع کارشناسعی ارشعد و دکتعری بعه ترتیعب       3.1آمده که برای مقطع کارشناسی،  دست بهفناوری 

 .است شده گرفتهنظر  برابر مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد، در 4.0

 یارانه غذا ی سرانه ی نههزی .4-7-1-2

معمعولا  شعود کعه    ر و شعام دانشعجویان اطعلاق معی    های صبحانه، ناهابه وعده شده دادههای یارانه ی غذا شاملیارانه

کارشناسعی  اسعاس مطالععات   بعر   هزینعه ایعن   .باشند میها متقاضی دریافت صبحانه و شام دانشجویان ساکن خوابگاه

تعیعین   4939ی ثابت فرض شده است و مقدار آن بر اساس مطالعه میدانی سال های آموزشبرای همه مقاطع و گروه

 .شده است

 ایاب و ذهاب دانشجویی ی سرانه ی هزینه .4-7-1-1

اسعاس  بر  هزینهاین  .باشد میدانشجویان  وانتقال نقلسنگین دانشگاه برای  ونقل حملشامل ایاب و ذهاب دانشجویی 
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 .ای آموزشی ثابت فرض شده استهکارشناسی برای همه مقاطع و گروهمطالعات 

 ی ورزشیها تیفعال ی سرانه ی هزینه .4-7-1-4

اسعاس   بعر   نعه یهزایعن  . باشعد  معی  مسابقات، خرید ملزومات ورزشی و برگعزاری اردوهعا   های ورزشی شامل فعالیت

 .های آموزشی ثابت فرض شده استکارشناسی برای همه مقاطع و گروهمطالعات 

 رمانخدمات بهداشت و د ی سرانه ی هزینه .4-7-1-1

ساعته و بیمعه خعدمات درمعانی دانشعجویان در      01شامل مرکز بهداشت و درمان فعال و بهداشت و درمان خدمات 

های آموزشی ثابعت فعرض شعده    کارشناسی برای همه مقاطع و گروهاساس مطالعات بر  هزینهاین  .باشد میدانشگاه 

 .است

 ی فرهنگیها تیفعال ی سرانه ی هزینه .4-7-1-9

دانشعجویی  -فرهنگعی  هعای  انجمعن مراسعمات، اردوهعا،    شاملخش معاونت فرهنگی دانشگاه فرهنگی ب های فعالیت

 .های آموزشی ثابت فرض شده است کارشناسی برای همه مقاطع گروهاساس مطالعات بر  هزینه این  .باشد می

 ها خوابگاهانرژی  ی سرانه ی هزینه .4-7-1-7

اسعاس  بعر   شود و میفضا در سال محاسبه  مترمربعک که به ازای ی باشد میآب و  انرژی های حاملشامل  این هزینه

 .های آموزشی ثابت فرض شده است کارشناسی برای همه مقاطع گروهمطالعات 

 ها خوابگاهنگهداشت و اداره  ی سرانه ی هزینه .4-7-1-1

اسعاس  بعر   کعه  باشعد  یمع ها توسط بخش خصوصی اداره، سرپرستی و تنظیف خوابگاه سساری بروناین هزینه شامل 

کارشناسعی   در مقطعع میلیعون ریعال،    9در مقطع کارشناسی معادل  سرانه دانشجو صورت کارشناسی، به یبرآوردها

برابر مقطع کارشناسعی ارشعد محاسعبه     4.0برابر مقطع کارشناسی و در مقطع دکتری با ضریب  4.1ارشد با ضریب 

 .شود می

 .فضای خوابگاهی بیشتری دارند ی سرانهدانشجویان مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری نیاز به لازم به ذکر است  
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 ی پژوهشی و فناوریها تیفعال ی سرانه های هزینه .4-1

باشد ولی ازآنجاکعه در   های پژوهشی و فناوری عمدتا تعداد اعضای هیات علمی دانشگاه می محرک هزینه فعالیت

طعور   توان فرض کرد به بخش آموزش بین اعضای هیات علمی و تعداد دانشجویان تناسبی برقرارشده است، لذا می

 .باشد توزیع می گروه آموزشی دانشجویان قابل-های پژوهش و فناوری در هر مقطع غیرمستقیم هزینه

زیعر محاسعبه    هعای  هزینعه از مجمعوع   پژوهشعی و فنعاوری   هعای  فعالیعت  ی سعرانه  های هزینه 5-9جدول مطابق 

 :شود می

 فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی ی سرانه ی هزینه .4

 پژوهشی اعضای هیات علمی پژوهانهاعتبار  ی سرانه ی ههزین .0

 (و ریالی ارزی)های اطلاعاتی، خرید نشریات علمی و کتب  ی بانکتهیه ی سرانه ی هزینه .9

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری التحقیق راهنمایی، مشاوره و داوری هر پایان حق ی سرانه ی هزینه .1

 نامه کارشناسی ارشد و دکتری خرید مواد مصرفی پایان ی سرانه ی هزینه .1

 ها و امور پژوهشی کمک به سمینارها، همایش ی سرانه ی هزینه .1

 فناوری اطلاعات ی سرانه ی هزینه .4

 پشتیبانی فناوری ی سرانه ی هزینه .8

 .شود های فناوری محسوب می عنوان هزینه به 8و  4موارد 

 .شده است دادههای فوق توضیح  هزینهتعیین هر یک از  ی فروض و نحوه در ادامه

 ی پژوهشی و فناوریها تیفعال های هزینهی  فروض و محاسبه .4-1-1

 فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی ی سرانه ی هزینه .4-1-1-1

 هعای  سعازمان بعا   دانشگاه یپژوهش – یعلم یارکهم های زمینهت یتقواعضای هیات علمی، باعث  فرصت مطالعاتی

 یدر اجعرا اعضعای هیعات علمعی     یو پژوهشع  یاز تعوان علمع  شعتر  یاستفاده باجرایی، تولیدی و خدماتی و همچنین 

 .گردد می هاسازمان یقاتیتحق های پروژه

سعتخراج  ا( 4939) یرسعتگار از مطالععه   ،سرانه دانشعجو  صورت به فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی ی هزینه

توانند متقاضی اععزام   در محاسبه این هزینه فرض شده است، اعضای هیات علمی در هر مرتبه علمی می. شده است 

همچنعین درصعد پوشعش جمعیعت     . باشعد  سعال معی   42به فرصت مطالعاتی باشند و فاصله متوسط دو ماموریت نیعز  
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کننده از فرصت مطالعاتی در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتعری بعه ترتیعب     اعضای هیات علمی استفاده

 .شده است در نظر گرفته 82و  41، 12

 اعتبار پژوهانه پژوهشی اعضای هیات علمی ی سرانه ی هزینه .4-1-1-2

ی پژوهشی اعضای هیات ها تیفعالبرای تعریف و توسعه  ها مشوقو  ها تیظرف نیتر مهم، از (گرنت)پژوهانه اعتبار 

 :شامل خلاصه طور به (گرنت)پژوهانه رد اعتبار کنه ینحوه هز. باشد یم ها آنعلمی و دانشجویان تحت راهنمایی 

  پژوهشیپیشنهاد طرح 

 پژوهشی و مصرفی یا هیهای سرما هزینه 

 دانشجو های چا  مقالات داخلی و خارجی هیات علمی و هزینه 

 هیات علمی و دانشجو یخارج و داخلی یها های شرکت در کنگره هزینه 

 به دانشجو قیالتحق پرداخت حق 

  ی علمیها انجمنپرداخت حق عضویت در 

  یازس یقابلیت تجاری دارای ها طرحهزینه در 

  ی پژوهشیها هستههزینه در 

 .شود یمپرداخت ( گرنت)پژوهانه اعتبار حق التشویق مقالات نیز از محل ردیف اعتبارات  شود یمفرض 

هعای مختلعف    صورت سالانه و بر اساس مجمعوع امتیعازات فعالیعت    تعیین گرنت پژوهشی اعضای هیات علمی به

 هعای  کنفرانسو  هاشیت در هماک، شریاربردک یها، طرحشده چا  های مقالهپژوهشی اعضای هیات علمی نظیر 

 .باشدمیتاب کف و ترجمه یو تال المللی بینو  یداخل

ی اسعتثنا  بعه )، شعود  یمع یی که برای امور پژوهشعی در دانشعگاه صعرف    ها نهیهزقاعده مطلوب آن است که معادل 

 .اعتبار پژوهشی در گرنت هزینه شود( ها رساله قیالتحق حقهزینه 

درصعد اعتبعار خعالص پژوهشعی در هزینعه       91مرتبط پژوهشعی، حعدود    های هزینهپس از تعیین سایر  وجود نیباا

 .است شده عیتوزگرنت بین مقاطع  های هزینهمتناسب  طور بهو  شده گرفتهگرنت در نظر 

و  ارزی)کتاب  خرید نشریات علمی و ، اطلاعاتی های ی بانکتهیه ی سرانه ی هزینه .4-1-1-1

 (ریالی

ی تحصعیلی  شجو در طعول دوره مقالات دانلود شده توسط دان ی هزینههای اطلاعاتی بر اساس  ی بانکتهیه ی هزینه

 ی هزینعه سعرانه و ضعریب مقطعع خریعد نشعریات علمعی و        ی هزینهخرید نشریات علمی بر اساس  ی هزینهدانشجو، 
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بعه ازای یعک دانشعجو محاسعبه     شده در سعال   تعداد کتاب خریداری ی هزینهبر اساس ( ارزی و ریالی)کتب خرید 

 .آید میها بدست  با استفاده از اطلاعات میدانی، مجموع این هزینه. شود می

ناماه کارشناسای    نمایی، مشاوره و داوری هر پایانراه التحقیق حق ی سرانه ی هزینه .4-1-1-4

 ارشد و دکتری

( آموزشعی هیعات علمعی    التدریس پژوهشی معازاد بعر موظعف    حق) یپژوهشی این بخش در قالب آموزانه ی هزینه

واحعد آموزانعه    48توانعد تعا سعقف     هعا، هعر هیعات علمعی معی      های جاری دانشعگاه  نامه طبق آیین. شود پرداخت می

 .پژوهشی در هر ترم اختیار کند

 :گردد این هزینه با استفاده از رابطه زیر محاسبه می 

R = (P  * rp ) / ns 

 :که در آن

 = R  نامه کارشناسی ارشد و دکتری ی، مشاوره و داوری هر پایانالتحقیق راهنمای حق ی هزینه 

P  = (التحقیق حق)التدریس پژوهشی  یک واحد حق ی هزینه 

= rp  نامه هر دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری التدریس پایان واحد معادل حق 

ns = سنوات تحصیلی 

 دکتری رشد وا نامه کارشناسی پایانمواد مصرفی خرید  ی سرانه ی هزینه .4-1-1-1

هعای تحقیقعاتی    بعرای انجعام فعالیعت    پژوهشعی  هعای  کارگاهو  ها خرید مواد مصرفی آزمایشگاه مربوط به این هزینه

شده به چند دانشعگاه   باشد که مقدار آن بر اساس متوسط اعتبارات پرداخت دکتری می نامه کارشناسی ارشد و پایان

عتبار ایعن بخعش در   سنوات تحصیلی مربوطه، ا مواد مصرفی به ی ههزین اعتبار تقسیمبا . منتخب لحاظ گردیده است

 .آید میبدست  طول یک سال تحصیلی

 ها و امور پژوهشی سمینارها، همایشبه  کمک ی سرانه ی هزینه .4-1-1-9

، هعا  کنفعرانس هعا و   های مربوط بعه انجعام و اجعرا یعا شعرکت در سعمینارها، همعایش        ی هزینه دربرگیرندهاین هزینه 

ی پژوهشی نظیر چعا  کتعاب و   ها تیفعال، مراسم هفته پژوهش و سایر ها کارگاهلمی و پژوهشی و ی عها یسخنران

و بعر   سرانه دانشعجو  صورت اطلاعات این متغیر با استفاده از اطلاعات میدانی به. باشد مجلات در مقاطع مختلف می

 .شود میمحاسبه  اساس حداقل نیاز برای فعالیت مذکور



 انی نظریو مب پژوهشروش : سومفصل  36 

 

 ری اطلاعاتفناو ی سرانه ی هزینه .4-1-1-7

، تعمیعر و نگهعداری   ITهایی است که دانشگاه برای امور مرتبط بعا توسععه خعدمات     شامل مجموع هزینهاین هزینه 

پهنای بانعد اینترنعت    ی هزینهدر محاسبه . باشد افزاری، تامین امنیت شبکه و پهنای باند اینترنت می های سخت سیستم

ایعن بخعش    ی هزینعه . باشعد  معگ پهنعای اینترنعت موردنیعاز معی      41نفر دانشجو،  4222فرض شده است به ازای هر 

میلیعون ریعال و بعرای     4.1در مقطع کارشناسی، بر اسعاس برآوردهعای کارشناسعی مععادل      سرانه دانشجو صورت به

 .گردد میبرابر مقطع کارشناسی محاسبه  1و  9به ترتیب ضریب  مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری

 فناوری پشتیبانی ی سرانه ی هزینه .4-1-1-1

سعازی   بنیعان، تجعاری   هعای دانعش   هایی است که رسعالت آن، توسععه شعرکت    حوزه فناوری دانشگاه ناظر بر فعالیت

معرتبط بعا   فناورانعه  هعای   آور دانشگاه، توسعه مراکز رشد و کارآفرینی و مجموعه حمایعت  ها و محصولات فن ایده

 ی هزینه. شود های پشتیبانی فناوری گفته می هزینه ها آنباشد که به  های دانشگاه میها و کارگاهخدمات آزمایشگاه

 .شود محاسبه می شدهرهای پژوهشی ذک از مجموع هزینه% 1ت صور این بخش به

 تربیت دانشجو ی سرانه ی هزینه .4-6

 ی سعرانه  پشعتیبانی عمعومی،   ی سرانه، (پرسنلی) یآموزش ی سرانه های هزینهپس از انجام محاسبات مربوط به تعیین 

از جمعع   ،تربیعت دانشعجو   ی سعرانه  ی هزینعه های پژوهشی و فناوری  فعالیت ی سرانه فرهنگی و-دانشجویی خدمات

 .آید می به دست ها آن

با توجه به مطالععه  . هزینه سرانه دوره کاردانی در این مطالعه محاسبه نشده است: هزینه سرانه دوره کاردانی

درصعد دوره کارشناسعی تعیعین     12هعر گعروه آموزشعی، مععادل      پیشین، هزینه سرانه دانشجو در مقطع کاردانی در

 .شود میدانشجوی کارشناسی محاسبه  ی هزینه 2.1هر دانشجوی کاردانی معادل  ی هزینهیا به عبارتی . شود می
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 ی کشورها دانشگاهسرانه در بین  اعتبارسرانه به مدل توزیع  هزینهتبدیل مدل تعیین  .4-11

 ازیع موردن های هزینهشجو در یک چارچوب مفروض، معرف یک دانشگاه مبناست که سرانه دان ی هزینهمدل تعیین 

، هعا  دانشعگاه در مقایسه بعا وضعع موجعود و واقععی     . کند یمو مقاطع مختلف را مشخص  ها گروهتربیت دانشجو در 

 را معدل نزدیک یا حتی شرایط بهتعری از معیارهعای مطلعوب     ،برخی از دانشگاه نسبت به معیارها و مفروضات مدل

 .دارند و بعضی دورتر از آن هستند

که به معیارهعای مطلعوب معدل     ییها دانشگاهاست که  اساسبر این  اعتبار مبنای تبدیل مدل تعیین به مدل توزیع 

فاصعله   ایعن معیارهعا  کعه از   ییهعا  دانشعگاه را دریافعت کننعد و    به ازای هر دانشجو شده مشخصاعتبار  ،ترند کینزد

 شعده  فیع تعرمعیارهعای   کعه از هعای  دانشگاه. کمتری را دریافت نمایند سرانه اعتبار، شان یدور به نسبت ،رندیگ یم

فاصعله از   تناسعب  بعه طقعی اسعت کعه    لعذا من ؛ دنع در معدل را ندار  شعده  فیع تعرهای مرتبط بخشی از هزینهدورترند، 

عیین اعتبار هعر دانشعگاه نیعاز بعه     لذا برای تعریف و ت. کاسته شود شده فیتعراز اعتبار سرانه  ،شده فیتعریارهای مع

 ی هزینعه تعیعین   پایه و اساسمطلوب  یها شاخصکه توجه به کیفیت و رعایت  طور همان .تعریف مدل توزیع است

قعرار   دنظرمع  بایعد  ی مطلعوب هعا  شعاخص کیفعی و   یها چارچوب توجه بهنیز، در مدل توزیع  دانشجوست، ی سرانه

 .کننددر مدل اعتبار بیشتری دریافت  شده فیتعرهای کیفی های نزدیک به چارچوبو دانشگاه ردیگ 

برخعی   .شعده اسعت   یسعاز  مدل ها دانشگاهقاعده و متوسط  بردانشجو  ی سرانه ی هزینهمدل تعیین  دیگر از طرف

 .باشد یمحاضر در مدل لحاظ وجود دارد که نیازمند  ها دانشگاهدر برخی از نیز اختصاصی  یها یژگیو

سعرانه دانشعجو    هزینعه هعا بعر پایعه معدل تعیعین      مدل توزیع اعتبارات عمومی دانشعگاه  حات فوق،با توجه به توضی

 :شود یم سازیمدل زیر دو موضوع باملاحظه

مطلوب هر دانشعگاه نسعبت بعه شعرایط مطلعوب مفعروض در        یها شاخصو  معیارهاملاحظه تاثیر فاصله از : الف

 در توزیع اعتبار مدل پایه

سعایر  خاص و یعا دارای ماموریعت خعاص و نیعز      یها دانشگاهاختصاصی برخی از  یها یگژیوملاحظه سایر : ب

 تعدیلات ملاحظه نشده در مدل پایه

 ها دانشگاهدل مفهومی توزیع اعتبارات در متعریف  .4-11-1

های مطلوب و مفروض دانستن وجود استانداردهای متععارف در  سرانه دانشجو بر مبنای رعایت شاخص هزینهمدل 

سعرانه دانشعجو    هزینعه فعرض بعر ایعن اسعت کعه       مدل حاضعر، در  رو نیازا. ها الگوسازی شده استنشگاهفعالیت دا
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، هزینعه  شعده  فیع تعررعایعت اسعتانداردهای   . گیعرد تعلعق معی   بعه واجعدان شعرایط معذکور    ، حاصل از معدل تعیعین  

فاصعله داشعته باشعند،    دها و اسعتاندار  هعا  ها از این شعاخص هرچقدر دانشگاهطلبد و را می در مدل تعیین شده فیتعر

بودجعه سعرانه    توان یم، تر نییپا شده تمامبا توجه به هزینه  جهیدرنت. دیآ یمها پایین شده فعالیت تمام ی هزینهمتوسط 

 .در نظر گرفت ها آننیز برای  یتر نییپا

کنعد،   معی های مطلوب و استانداردهای متعارف را رعایت  شود، دانشگاهی که همه شاخص طورکلی فرض می به

ها و استانداردها، از مقدار اعتبعار   را دریافت و به نسبت فاصله از شاخص تعیینشده در مدل  اعتبار استاندارد محاسبه

 .شودبه آن کاسته  اعطاشده

 در مدل شده فیتعرهای از معیار ها دانشگاه فاصله شاخصانتخاب  .4-11-1-1

علمعی، تععداد دانشعجو، اعتبعارات پشعتیبانی و       تعادل و تناسعبی بعین اعضعای هیعات    مدل سرانه، در شرایط مطلوب 

تری نسبت به  سنجش قابلو  ریپذ مشاهدهحوزه آموزش دارای شاخص  .پژوهشی و خدمات دانشجویی وجود دارد

 هعای  هزینعه شعاخص کلیعدی در تعیعین     "اسعتاد  نسعبت دانشعجو بعه     " حوزه در این. هاست دانشگاه یها حوزهسایر 

خعود را نشعان    زضمنی در سایر مراکز هزینه نیع  طور به سازی مدل تعییندر مدل خصالبته اثر این شا. آموزش است

معیار نسبت دانشعجو بعه هیعات     باملاحظهنسبت هیات علمی به کارکنان در مدل ثابت است و  مثال عنوان به. دهد یم

نشعجویان، مراکعز هزینعه    داتعداد در مدل سرانه، متناسب با . شود یمنسبت دانشجو به کارمند نیز معین  عملا علمی،

 .اعتبار سرانه هستند پژوهشی دارای فرهنگی و-، خدمات دانشجوییعمومیپشتیبانی 

شاخص نسعبت دانشعجو بعه اسعتاد      ،در مدل تعیین شده فیتعرین فاصله از استانداردهای برای تعیاولین معیار پایه 

 یریع گ انعدازه انتساب بودجه سرانه برای  لزوما شاخص کاملی از معیار ،انتخاب شود البته هر شاخص دیگری. است

نخواهد بعود ولعی شعاخص معذکور کعم نقعص تعر از سعایر         در دانشگاه از مدل مطلوب و کیفی  یارهایمعفاصله از 

 .دیگر است یها شاخص

 محاسبه نسبت دانشجو به استاد در مدل .4-11-1-2

 :دیآ یمنسبت دانشجو به استاد در مدل از فرمول زیر به دست 

( + سنوات تحصیلی ارشد*دوره ارشد تعداد دانشجویان)( + سنوات تحصیلی کارشناسی*دوره کارشناسی تعداد دانشجویان)

 (سنوات تحصیلی دکتری*تعداد دانشجویان دوره دکتری)
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 در تمام مقاطع همزمان مجموع کفایت هیات علمی برای پوشش تحصیلی

 .آموزشی است یها گروهدر  ییندر مدل تع شده فیتعر شده رشیپذ، متوسط ظرفیت تعداد دانشجویان

 یهعا  گعروه  همعه  درهای مدل سرانه در بخش آمعوزش، متوسعط نسعبت دانشعجو بعه اسعتاد       فرض شیپ بهبا توجه 

هعای  گعروه  در متوسعط کارشناسعی و تحصعیلات تکمیلعی     بعرای مقعاطع  . اسعت  48 مقعاطع مجمعوع  برای آموزشی 

سعی بعا تععداد واحعد     معذکور همعه واحعدهای در    یها تنسببا . باشد یم 1 و 40 به طور متوسط این نسبت آموزشی

 التعدریس  حعق ت علمعی معدعو یعا    بدون نیاز به هیعا )در هر ترم  التدریس حقواحد  1ت علمی و موظفی اعضای هیا

اگعر نسعبت دانشعجو بعه اسعتاد از      . شعود  یمع تعداد دانشجو در کعلاس پوشعش داده    شده نییتعدر سقف و ( بیشتری

پرداخت هزینعه ارائعه یعک واحعد درسعی بعا        یجا بهعملا  ،در هر گروه بالاتر رود در مدل شده مشخصهای نسبت

تعداد دانشعجوی هعر کعلاس بیشعتر از     یا  شود یمپوشش داده  4التدریس حق موظفی هیات علمی، آن واحد با هزینه

سرشعکن  بعا افعزایش تععداد دانشعجو در کعلاس       هعا  نعه یهزمتناسب  طور به که باشد یممقدار مطلوب مفروض مدل 

سعرانه   هعای  هزینعه مدل، در  شده فیتعرمقدار  در مقایسه بااستاد  بهبا افزایش نسبت دانشجو  درهرصورت .شود یم

 .ابدی یمکاهش 

 (مدل توزیع پایه) هااعتبارات دانشگاه یرخطیغتعریف الگوی توزیع   .4-11-2

ععات متععدد   مطالیابعد،  کعاهش معی  هعای سعرانه دانشعجویی    علاوه بر اینکه با افزایش نسبت دانشجو به استاد هزینه 

دارای الگعوی کاهشعی البتعه بعا      هعا  دانشعگاه دانشعجو در  ( سعرانه )منحنی هزینه متوسط  دهد یمصورت گرفته نشان 

و  هعا  نعه یهزدر مدل، موجب سرشکن شدن  شده فیتعرافزایش دانشجو فراتر از استانداردهای . نرخی کاهنده است

معدل،   شعده  مشخص یها نسبتدانشجو از  در صورت افزایش رو نیازا. ودشمتوسط می کاهش نسبی هزینه جهیدرنت

 .ابدی یمکاهش  تناسب بهنیز ر مدل توزیع پژوهشی دپشتیبانی، دانشجویی و  یها بخشاعتبارات عمومی 

مقدار نسبت دانشجو به اسعتاد  . دهد میرا نشان  محاسبات توزیع اعتبار سرانه دانشجونمودار زیر، الگوی مفهومی 

بعه  برای افعزایش دقعت محاسعبه، اعتبعار سعرانه طبعق ایعن الگعو         . و مقاطع آموزشی متفاوت از هم است ها گروه در

مجعزا محاسعبه    صورت بهمقاطع کارشناسی و تحصیلات تکمیلی و در تعریف  گانه پنجآموزشی  یها گروهتفکیک 

 .شود یم

                                                 
 .درصد هزینه ارائه همان واحد با موظفی هیات علمی است 42التدریس حدود حق هزینه شود یمیادآور . 4
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 های آموزشبرای متوسط گروه دانشجوالگوی مفهومی محاسبات توزیع اعتبار سرانه  :5-1 نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نسعبت دانشعجو بعه     در دانشعگاهی،  اگعر  .اسعت  یرخطع یغها دانشگاه توزیع اعتبارکه معیار  کند یممدل فوق بیان 

ایعن مرحلعه اعتبعار سعرانه      تعا  باشعد  کمتعر  ،از مقدار مطلعوب معدل  آموزشی،  یها گروه -در هر یک از مقطع استاد

گعروه   -مقطع آن  شده فیتعراین نسبت، بیشتر از معیار مطلوب و اگر  (ناحیه اول)شود  یمدانشجو کامل پرداخت 

 شعده  رشیپعذ دانشعجو بعرای دانشعجویان معازاد     در این ناحیه اعتبار سرانه . شویموارد ناحیه دوم می، باشد آموزشی

درصد انحراف معیعار از شعاخص مطلعوب نسعبت      48تا  این ناحیه. ابدی یمکاهش خطی  صورت بهتوسط دانشگاه، 

 4.41و کمتعر از   4.48مقطعی نسبت دانشجو بعه اسعتاد بعیش از     - اگر در گروه .دهد یمرا پوشش  دانشجو به استاد

درصعد   12ثابعت   طور به، رندیگ یممازادی که در این طبقه قرار دانشجویان برای  ،برابر مقدار متوسط مطلوب باشد

 .ردیگ یماعتبار سرانه دانشجویی تعلق 

خعدمات   های هزینهبرابر مقدار مطلوب مدل باشد، فقط  4.41 گروه آموزشی، بیش از –اگر این نسبت در مقطع 

 .ردیگ یمتعلق  شده فیتعر فرهنگی از اعتبار سرانه دانشجویی به دانشجویان مازاد -دانشجویی

اعتبعار   کیفعی  یهعا  شعاخص رعایعت کننعده اسعتانداردها و     یهعا  دانشگاه، یعمدل توز غیرخطیالگوی  بهبا توجه 

ایش دانشعجو فراتعر از اسعتانداردهای    افعز لزومعا  مزیت توزیع اعتبار با مدل فعوق ایعن اسعت کعه     . رندیگ یمبیشتری 

 .شوددانشگاه نمی عمومی اعتبار در دار یمعن موجب افزایش شده فیتعر

 

18 

 

% نسبت 18انحرا  

 دانشجو به استاد 

 

% اعتبار پایه50  

21.2 

 

31.7 

 

 اعتبار پایه مدل

م دار اعتبارسرانه 

 دانشجو

 ن بت دانشجو به استاد
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 توزیع ملاحظه نشده در مدل یها یژگیو ا اعمال سایرمدل توزیع اعتبار ب تعدیل نتایج .4-11-1

 پایه

ویژگعی   ی همعه هعا اسعت ولعی    شاخص در توزیع اعتبعار دانشعگاه   نیتر مهم هرچندشاخص نسبت دانشجو به استاد 

 :شودهای زیر تعدیل مینتایج برآورد اعتبار پایه با شاخص. دهدها را پوشش نمیمتفاوت دانشگاه

 های دارای ماموریت اختصاصی های خاص در دانشگاه یتبرای فعال تعدیل ضریب .4

 کوچک یها دانشگاه یبرا یاقتصاد اسیبه مق یعدم دسترستعدیل  بیضر .8

 (جغرافیایی) یا منطقه های هزینهای برای ملاحظه تفاوت  طقهمنتعدیل ضریب  .3

 پژوهشی -برای ملاحظه تفاوت کیفیت آموزشیکیفیت اعضای هیات علمی تعدیل ضریب  .42

 دانشجویان شبانه و افزودن آن به سرجمع اعتبارات محاسبه شده های هزینهدرصدی از تامین  .44

 یاختصاص تیمامور یدارا یها خاص در دانشگاه یها تیفعال یبرا لیتعد بیضر .4-11-1-1

هعا  ت خعاص ایعن دانشعگاه   هزینعه فعالیع   .هایی هستند که دارای ماموریت ویعژه هسعتند  های خاص، دانشگاهدانشگاه

در چارچوب مدل توزیع، ضریب تعدیلی معادل  ها دانشگاهاین سرجمع اعتبار به  و شود میرسی بر گیری وگزارش

 :از اند عبارتی خاص در مدل ها دانشگاهاسامی  .گردد میدرصد اعمال  42تا  1

  خرمشهر ییایون درو فندانشگاه علوم 

 چابهار ییایو علوم در یانوردیدانشگاه در 

 ینیامام خم یالملل نیدانشگاه ب 

 ی کوچکها دانشگاهعدم دسترسی به مقیاس اقتصادی برای  تعدیل ضریب .4-11-1-2

امکعان سرشعکن شعدن     ،با افزایش تععداد دانشعجو در دانشعگاه   کشورهای خارجی در  شده انجامبر اساس مطالعات 

 رشیپعذ  قابل ها دانشگاهمنحنی هزینه متوسط در نزولی بودن به همین علت . شودهای ثابت فراهم میبعضی از هزینه

هعای کوچعک   های بزرگ کمتعر از دانشعگاه  رود هزینه متوسط تربیت دانشجو در دانشگاهانتظار می رو نیازا. است

درصد هزینعه متوسعط    چندها است که نشان دهد افزایش مقیاس دانشگاه نشده انجاممطالعه خاصی در کشور  .باشد

 .کندتربیت دانشجو را کم می

ی هعا  دانشعگاه ی کوچعک برابعر بعا    ها دانشگاهوزیع، لیست قیمت اعمال شده برای با توجه به اینکه در مدل پایه ت

 تعر  کوچعک ی هعا  دانشعگاه سرانه بالاتر دانشعجویی در   های هزینهبه منظور ملاحظه . بزرگ در نظر گرفته شده است
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 :صورت گرفته است تعدیل اعتبار زیر

( نفر 0122تا  122ی دارای میانگین دانشجوی بین اه دانشگاه)نفر هیات علمی  422تا  02ی دارای بین ها دانشگاه

درصعد   91تعا   0های قبعل، بعین   بخشدر  ها آنو اعتبار برآورد شده  اند شدهی کوچک تعریف ها دانشگاهبه عنوان 

و  شعود  یماعمال  درصدی 91نسبت دانشجو به هیات علمی، ضریب  تریندارای بالا  دانشگاهبه . افزایش یافته است

ضعرائب ععدم دسترسعی بعه مقیعاس       3-9جیدول  در . ابعد ی یمع درصعد کعاهش    0خطی تا  صورت بهاین ضریب 

 .ی کوچک آورده شده استها دانشگاهاقتصادی برای 

 (جغرافیایی) یا منطقه های هزینهملاحظه تفاوت ای برای منطقهتعدیل ضریب  .4-11-1-1

توجعه بعه   بعا  . هعا  دانشعگاه  یا قعه منط یهعا  نهیهز یها تفاوتملاحظه  منظور بهتعدیلی است  ، ضریبیا منطقهضریب 

تععدیل مثبعت    هعا  دانشعگاه اعتبعار بعرآورد شعده     ی،ا منطقعه با اعمال ضعریب   ،یافتگی توسعهو درجه  دوری از مرکز

 .شود یم

درصعد   12بعه طعور متوسعط حعدود      هعا  دانشعگاه تمام شده اعضای هیات علمی در سعبد   ی هزینهبا توجه به اینکه 

 هیع پای درصد تفاوت احکام هیات علمی هر استان نسبت به استان ، لذا با محاسبهدهد میرا تشکیل  ها هزینهمجموع 

بعدین   .گردیعد آموزش ععالی در هعر اسعتان تعیعین      مراکزو  ها دانشگاههر یک از  ای منطقه، ضریب تعدیل (تهران)

بعه عنعوان مبنعا    ( هاز هر استان یک نمون)کشور  یها دانشگاهمنظور احکام اعضای هیات علمی کارگزینی پایه یک 

اسعتان   یهعا  دانشعگاه کمترین مقدار حکم کعارگزینی مربعوط بعه    . شد یآور جمع ها آنبرای مقایسه درصد تفاوت 

پس از محاسبه نهایی محاسبه شده،  ای منطقه تعدیل ضریب. در نظر گرفته شد ها آنتهران است که عدد یک برای 

لازم بعه ذکعر    .متغیعر اسعت   4.02و  4شاخص بعین  این  .شود یمب ضر در مدل توزیع پایه، در آن ها دانشگاهاعتبار 

 .شده است ضافهمربوطه ا ای منطقهبه ضریب  ی خاص ذکر شده در بخش قبل،ها دانشگاهضرائب تعدیل است که 

 .دهد میرا نشان و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاههر یک از  ای منطقهمقدار ضرائب  3-9 جدول

 -برای ملاحظه تفاوت کیفیت آموزشی هیات علمی  کیفیت اعضای تعدیل ضریب .4-11-1-4

 پژوهشی

اعمعال  بعا  . بالاتری دارنعد  و کیفیت هزینهبالا  ه علمیهای دارای اعضای هیات علمی با مرتبدانشگاهبه طور معمول 

کعه وزن کیفعی    ییهعا  دانشعگاه ، شعده دانشعگاه   برآورددر اعتبار پایه  تعدیل وزن مرتبه اعضای هیات علمیضریب 

دارای تععدیل مثبعت    شعان  یعمعوم بیشتر است، اعتبعار بودجعه    ها دانشگاهاز متوسط  ها آنه اعضای هیات علمی مرتب
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ت و پعس از  نحوه محاسبه ضریب تعدیل اعضای هیات علمی هر دانشعگاه بعه صعورت زیعر اسع     . و بالعکس شود یم

صعورت کسعر مرتبعه علمعی اعضعای       در .شود یمضرب  در مدل توزیع پایه، در آن ها دانشگاهمحاسبه نهایی اعتبار 

 .متغیر است 4.44و  2.3شاخص مذکور بین . موزون شده است شده مشخصهیات با ضرایب 

 

 (استاد*4.01)+  (دانشیار*4.4)+  (استادیار*4)+  (مربی*2.81)+  (آموزشیار مربی*2.11)

 اعضای هیات علمی دانشگاهمجموع 

 

و موسسات آموزش ععالی را نشعان    ها دانشگاهر هر یک از ، ضرائب کیفیت اعضای هیات علمی د3-9جدول 

 .دهد می

 و کیفیت هیات علمی ای منطقهکوچک، ی ها دانشگاهل ضرائب تعدی: 3-1 جدول 

ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52873 52888 5288 تهران 4

 52807 52816 5288 مشهد فردوسی 0

 52815 52888 5288 یبهشت دیشه 9

 52866 52811 5288 تبریز 1

 52872 52819 5288 شیراز 1

 52815 52891 5288 اصفهان 1

 5.839 52888 5288 مدرس تربیت 4

 52899 52868 5288 شهیدباهنرکرمان 8

 52890 52591 5288 اهواز چمران دیشه 3

 52805 52888 5288 امیرکبیر صنعتی 42

 52850 52819 5288 گیلان 44

 52586 52888 5288 شریف صنعتی 40

 52818 52888 5288 طباطبایی علامه 49
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52878 52891 5288 اصفهان صنعتی 41

 52892 52866 5288 ارومیه 41

 52896 52888 5288 خوارزمی 41

 52870 52888 5288 ایران و صنعت علم 44

 52821 52873 5288 رازی 48

 52825 52817 5288 یزد 43

 52893 52816 5288 سینا بوعلی 02

 52857 52860 5288 زنجان 04

 82322 52282 5288 زابل 00

 52819 52888 5288 الزهرا 09

 52891 52811 5288 نمازندرا 01

 82331 52282 5288 و بلوچستان سیستان 01

 82331 52816 5288 سمنان 01

 52813 52888 5288 طوسی نیرالدینص خواجه صنعتی 04

 52829 52816 5288 شاهرود 08

 52825 52816 5288 (ره) خمینی امام یالملل نیب 03

 82339 52818 5288 قم 92

 5.852 52520 5288 بیرجند 94

 52822 52582 5288 کردستان 90

 52821 52800 5288 اردبیلی محقق 99

 52896 52801 5288 شهرکرد 91

 52851 52891 5288 کاشان 91

 52887 52811 5288 آذربایجان مدنی شهید 91

 52888 52835 5288 لرستان 94

 82373 52868 5288 رفسنجان عصریول 98

 52551 52888 5288 طبیعی و منابع کشاورزی دانشکده - تهران 93
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52851 52817 5288 اراک 12

 52886 52525 5288 یاسوج 14

 82369 52589 5288 هرمزگان 10

 82339 52816 5288 سبزواری حکیم 19

 82300 52833 5288 ایلام 11

 52811 52817 5288 گرگان طبیعی و منابع کشاورزی علوم 11

 52821 52811 5288 بابل صنعتی دانشکده 11

 82308 52591 5288 فارس جیخل 14

 52815 52811 5288 سهند صنعتی 18

 82303 52816 5288 ملایر 13

 82311 52811 5288 بجنورد 12

 52882 52816 5288 دامغان 14

 82393 52888 5288 هنر 10

 52882 52817 5288 گلستان 19

 52896 52816 5288 ساری طبیعی و منابع کشاورزی علوم 11

 82352 52982 5288 چابهار دریایی و علوم دریانوردی 11

 52815 52818 5288 قم عالی آموزش مجتمع - تهران 11

 52898 52819 5288 شیراز صنعتی 14

 52827 52860 5282 زنجان پایه علوم تکمیلی تحصیلات 18

 82359 52591 5282 بهبهان الانبیاء خاتم صنعتی 13

 52888 52811 5228 مراغه 12

 52888 52891 5281 هنر اصفهان 14

 52852 52591 5281 رامین طبیعی و منابع کشاورزی 10

 82361 52817 5256 گنبد 19

 82311 52866 5283 ارومیه صنعتی 11
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52882 52888 5282 نوین و فنون علوم دانشکده - تهران 11

 82300 52835 5220 بروجردی العظمی اله آیه 11

 82372 52291 5289 خرمشهر دریائی و فنون علوم 14

 82003 52282 5292 ولایت 18

 82359 52868 5221 جیرفت 13

 52888 52811 5282 تبریز هنر اسلامی 42

 82312 52591 5251 شاپور دزفول جندی صنعتی 44

 52813 52888 5282 ابوریحان عالی آموزش مجتمع - تهران 40

 8.307 52817 5259 تفرش 49

 82325 52520 5252 بیرجند صنعتی 41

 82311 52816 5221 قوچان نوین یها یفناور یو مهندس فنی 41

 82375 52811 5229 بناب 41

 82392 52817 5253 اردکان 44

 52888 52818 5225 قم صنعتی 48

 82317 52816 5251 همدان صنعتی 43

 82315 52819 5258 فسا 82

 82360 52816 5250 نیشابور 84

 82002 52282 5287 سراوان عالی آموزش مجتمع 80

 82312 52873 5257 کرمانشاه صنعتی 89

81 
 یو تکنولوژ صنعتی تکمیلی تحصیلات

 پیشرفته
5282 52868 52823 

 82357 52868 5291 سیرجان صنعتی 81

 82381 52868 5227 بم عالی آموزش مجتمع 81

 82307 52817 5255 اراک صنعتی 84

 52892 52819 5223 سرا صومعه کشاورزی دانشکده 88

 52888 52817 5282 زهرا نیبوئ یو مهندس فنی عالی مرکز آموزش 83
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 82302 52817 5299 حائری العظمی اله آیت عالی آموزش مجتمع 32

 82360 52819 5222 جهرم 34

 82382 52811 5226 اسفراین عالی آموزش مجتمع 30

 82360 52811 5298 مازندران یو فناور علم 39

 82363 52891 5286 گلسایگان یو مهندس فنی دانشکده 31

 82309 52591 5291 برازجان کشاورزی دانشکده - فارس جیخل 31

 52881 52811 5280 آمل نوین یها یفناور تخصصی 31

 82399 52520 5282 هیدریح تربت 34

 82399 52819 5295 فارسی سلمان 38

 82369 52800 5282 مغان کشاورزی دانشکده - اردبیلی قمحق 33

 82316 52816 5288 اسدآبادی نیالد جمال دیس 422

424 
 طبیعی و منابع کشاورزی دانشکده -شیراز

 داراب
5288 52819 82312 

 82323 52868 5288 زرند عالی مرکز آموزش - شهید باهنر 420

429 
 یباکر شهید عالی آموزش مرکز - ارومیه

 میاندوآب
5288 52866 82369 

 82305 52818 5288 (س) معصومه حضرت 421

 82358 52801 5288 فارسان عالی آموزش مجتمع 421

 82018 52868 5288 بافت عالی مرکز آموزش - شهید باهنر 421

 82036 52520 5288 ( بزرگمهرقائنات) قائن (س) الزهرا فاطمه 424

 52888 52811 5288 خواهران ویژه-کوثر 428

423 
 یو کشاورز عالی آموزش مجتمع-بجنورد

 شیروان
5288 52811 82336 

 82390 52816 5288 گرمسار 442

 82369 52520 5288 جام تربت عالی آموزش مجتمع 444

 82306 52891 5288 خوانسار عالی مرکز آموزش 440
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52818 52811 5288 مرند یو مهندس فنی دانشکده -تبریز 449

 82301 52520 5288 گناباد عالی مرکز آموزش 441

 82399 52816 5288 نهاوند 441

 82305 52811 5288 اهر کشاورزی دانشکده -تبریز 441

444 
 نوین یها یفناور دانشکده - اردبیلی محقق

 نمین
5288 52800 52888 

 82388 52520 5288 فردوس یو مهندس فنی 448

 52888 52891 5288 شهرضا مدرسدیشه دولتی عالی آموزشمرکز 443

 52888 52819 5288 چوکا دانشکده - تهران 402

 82318 52591 5288 هویزه شهدای صنعتی 404

 52888 52819 5288 فومن فنی دانشکده - تهران 400

 82321 52800 5288 شهر نیمشک کشاورزی دانشکده- اردبیلی محقق 409

 82000 52866 5288 خوی یو مهندس فنی دانشکده- ارومیه 401

 82018 52591 5288 جم یو مهندس فنی دانشکده - فارس جیخل 401

401 
 یو حسابدار مدیریت دانشکده - رازی

 جوانرود
5288 52873 82000 

 52888 52819 5288 شیراز هنر 404

 52888 52819 5288 لار عالی مرکز آموزش -شیراز 408

403 
 کشاورزی عالی مرکز آموزش- شهید باهنر

 بردسیر
5288 52868 52888 

 82321 52816 5288 (س)نرجس  492

 52888 52816 5288 کاشمر عالی مرکز آموزش -مشهد فردوسی 494

 82388 52520 5288 سرایان کشاورزی آموزشکده -بیرجند 490

 52888 52816 5288 کبودرآهنگ آموزشکده - سینا بوعلی 499

 52888 52816 5288 بهار غذایی ایعصن دانشکده - سینا بوعلی 491

 52888 52811 5288 نور ایران و صنعت علم 491
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52888 52816 5288 شهمیرزاد دامسزشکی آموزشکده -سمنان 491

 52888 52816 5288 شهر یمهد روانشناسی دانشکده -سمنان 494

 52888 52819 5288 اقلید عالی مرکز آموزش -شیراز 498

 8231 52817 5288 کتول آباد یعل عالی آموزش عمجتم - گلستان 493

 52888 52817 5288 محلات 412

 52888 52589 5288 میناب کشاورزی دانشکده -هرمزگان 414

 52888 52819 5288 استهبان عالی مرکز آموزش 410

 52888 52801 5288 گچساران دانشگاهی مجتمع 419

 8.018 52816 5288 سبزوار نوین یها یفناور 411

 82018 52819 5288 فیروزآباد عالی مرکز آموزش -شیراز 411

 82321 52816 5288 تویسرکان یو مهندس فنی دانشکده- سینا بوعلی 411

 52888 52835 5288 الشتر عالی آموزش مرکز-لرستان 414

 52888 52891 5288 خواهران پردیس -کاشان 418

 52888 52811 5288 میانه یو مهندس فنی دانشکده -تبریز 413

 52888 52817 5288 نودشتیم یو مهندس فنی دانشکده -گنبد 412

 52888 52835 5288 پلدختر عالی آموزش مرکز-لرستان 414

 52888 52891 5288 وبیدگل آران طبیعی منابع دانشکده -کاشان 410

 52888 52816 5288 گلبهار نوین یها یفناور علوم مهندسی 419

 82018 52819 5288 لامرد عالی مرکز آموزش -شیراز 411

411 
و  فرهنگی میراث دانشکده -مازندران

 نوشهر یگردشگر
5288 52811 52888 

 52888 52835 5288 نورآباد عالی آموزش مرکز-لرستان 411

 52888 52801 5288 چرام یو مهندس فنی دانشکده -یاسوج 414

 52888 52891 5288 نیهنر نائ دانشکده - هنر اصفهان 418

 52888 52860 5288 ابهر یو مهندس فنی دانشکده -زنجان 413

 52888 52811 5288 سوادکوه زیرآب پردیس - یبهشت دیشه 412
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ف
ردی

 

 دانشگاه

 تعدیل ضرائب

 بین یها دانشگاه

 نفر 588 تا 28

 علمی هیات

 ضریب

 تعدیل

 ای منطقه

 تعدیل ضریب

 هیات کیفیت

 بر اساس علمی

 مرتبه وزن

 هیات اعضای

 علمی

 52888 52817 5288 تاکستان فنی انشکدهد-خمینی امام یالملل نیب 414

 82018 52819 5288 آباده عالی مرکز آموزش -شیراز 410

 52888 52819 5288 مرودشت عالی موزشمرکز آ -شیراز 419

411 
 آباد اسلام یو مهندس فنی آموزشکده- رازی

 غرب
5288 52873 52888 

 52888 52816 5288 رزن مدیریت دانشکده - سینا بوعلی 411

411 
 پایه و علوم یو مهندس فنی دانشکده -کردستان

 بیجار
5288 52582 52888 

 52588 52816 5.88 خواهران ویژه سمنان الزهرا 414

 52888 52835 5288 کوهدشت عالی آموزش مرکز-لرستان 418

 82018 52819 5288 ممسنی عالی مرکز آموزش -شیراز 413

 82018 52520 5288 سربیشه کشاورزی آموزشکده -بیرجند 442

 52888 52866 5288 بوکان عالی آموزش مرکز - ارومیه 444

 52888 52589 5.88 خواهران ویژه-الزهرامیناب 440

 52888 52811 5288 ورزقان فنی آموزشکده - سهند صنعتی 449

 52888 52810 5288 گرمسار فنی دانشکده- امیرکبیر صنعتی 441

 82018 52873 5288 سنقر کشاورزی دانشکده - رازی 441

441 
 معدن و صنعت دانشکده -و بلوچستان سیستان

 خاش
5288 52282 82018 

 82018 52817 5288 آزادشهر انسانی علوم دانشکده -سگنبدکاوو 444

 محاسبات تحقیق: منبع

 

دانشجویان شبانه و افزودن آن به سارجمع اعتباارات    های هزینهتامین درصدی از  .4-11-1-1

 محاسبه شده

شعهریه   ازآنجاکعه ولعی  . شعود  یمدانشگاه از طریق شهریه دانشجویان تامین  های هزینه، بخشی از کشورهادر عمده 
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، دهعد  ینمع پوشعش   رادارنعد را که اهداف و آثاری فراتر از تربیت دانشجو  ها دانشگاه های هزینهویان کفایت دانشج

 باهعدف با همین رویکرد ایده دانشجویان شبانه . کنند یمبه دانشگاه کمک یا به دانشجویان یارانه پرداخت  ها دولت

 دولتعی اجعرا   یها دانشگاهو در  مطرحدولتی در ایران  و کاهش وابستگی به اعتبارات ها دانشگاهاستقلال بیشتر مالی 

 .شبانه اختصاص دهند یها دورهدرصدی از ظرفیت پذیرش خود را به  ها دانشگاهو مقرر بود که  شد

به  شود که خدمات خوابگاهی و برخی خدمات دانشجویی، به دانشجویان شبانه همان خدماتی داده می یاستثنا به

از اینکه نوع و مقدار تامین اعتبار سرانه دانشجویان شبانه یا روزانه چقعدر   نظر صرف .شود میهای روزانه ارائه  دوره

را بعه تفکیعک    هعا  آن شعده  تمعام  یهعا  نعه یهز تعوان  ینمع مشترک بعوده و   دانشجویان روزانه و شبانهتابع هزینه  باشد،

 .انشجویان روزانه استهمانند د دانشجویان شبانه نیز شده تمام های هزینهبنابراین محاسبه نمود 

شعبانه بعه دلیعل ععدم افعزایش       یهعا  دورهتوسععه   با ها دانشگاه یها نهیهزتامین مالی بخشی از  متاسفانه هدف اولیه

ی هعر دانشعجو در مقطعع    شعهریه  اکنعون  هعم . میسعر نشعد  سعرانه دانشعجویی    یهعا  نعه یهزبعا تعورم    هعا  هیشهرمتناسب 

درصعد هزینعه    92تا  02ی آن و در مقطع تحصیلات تکمیلی، حدود درصد هزینه واقع 40تا  42کارشناسی، حدود 

موجعب زیعان و افعت کیفعی      اداره دانشعگاه،  یهعا  نعه یهزبعا بعالا بعردن     وجود دانشجویان شبانهو  باشد یمسرانه آن 

بعه   صعرفا ، اختصعاص اعتبعار   هعا  دانشعگاه رویکعرد مراجعع تعیعین اعتبعار      در سعنوات گذشعته  . شده اسعت  ها دانشگاه

بخعش   هعا  دانشعگاه ، بسعیاری از  هعا و افعت کیفعی دانشعگاه    یزمعان دهع   باملاحظعه در نتیجعه   بوده روزانهیان انشجود

شبانه با روح اسعتقلال   یها دورهحذف . شبانه را حذف یا کاهش دادند یها دورهظرفیت  ها دانشگاهاز  یتوجه قابل

در صعورت ععدم   لعذا  . را افعزایش داده اسعت  بارات دولتعی  به اعت ها آندر تناقض است و وابستگی  ها دانشگاهمالی 

و  موجود نیز در چند سعال آینعده حعذف خواهعد شعد      مانده یباقظرفیت محدود  ،کمک دولت به دانشجویان شبانه

 .به بودجه عمومی دولت بیشتر خواهد شد ها دانشگاهوابستگی 

یق بعه اسعتقلال معالی بیشعتر     و تشو ها دانشگاهدولت از  نمودن حمایت مطلوب است که برای هدفمند جهت نیازا

در بودجعه   (نوبعت دوم )هزینه دانشجویان شعبانه  درصدی از اختلاف ، ها آنتامین منابع تنوع و در جهت  ها دانشگاه

به دولعت   ها دانشگاهوابستگی نسبی کاهش  ظرفیتشبانه  یها دورهحفظ و یا افزایش  زهیباانگتا  عمومی تامین شود

 .فراهم شودحفظ و 

عتبعارات عمعومی   رعایعت ععدالت تعوزیعی در ا   . کننعد  ینمدانشجوی شبانه پذیرش  ها دانشگاهشی از بخ از طرفی

و از  کننعد  یمع شبانه باری از فشار مالی بر دولت را کم  یها دورهکه با پذیرش  ییها دانشگاه، کند یمدولت ایجاب 

 ،کننعد  یمع ه، دانشجویان معذکور را پعذیرش   روزان یها دورهاز اعتبار  تر نییپا مراتب به ییها هیشهرطرفی با دریافت 

 .متضرر نشونددارای سهمی از سرانه اعتبار دانشجویی روزانه باشند تا 



 انی نظریو مب پژوهشروش : سومفصل  552 

 

در  دانشعجوی روزانعه   ی سرانه ی هزینه ی ازبه ازای هر دانشجوی شبانه، درصددر مدل توزیع، با ملاحظات فوق 

 .شود یمنظر گرفته 
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 مدلتحلیل  و تجزیه برآورد الگو و
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 مقدمه .1-1

. پعردازیم  معی تحقیعق   یهعا  افتهیپس از معرفی کلیات تحقیق، مبانی نظری و روش تحقیق، اکنون به تجزیه تحلیل و 

گعروه  -مقطعع  هزینعه در هعر  مراکعز   دانشعجو بعه تفکیعک    ی سرانه ی هزینهنتایج مربوط به مدل تعیین  ،فصلدر این 

لاحظه شعده  های م فرض ها یا پیش ترین شاخص و مهم شود میسسس مدل تحلیل حساسیت . گردد میآموزشی ارائه 

 .گردد در آن استخراج می

بعر اسعاس معدل تعیعین و توزیعع هزینعه سعرانه دانشعجویی در قالعب الگعوی            4931در مرحله بعد، اعتبارات سال  

در انتهای  .شود میی دولتی وابسته به وزارت عتف برآورد ها دانشگاهل توزیع و برای همه در مد شده ارائهمفهومی 

 .شود میاین فصل، نیز به سوالات تحقیق پاسخ داده 
 

 دانشجو ی سرانه ی هزینهنتایج هزینه بری هر یک از مراکز هزینه در مدل تعیین  .1-2

و بعا توجعه بعه     دهد میسرانه را نشان  ی هزینهل تعیین مد های هزینه یبند میتقسکه ساختار  5-9جدول با توجه به 

-خعدمات دانشعجویی   ، پشعتیبانی عمعومی و  (پرسعنلی ) یآموزشع  هعای  فعالیعت مجموعه مفروضات بیان شده بعرای  

  :پژوهشی و فناوری، نتایج محاسبات هزینه بری مراکز هزینه فوق به شرح جداول زیر است های فعالیتفرهنگی و 
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 میلیون ریال -(پرسنلی) یآموزشمستقیم دانشجو از  ی سرانه های هزینه: 5-1 جدول 
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 کارشناسی

 13281 9.18 9.40 41.43 91.11 علوم پایه

 67200 9.32 9.14 48.09 10.03 فنی و مهندسی

 70232 1.18 9.94 00.42 13.21 کشاورزی

 19277 9.41 0.44 49.14 91.98 علوم انسانی

 02219 1.14 9.31 00.08 14.13 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 70282 1.49 4.89 43.32 12.14 علوم پایه

 70229 1.31 4.89 43.32 12.14 فنی و مهندسی

 03232 1.19 0.22 09.13 14.12 کشاورزی

 17293 1.19 4.14 49.14 94.48 علوم انسانی

 36226 1.13 0.02 01.14 10.42 هنر

 دکتری

 35238 3.31 1.12 43.30 11.10 علوم پایه

 33216 42.19 1.12 04.44 14.11 فنی و مهندسی

 582269 44.42 1.12 09.41 10.44 کشاورزی

 01279 8.91 1.14 44.11 11.21 علوم انسانی

 555210 44.94 4.22 01.03 18.80 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع        
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 میلیون ریال-یعمومشتیبانی غیرمستقیم دانشجو از پ ی سرانههای  هزینه: 2-1 جدول 
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 کارشناسی

 59231 2.41 2.41 4.22 1.11 4.99 2.48 0.14 علوم پایه

 57259 2.41 2.41 4.22 3.14 4.99 2.48 9.44 فنی و مهندسی

 21289 2.41 2.41 4.22 49.01 0.12 0.14 9.44 کشاورزی

 3261 2.41 2.41 4.22 0.80 4.99 2.48 0.00 علوم انسانی

 25292 2.41 2.41 4.22 49.80 4.99 2.48 0.83 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 57205 2.41 2.41 4.22 42.22 4.99 2.48 9.02 علوم پایه

 22211 2.41 2.41 4.22 41.44 4.99 2.48 9.49 فنی و مهندسی

 95227 2.41 2.41 4.22 43.84 0.12 0.14 9.49 کشاورزی

 55218 2.41 2.41 4.22 1.00 4.99 2.48 0.14 علوم انسانی

 20205 2.41 2.41 4.22 02.49 4.99 2.48 9.14 هنر

 دکتری

 20211 2.41 2.41 4.22 43.33 4.99 2.48 9.81 علوم پایه

 97295 2.41 2.41 4.22 08.00 4.99 2.48 1.18 فنی و مهندسی

 15203 2.41 2.41 4.22 93.41 0.12 0.14 1.18 کشاورزی

 56226 2.41 2.41 4.22 8.11 4.99 2.48 9.02 علوم انسانی

 18229 2.41 2.41 4.22 14.11 4.99 2.48 1.41 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع
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 میلیون ریال -یفرهنگ -مستقیم دانشجو از خدمات دانشجویی ی سرانه های هزینه: 9-1 جدول 
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 کارشناسی

 28287 9 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.44 علوم پایه

 28287 9 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.44 دسیفنی و مهن

 28287 9 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.44 کشاورزی

 28287 9 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.44 علوم انسانی

 28287 9 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.44 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 22228 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.82 علوم پایه

 22228 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.82 فنی و مهندسی

 22228 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.82 کشاورزی

 22228 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.82 علوم انسانی

 22228 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 9.82 هنر

 دکتری

 29206 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 1.11 علوم پایه

 29206 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 1.11 فنی و مهندسی

 29206 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 1.11 کشاورزی

 29206 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 1.11 علوم انسانی

 29206 1.1 4.1 4.1 2.1 2.1 2.4 3 1.11 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع
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 میلیون ریال -یفناوری پژوهشی و ها تیفعالمستقیم دانشجو از  ی انهسر های هزینه: 1-1 جدول 
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 کارشناسی

 3202 2.1 4.1 2.3 2 2 4 9.42 0.81 علوم پایه

 58251 2.1 4.1 2.3 2 2 4 9.14 0.81 فنی و مهندسی

 3211 2.1 4.1 2.3 2 2 4 9.22 0.1 کشاورزی

 3216 2.1 4.1 2.3 2 2 4 9.22 0.4 علوم انسانی

 3.11 2.1 4.1 2.3 2 2 4 9.22 0.1 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 15215 0.1 1.1 0.3 9.0 49.0 9.1 40.1 3.41 علوم پایه

 12272 0.1 1.1 0.3 9.0 49.02 9.14 49.41 3.41 فنی و مهندسی

 12212 0.1 1.1 0.3 9.0 49.02 9.14 49.41 8.31 کشاورزی

 11203 0.0 1.1 0.3 4.0 49.02 9.14 44.22 4.93 علوم انسانی

 18268 0.1 1.1 0.3 9 49.02 9.14 49.41 4.99 هنر

 دکتری

 518251 4.4 3 1.3 3.1 91.48 4.20 11.22 04.13 علوم پایه

 518276 4.0 3 1.3 3.1 91.48 4.20 11.22 00.08 فنی و مهندسی

 513273 4.4 3 1.3 3.1 91.48 4.20 11.22 04.91 کشاورزی

 525225 1.8 3 1.3 0.11 94.44 4.20 10.12 48.04 علوم انسانی

 518210 4.0 3 1.3 3 91.48 4.20 13.22 48.44 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع
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 3151و  3151سال  یها متیقدانشجو به تربیت  ی سرانه ی هزینهنتایج مدل تعیین  .1-1

تربیعت دانشعجو در    ی سرانه ی هزینهکه  میرس یم 1-1 جدولبه  1-1و  9-1، 2-1، 5-1جداول از مجموع 

 هعای  هزینعه ، 4931اعتبار بودجعه سعال    ینیب شیپ یبراهمچنین . دهد مینشان  را 4939سال  یها متیق به 4931سال 

 ی هزینعه جدول زیر، . شده استضرب  4931سال  یدرصد 40تورم در متوسط  ،4939سال  متیمحاسبه شده به ق

 .دهد میرا نشان  4931و  4939تربیت دانشجو به قیمت سال  ی سرانه
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 میلیون ریال -5931 و 5939سال به قیمت  تربیت دانشجو ی سرانه ی هزینه: 1-1 جدول 
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 کارشناسی

 551225 582206 3.80 02.24 49.31 13.21 علوم پایه

 523281 551222 42.41 02.24 44.49 14.88 فنی و مهندسی

 510296 592217 3.11 02.24 01.29 48.30 کشاورزی

 581225 39281 3.11 02.24 3.11 19.44 علوم انسانی

 513226 599227 3.11 02.24 04.90 80.19 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 503277 563211 14.14 00.02 44.84 48.20 علوم پایه

 536260 571265 10.40 00.02 00.11 48.09 فنی و مهندسی

 253212 531235 10.10 00.02 94.04 83.30 کشاورزی

 519212 596230 11.83 00.02 44.12 14.93 علوم انسانی

 225265 537206 12.12 00.02 08.84 31.01 هنر

 دکتری

 923266 231291 412.41 09.81 08.11 34.32 علوم پایه

 910206 955213 412.41 09.81 94.94 33.11 فنی و مهندسی

 967211 920257 413.43 09.81 14.83 420.19 کشاورزی

 276275 217286 404.04 09.81 41.01 81.49 علوم انسانی

 976210 996251 412.18 09.81 12.09 444.18 هنر

  محاسبات تحقیق: منبع  
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 در مقطعع کارشناسعی و کارشناسعی ارشعد،    دانشجو تربیت  ی سرانه ی هزینهاز هزینه  نیشتریکه ب دهد ینشان م نتایج

همچنعین   .پژوهشی و فناوری است های هزینهمقطع دکتری، مربوط به  و در (پرسنلی) یآموزش یها نهیمربوط به هز

پژوهشعی و   های هزینهبیشتر مربوط به  که ابدی یم شیسرانه دانشجو افزا نهیهز( یلیتکم لاتیتحص)مقطع  شیبا افزا

 .دهد ینشان مرا  یارشد و دکتر یکارشناسمقطع پژوهش در  تیاهمفناوری است و این موضوع، 

 یکارشناسع  یدانشعجو  تیع که ترب دهد ینشان م یسرانه کارشناس نهینسبت به هزدانشجو  ی سرانه ی هزینهبرآورد 

 یبرابعر دانشعجو   0.19 نیانگیع طعور م  بعه  یدکتعر  یدانشعجو  تیع و ترب یبرابعر کارشناسع   4.1 نیانگیع طعور م  ارشد به

 .دارد نهیهز یکارشناس

خعدمات  و  عمعومی  ، پشعتیبانی (پرسعنلی ) یآموزشع  هعای  هزینعه مقعدار   رانه،سع  ی هزینعه با توجعه بعه نتعایج معدل     

در نتیجعه اگعر    .کنعد  معی کفایعت  با رعایت استانداردهای حعداقلی  که  فرهنگی در سطحی تعریف شده-دانشجویی

صعرفا در همعان حعوزه هزینعه      پژوهشعی  هعای  فعالیعت اعتبعارات   ،مجموع اعتبارات متناسب با مدل قابل تامین باشد

 یهعا  بخعش ، ابتعدا هزینعه   رود معی و در صورت عدم تامین اعتبارات متناسب با مدل، به طور طبیععی انتظعار    ودش می

و در یبانی عمعومی  پشعت فرهنگی، -، دانشجویی(پرسنلی) یآموزش یها نهیهزمراکز هزینه با اولویت  رتریناپذ اجتناب

 .تسهیم گرددنهایت پژوهشی و فناوری 

طعول  دانشعجو در   تیع ترب یهعا  نعه ی، مجمعوع هز 4931سال  متیدانشجو به ق ی رانهسمحاسبات  یجهیبر اساس نت

-سرانه کعل دانشعجو در هعر مقطعع     ی هزینهدر  نهیاز مراکز هز کیهر  بری نهیسهم هز زیو ن یلیدوره سنوات تحص

 .باشد میصورت جداول زیر ه ب یگروه آموزش
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 -5931دوره سنوات تحصیلی به قیمت سال طول های تربیت دانشجو در  مجموع هزینه: 6-1 جدول 

 میلیون ریال
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 کارشناسی

 165 93 82 11 091 علوم پایه

 156 14 82 13 040 فنی و مهندسی

 139 98 82 31 941 کشاورزی

 157 98 82 93 041 علوم انسانی

 137 98 82 81 992 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 171 403 11 11 431 علوم پایه

 132 490 11 11 431 فنی و مهندسی

 113 494 11 48 001 زیکشاور

 901 441 11 03 419 علوم انسانی

 111 401 11 40 014 هنر

 دکتری

 5109 141 424 408 141 علوم پایه

 5178 148 424 418 118 فنی و مهندسی

 5611 141 424 091 110 کشاورزی

 5211 111 424 49 981 علوم انسانی

 5631 148 424 001 120 هنر

 ت تحقیقمحاسبا: منبع

دانشعجو   ی سعرانه  ی هزینعه  درمجموعهر یک از مراکز هزینه هزینه بری سهم  ،6-1 و 1-1جداول با توجه به 

  .باشد می جدول زیرصورت به 
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 درصد -دانشجوتربیت  ی سرانه ی هزینهاز مراکز هر یک  بری سهم هزینه: 7-1 جدول 
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 کارشناسی

 8.10 44.10 40.42 14.01 علوم پایه

 4.81 41.11 49.04 10.12 فنی و مهندسی

 1.94 49.19 41.43 19.02 کشاورزی

 3.44 43.01 3.01 14.12 علوم انسانی

 1.99 49.11 41.08 11.09 هنر

کارشناسی 

 ارشد

 04.23 44.42 3.98 14.44 علوم پایه

 01.84 44.03 44.10 93.48 فنی و مهندسی

 09.31 42.40 41.01 12.38 کشاورزی

 03.34 41.14 4.12 94.14 علوم انسانی

 00.89 42.20 49.22 19.11 هنر

 دکتری

 11.11 4.01 8.19 04.88 علوم پایه

 19.04 1.81 42.13 08.11 فنی و مهندسی

 12.41 1.13 41.40 04.30 کشاورزی

 19.84 8.10 1.88 92.38 علوم انسانی

 12.22 1.91 49.91 03.14 هنر

 محاسبات تحقیق: منبع  

فوق در صورتی قابل استناد است کعه اعتبعار    های هزینهکه سهم  شود میبا توجه به توضیحات یادشده، یادآوری 

 .دانشجو تامین گردد ی سرانه ی هزینهمطابق مدل تعیین  ها دانشگاه
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 ی سارانه  ی هزینهتعیین  در مدلدرصدی پارامترها و متغیرها  31تحلیل حساسیت افزایش  .1-4

 دانشجو

. شععود مععیدی یععک مععدل گفتععه بععه مطالعععه تععاثیر پععذیری متغیرهععای خروجععی از متغیرهععای وروتحلیععل حساسععیت 

اسعت کعه   ( سیسعتماتیک ) افتعه ی سعازمان یک مدل به صورت  یها یورودروشی برای تغییر دادن در  گرید عبارت به

 .بتوان تاثیرات این تغییرها را در خروجی مدل پیش بینی کرد

 ی سعرانه  ی هزینعه درصعدی پارامترهعا و متغیرهعای معدل تعیعین       42بعا افعزایش   در تحلیل حساسیت نتعایج معدل،   

به صورت  تحصیلی پایه در مقاطع مختلف سناریوسالانه نسبت به  ی سرانه ی هزینهدانشجو، متوسط درصد تغییرات 

  .باشد مینمودارهای زیر 

در هر یعک از مقعاطع تحصعیلی را دارنعد،     متغیر یا پارامتری که بیشترین اثر تحلیل حساسیت  42 زیر، ینمودارها

 .دهد مینشان 

 

درصدی پارامترها و متغیرهای مدل تعیین در مقطع  58تحلیل حساسیت افزایش : 5-1 ر نمودا   

 کارشناسی

 
 محاسبات تحقیق: منبع          
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پارامترها و متغیرهای مدل تعیین در مقطع کارشناسی درصدی  58تحلیل حساسیت افزایش : 2-1 نمودار 

 ارشد

 
 محاسبات تحقیق: منبع  

 

 درصدی پارامترها و متغیرهای مدل تعیین در مقطع دکتری 58تحلیل حساسیت افزایش :  9-1 نمودار 

 
 محاسبات تحقیق: منبع
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 :شود مینتایج زیر حاصل  ،سه مقطع تحصیلی هر یت دربا مقایسه تحلیل حساس

در  " سیالتعدر  حعق معوظفی و   یواحعدها مجموع "و  "کلاس متوسط ظرفیت "درصدی دو متغیر  42افزایش  -

 .دانشجو را دارند ی سرانه ی هزینههر سه مقطع آموزشی به ترتیب، بیشترین اثر کاهشی در 

 "سعال  سنوات تحصیلی بعه  "و  "(پرسنلی) یآموزش ی سرانه های ههزینمجموع "درصدی دو متغیر  42افزایش  -

 .دانشجو را دارند ی سرانه ی هزینهدر  هر سه مقطع آموزشی، بیشترین اثر افزایشی در 

و سعسس متغیعر    "سعال  سنوات تحصعیلی بعه   "لازم به ذکر است، در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری ابتدا متغیر 

 .دانشجو را دارد ی سرانه ی هزینه، بیشترین اثر افزایشی در "(پرسنلی) یموزشآ ی سرانه های هزینهمجموع "

و در  "(پرسعنلی ) یآموزشع  های هزینه"از لحاظ قدر مطلق تغییرات، بیشترین حساسیت در مقطع کارشناسی به  -

 .باشد می "سالسنوات تحصیلی به "مقطع کارشناسی ارشد و دکتری به 

 

توزیاع پایاه   عالی  با استفاده از مدل  و مراکز آموزش ها شگاهدانپیشنهادی  اعتباربرآورد  .1-1

 3159 سال برای

، بعرآورد اعتبعار   4931و آخرین آمار اعضای هیات علمی در مهرمعاه   4931-4931با توجه به آمار دانشجویی سال 

یج برآورد شعده  نتا .صورت گرفت ها دانشگاهمفهومی توزیع اعتبار  در قالب مدل و مراکز آموزش عالی ها دانشگاه

ی ا نعه یهزی هعا  تفعاوت ، ها دانشگاه، تفاوت کیفیت اعضای هیات علمی های خاص دانشگاهتعدیل  یبااعمال ضربا 

تعامین  و  انعد  دهینرسع کوچک که به مقیعاس اقتصعادی حعداقل هزینعه      های دانشگاهکمک به ، (جغرافیایی) یا منطقه

 .باشد می 0-1جدول ه صورت بو  هتعدیل شد دانشجویان شبانه یها نهیهزدرصدی از 
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 میلیون ریال -5931سال  برای استفاده از مدل توزیع پایهبا  ها دانشگاهاعتبار  نتایج برآورد: 0-1 جدول 

ف
ردی

 

 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 588 72،111،051 1،230،650 60،217،537 11،178،616 مجموع 

 1.00 9،439،912 012،121 9،110،411 0،110،993 تهران 4

 9.14 0،118،433 001،112 0،110،993 4،111،918 مشهد فردوسی 0

 0.19 4،894،493 44،012 4،801،883 4,919،110 یبهشت دیشه 9

 9.94 0،124،804 021،111 0،431،944 4،911،411 تبریز 1

 9.22 0،480،214 49،491 0،418،940 4،111،211 شیراز 1

 0.11 4،481،883 421،324 4،182،388 4،440،282 اصفهان 1

 0.94 4،409،884 93،211 4،181،891 4،149،844 مدرس تربیت 4

 0.01 4،111،418 493،828 4،121،312 381،411 هیدباهنرکرمانش 8

 0.13 4،881،210 43،810 4،821،432 4،010،499 اهواز چمران دیشه 3

 0.98 4،408،911 19،128 4،111،318 4،231،101 امیرکبیر صنعتی 42

 0.01 4،198،818 82،104 4،118،994 834،008 گیلان 44

 0.44 4،143،400 41،130 4،119،192 4،482،111 شریف صنعتی 40

 4.81 4،911،101 449،841 4،482،142 320،111 طباطبایی علامه 49

 0.28 4،144،409 98،244 4،149،214 4،212،899 اصفهان صنعتی 41

 0.93 4،498،941 94،923 4،424،224 310،189 ارومیه 41

 4.31 4،104،290 11،844 4،911،412 344،109 خوارزمی 41

 4.81 4،914،044 98،301 4،928،034 4،291،112 ایران وصنعت لمع 44

 0.24 4،121،419 81،034 4،143،111 444،310 رازی 48

 4.34 4،983،138 33،439 4،032،121 404،411 یزد 43

 4.84 4،914،489 81،414 4،044،190 414،420 سینا بوعلی 02

 4.11 4،028،328 41،111 4،499،010 191،300 زنجان 04

 4.14 4،201،382 34،998 308،110 118،014 زابل 00

 4.10 4،203،412 10،831 311،811 811،423 الزهرا 09

 4.49 4،014،981 441،909 4،410،210 114،141 مازندران 01
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ف
ردی

 

 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 4.44 4،084،149 11،191 4،090،348 339،091 و بلوچستان سیستان 01

 4.10 4،420,214 31،114 4،221،121 418،414 سمنان 01

04 
 خواجه صنعتی

 طوسی نصیرالدین
141،990 818،388 19،912 320،913 4.01 

 4.10 4،441،431 39،988 4،280،824 410،431 شاهرود 08

03 
 خمینی امام المللی بین

 (ره)
141،144 301،444 08،141 319،114 4.94 

 4.41 801،941 42،192 849،811 142،380 قم 92

 4.14 4،213،134 18،241 4،204،104 199،220 بیرجند 94

 4.91 342،311 41،111 311،944 131،494 کردستان 90

 4.11 4،490،141 429،209 4،203،119 119،120 اردبیلی محقق 99

 4.08 392،894 41،431 341،210 101،108 شهرکرد 91

 4.04 841،991 44،314 438،941 121،981 کاشان 91

 2.83 111،318 99،201 149،399 913،444 آذربایجان مدنی شهید 91

 4.01 344،031 40،488 833،421 112،141 لرستان 94

 4.24 482،012 441،239 111،414 122،101 ولیعصررفسنجان 98

93 
 دانشکده - تهران

 طبیعی و منابع کشاورزی
104،429 119،818 93،014 139،443 2.31 

 2.31 184،303 13،120 148،908 981،143 اراک 12

 2.30 114،113 12،911 144،239 989،332 یاسوج 14

 2.49 192،404 01،148 121،119 923،218 هرمزگان 10

 2.31 131،834 12،114 191،901 129،149 سبزواری حکیم 19

 2.84 132،489 11،110 119،104 944،311 ایلام 11

11 
 و منابع کشاورزی علوم

 گرگان طبیعی
110،298 103،188 41،844 111،912 2.41 

 2.84 103،444 42،141 113،498 038،414 بابل صنعتی دانشکده 11
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ف
ردی

 

 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 2.13 138،491 01،114 144،143 920،829 فارس خلیج 14

 2.41 191،134 09،141 140،280 928،113 سهند صنعتی 18

 2.18 131،341 18،144 118،920 914،132 ملایر 13

 2.93 084،144 134 082،882 411،184 بجنورد 12

 2.19 118،904 94،411 104،411 041،013 دامغان 14

 2.14 944،240 11،181 901،184 080،223 هنر 10

 2.10 920،021 94،911 042،812 484،441 گلستان 19

11 
 و منابع کشاورزی علوم

 ساری طبیعی
012،343 140،189 09،010 131،411 2.18 

11 
 وعلوم دریانوردی

 چابهار دریایی
431,111 081،044 2 081،044 2.93 

11 
 آموزش مجتمع - تهران

 قم عالی
493831 081،411 04،201 944،434 2.19 

 2.94 014،141 4،404 011،311 414449 شیراز صنعتی 14

18 
 علوم تکمیلی تحصیلات

 زنجان پایه
414434 098،910 184 098،319 2.99 

 2.01 440،231 8،433 419،031 401،431 بهبهان الانبیاء خاتم 13

 2.10 982،199 04،141 913،044 434،110 مراغه 12

 2.14 910،211 41،919 901،449 022،389 هنر اصفهان 14

10 
 طبیعی و منابع کشاورزی

 رامین
008،441 944،131 4،991 940،392 2.14 

 2.98 048،014 301 044،910 490،044 گنبد 19

 2.94 042،811 48,441 010،412 33،434 ارومیه صنعتی 11

11 
و  علوم دانشکده - تهران

 نوین فنون
81،184 33،211 44،119 441،124 2.41 

 2.11 900،928 10،181 043،409 491،188 بروجردی العظمی اله آیه 11
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ف
ردی

 

 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

14 
 دریائی و فنون علوم

 خرمشهر
444،244 011،889 44،110 014،191 2.94 

 2.13 910،380 13،441 929،814 003،041 ولایت 18

 2.94 014،404 18،883 048،090 403،449 جیرفت 13

 2.90 094،883 9،398 004،310 091،434 تبریز هنر اسلامی 42

 2.90 091،111 4،434 004،414 441،084 شاپور دزفول جندی 44

40 
 آموزش مجتمع - تهران

 ابوریحان عالی
409،814 411،424 1،118 412،942 2.04 

 2.90 094،014 1،912 001،324 411،142 تفرش 49

 2.04 414،919 41،309 491،192 14،413 بیرجند صنعتی 41

41 
 فناوری ومهندسی فنی

 قوچان نوین های
424،018 448،190 44،411 431،931 2.04 

 2.01 484،499 1،844 484،011 403،248 بناب 41

 2.09 442،114 42،011 412،484 14،899 اردکان 44

 2.00 419،218 41،418 418،322 80،214 قم صنعتی 48

 2.41 424،141 49،181 39،334 44،111 همدان صنعتی 43

 2.41 443،120 42،181 423،248 13،380 فسا 82

 2.48 403،414 3،139 402،011 81،919 نیشابور 84

80 
 عالی آموزش مجتمع

 سراوان
11،429 441،349 49،210 403،311 2.48 

 2.48 490،434 3،238 409،422 18،481 کرمانشاه صنعتی 89

81 

 تکمیلی تحصیلات

 وتکنولوژی صنعتی

 پیشرفته

89،303 429،840 4،114 444،149 2.41 

 2.01 441،023 94،914 411،818 31،133 سیرجان صنعتی 81

 2.41 421،311 42،121 31،114 11،221 بم عالی آموزش مجتمع 81
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 2.41 421،129 9،411 424،911 10،943 اراک صنعتی 84

88 
 کشاورزی دانشکده

 سرا صومعه
42،484 498،314 0،119 414،142 2.43 

83 
 فنی عالی مرکزآموزش

 زهرا بوئین ومهندسی
93،281 83،381 09،494 449،441 2.41 

32 
 عالی آموزش مجتمع

 حائری العظمی اله آیت
11،331 404،203 1،340 490،310 2.48 

 2.48 403،144 41,493 441،493 31،412 جهرم 34

30 
 عالی آموزش مجتمع

 اسفراین
14،114 80،923 41،109 34،890 2.49 

 2.43 493،101 43،008 402،031 11،049 مازندران وفناوری علم 39

31 
 ومهندسی فنی دانشکده

 گلسایگان
14،428 48،191 4،411 82،932 2.44 

31 
 دانشکده - فارس خلیج

 برازجان  کشاورزی
91،020 88،880 0،241 32،831 2.49 

31 
 های فناوری تخصصی

 آمل نوین
92،912 12،491 9،184 19،444 2.24 

 2.40 83،133 1،291 89،119 42،843 حیدریه تربت 34

 2.49 34،449 1،114 81،040 11،483 فارسی سلمان 38

33 
 - اردبیلی محقق

 مغان کشاورزی دانشکده
44،894 04،091 481 04،104 2.29 

422 
 الدین دجمالسی

 اسدآبادی
43،144 13،014 49،113 10،344 2.23 

424 
 دانشکده -شیراز

 داراب و کشاورزی
12،912 92،214 2 92،214 2.21 

 2.21 11،149 4،111 98،444 48،233مرکز  - شهید باهنر 420
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 زرند عالی آموزش

429 
 باکری شهید - ارومیه

 میاندوآب
42،484 91،410 138 94،912 2.21 

 2.21 91،401 2 91،401 14،331 (س) معصومه حضرت 421

421 
 عالی آموزش مجتمع

 فارسان
00،411 49،244 481 49،818 2.20 

421 
مرکز  - شهید باهنر

 بافت عالی آموزش
49،831 2 49،828 49،828 2.20 

424 
قائن  (س) الزهرا فاطمه

 (بزرگمهرقائنات)
98،134 91،338 3،410 11،412 2.21 

 2.21 11،208 2 11،208 18،310 خواهران ویژه-کوثر 428

423 
 آموزش مجتمع-بجنورد

 شیروان وکشاورزی عالی
49،188 94،411 418 94،921 2.21 

 2.24 10،182 40،281 12،131 11،111 گرمسار 442

444 
 عالی آموزش مجتمع

 جام تربت
04،141 90،239 9،120 91،131 2.21 

440 
 عالی مرکزآموزش

 خوانسار
01,309 91،111 2 91،111 2.21 

449 
 فنی دانشکده -تبریز

 مرند ومهندسی
42،484 01،442 1،182 94،912 2.21 

441 
 عالی مرکزآموزش

 گناباد
18،810 14،249 09،890 82،321 2.44 

 2.29 04،393 9،020 48،494 48،181 نهاوند 441

441 
 دانشکده -تبریز

 اهر کشاورزی
4،198 09،118 0،141 01،411 2.21 

 2.29 43،029 9،034 41،349 98،381 - اردبیلی محقق 444
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 نوین فناوریهای دانشکده

 نمین

 2.29 01،119 2 01،119 04،141 فردوس ومهندسی فنی 448

443 
 عالی مرکز آموزش

 شهرضا شهیدمدرس
42،011 02،111 4،114 08،024 2.21 

 2.29 43،284 0،421 41،941 41،214 چوکا دانشکده - تهران 402

 2.20 41،193 9،211 40،141 09،181 هویزه شهدای صنعتی 404

400 
 فنی دانشکده - تهران

 فومن
01،439 02،419 4،908 00،244 2.29 

409 
 دانشکده- اردبیلی محقق

 شهر مشکین کشاورزی
1،304 8،824 009 3،203 2.24 

401 
 فنی دانشکده- ارومیه

 خوی ومهندسی
41،414 49،431 139 41،188 2.20 

401 
 دانشکده - فارس خلیج

 جم ومهندسی فنی
41،214 40،342 0،001 41،491 2.20 

401 

 دانشکده - رازی

 وحسابداری مدیریت

 جوانرود

49،044 42،308 2 42،308 2.20 

 2.20 49،211 181 40،182 49،804 شیراز هنر 404

408 
 مرکز آموزش -شیراز

 لار عالی
49،948 41،421 018 41،310 2.20 

403 

مرکز - شهید باهنر

کشاورزی  عالی آموزش

 بردسیر

1،302 1،118 4،449 4،114 2.24 

 2.20 44،083 2 44،083 09،181 (س)نرجس  492

 2.20 41،428 0،114 40،114 44،419 -مشهد فردوسی 494
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 عالی مرکزآموزش

 کاشمر

490 
 آموزشکده -بیرجند

 سرایان کشاورزی
02،988 3،381 111 42،112 2.24 

499 
 آموزشکده - سینا بوعلی

 کبودرآهنگ
8،484 4،112 1،030 40،810 2.20 

491 
 دانشکده - سینا بوعلی

 بهار غذایی صنایع
44،814 8،418 4،421 42،141 2.24 

 2.24 42،119 4،141 3،403 41،220 نور ایران وصنعت علم 491

491 
 آموزشکده -سمنان

 شهمیرزاد دامسزشکی
44،810 4،031 4،040 8،113 2.24 

494 

 دانشکده -سمنان

 تربیتی وعلوم روانشناسی

 شهر مهدی

04،141 01،141 9،142 04،881 2.21 

498 
 مرکز آموزش -شیراز

 اقلید عالی
02،114 44،843 4،942 43،403 2.29 

493 
 عالی آموزش - گلستان

 کتول آباد علی
42،222 44،011 1،181 44،493 2.20 

 2.20 41،441 1،103 40،281 49،908 محلات 412

414 
 دانشکده -هرمزگان

 میناب کشاورزی
44،411 44،421 4،144 49،041 2.20 

410 
 عالی مرکز آموزش

 استهبان
40،144 3،944 320 42،043 2.24 

419 
 دانشگاهی مجتمع

 گچساران
49،011 8،141 0،934 42،849 2.24 

 2.20 44،404 1،034 42،891 42،222 سبزوار نوین فناوریهای 411
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

411 
 مرکز آموزش -شیراز

 فیروزآباد عالی
42،484 8،418 0،429 42،044 2.24 

411 
 دانشکده- سینا بوعلی

 تویسرکان ومهندسی فنی
49،344 8،849 1،084 49،412 2.20 

414 
 آموزش مرکز-لرستان

 الشتر عالی
42،484 41،211 110 41،134 2.20 

 2.20 41،081 1،194 42،819 42،484 خواهران پردیس -کاشان 418

413 
 فنی دانشکده -تبریز

 میانه ومهندسی
44،833 44،110 1،219 44،121 2.20 

412 
 فنی دانشکده -گنبد

 دشت مینو ومهندسی
1،114 1،410 2 1،410 2.24 

414 
 آموزش مرکز-لرستان

 پلدختر عالی
42،484 44،411 2 44،411 2.20 

410 
 منابع دانشکده -کاشان

 بیدگلو آران طبیعی
41،118 49،121 0،189 41،483 2.20 

419 
 علوم مهندسی

 گلبهار نوین وفناوریهای
42،222 4،002 9،984 42،128 2.24 

411 
 مرکز آموزش -شیراز

 لامرد عالی
42،104 4،118 4،910 8،394 2.24 

411 

 دانشکده -مازندران

 فرهنگی میراث

 نوشهر وگردشگری

44،814 1،113 031 1،411 2.24 

411 
 آموزش مرکز-لرستان

 نورآباد عالی
44،814 1،411 2 1،411 2.24 

414 
 فنی دانشکده -یاسوج

 چرام ومهندسی
44،814 1،330 913 1،910 2.24 
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

418 
 دانشکده - هنر اصفهان

 هنرنائین
49،914 9،410 2 9،410 2.221 

413 
 فنی دانشکده -زنجان

 ابهر ومهندسی
44،819 2 0،148 0،148 2.221 

412 
 پردیس - یدبهشتیشه

 سوادکوه زیرآب
40،044 1،019 012 1،120 2.24 

414 
-خمینی امام المللی بین

 تاکستان فنی انشکدهد
44،811 2 2 2 2.22 

410 
 مرکز آموزش -شیراز

 آباده عالی
42،929 2 2 2 2.22 

419 
 مرکز آموزش -شیراز

 مرودشت عالی
42،941 2 2 2 2.22 

411 

 فنی آموزشکده- رازی

 آباد اسلام دسیومهن

 غرب

44،890 42،901 90 42،918 2.24 

411 
 دانشکده - سینا بوعلی

 رزن مدیریت
40،382 4،398 4،119 3،124 2.24 

411 
 فنی دانشکده -کردستان

 بیجار پایه وعلوم
1،304 1،128 2 1،128 2.24 

414 
 ویژه سمنان الزهرا

 خواهران
1،344 1،941 0،399 3،014 2.24 

418 
 آموزش رکزم-لرستان

 کوهدشت عالی
44،814 1،309 2 1،309 2.24 

413 
 مرکز آموزش -شیراز

 ممسنی عالی
42،400 9،144 484 9،118 2.24 

 2.229 0،029 31 0،424 09،181 آموزشکده -بیرجند 442
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 دانشگاه
 عمومی اعتبار

 5931 

 اعتبار برآورد

 دانشجویان

 روزانه

 اعتبار برآورد

 ندانشجویا

 شبانه

 مجموع برآورد

 اعتبار محاسبه

 شده در مدل

 وزن

اعتبار هر 

دانشگاه 

 در مدل

 سربیشه کشاورزی

444 
 آموزش مرکز - ارومیه

 بوکان عالی
1،302 2 2 2 2.22 

440 
 ویژه-الزهرامیناب

 نخواهرا
42،211 2 2 2 2.22 

449 
 - سهند صنعتی

 ورزقان فنی آموزشکده
43،921 4،018 432 0،214 2.229 

441 
- امیرکبیر صنعتی

 گرمسار فنی دانشکده
42،211 0،340 0،114 1،103 2.24 

441 
 دانشکده - رازی

 سنقر کشاورزی
42،222 9،988 2 9،988 2.221 

441 

 -و بلوچستان سیستان

 معدن و صنعت دانشکده

 خاش

42،222 1،481 410 1،308 2.24 

444 
 دانشکده -گنبدکاووس

 آزادشهر انسانی علوم
42،222 1،119 2 1،119 2.24 

 محاسبات تحقیق: منبع

آمار اعضای هیات علمعی شعامل   . اند شده مرتب 4931ها به ترتیب تعداد اعضای هیات سال  ، دانشگاهدر این جدول

اعضای هیات علمی طعرح سعربازی و    اضافه به( ر سرجمع آمار خزانه هر دانشگاهمنطبق ب)اعضای فعال هیات علمی 

لازم به ذکعر اسعت،    .باشد ی و توسعه آموزش عالی میزیر برنامهآمار دانشجویان، از آمار ارائه شده توسط موسسه 

رت مستقل، خعارج از  برآورد اعتبار در مدل توزیع بر مبنای دانشجویان روزانه است و برای دانشجویان شبانه به صو

چهیار دانشیجوی شیبانه معیادل ییک      هعر   همچنین،. مدل و به صورت خطی برآورد اعتبار انجام شده است

 .در نظر گرفته شده است 5روزانهدانشجوی 

                                                 
هعر دو دانشعجوی شعبانه مععادل یعک دانشعجوی       . ل اجرای مدل هر چهار دانشجوی شبانه معادل یک دانشجوی روزانه فرض شده اسعت در سال او. 4

 .تدریجی تا سه سال اعمال نمود صورت به توان یمروزانه را 
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به دلیعل سعاختار متفعاوت در    نیز،  دانشگاه شاهدو  یا و حرفهفنی کاربردی،  –، جامع علمی پیام نور یها دانشگاه

 .ها به صورت مجزا به سرجمع اعتبارات افزوده خواهد شد و اعتبار آن اند نشدهاف، در مدل وارد مدیریت و اهد

بر اساس مادل   و مراکز آموزش عالی ها دانشگاهبرآورد مجموع بودجه پیشنهادی نتایج  .1-1-1

  3159برای سال  ها و مراکز وارد نشده در مدلو سایر دانشگاه توزیع پایه

سعال   ایربع  بر اسعاس معدل توزیعع پایعه     مراکز آموزش عالی ها وآورد بودجه دانشگاهبر ،0-1جدول با توجه به 

 :باشد میجدول زیر  به صورت 4931

 -5931سال  پایه برای بر اساس مدل توزیع و مراکز آموزش عالیها دانشگاهبودجه  برآورد :3-1 جدول 

 میلیون ریال

 برآورد اعتبار دانشگاه نوع

 18،014،434 (روزانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 1،038،148 (شبانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 72,111,051 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع 

ش عالی بعر اسعاس   ها و مراکز آموزبرآورد مجموع بودجه پیشنهادی دانشگاه ،3-1جدول با توجه به همچنین 

 .:باشد میبه صورت جدول زیر  4931برای سال  و مراکز وارد نشده در مدل ها دانشگاهمدل توزیع پایه و سایر 

اساس مدل توزیع  و مراکز آموزش عالی بر ها دانشگاهبرآورد مجموع بودجه پیشنهادی : 58-1 جدول     

 میلیون ریال -5931و مراکز وارد نشده در مدل برای سال  ها دانشگاهسایر  و پایه

 برآورد اعتبار نوع دانشگاه

 40،111،841 (و شبانه روزانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 4،419،331 ی، پیام نور و علمی کاربردی و شاهدا حرفهی فنی و ها دانشگاه

 73،633،083 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع 
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 در سناریو مدل توزیع پایهسهم هزینه بری مراکز هزینه  .1-1-2

توسط سازمان مدیریت و برنامعه ریعزی کشعور تعامین گعردد، سعهم        ،(1-1)اگر اعتبار لازم محاسبه شده در بخش 

ش عالی بعه  و مراکز آموز ها دانشگاههزینه بری هر یک از مراکز هزینه در سناریو مدل توزیع پایه برای دانشجویان 

 .باشد میصورت جدول زیر 

 درصد -سهم هزینه بری مراکز هزینه در سناریو مدل توزیع پایه: 55-1 جدول 

 نوع دانشگاه
 سهم آموزشی

 (پرسنلی)

سهم پشتیبانی 

 عمومی

سهم خدمات  

 فرهنگی-دانشجویی

 های فعالیتسهم 

 پژوهشی و فناوری

و  ها دانشگاهمجموعه 

 عالیمراکز آموزش

 (روزانه)

13217 52271 51233 22208 

 محاسبات تحقیق: منبع  
 

شده  فیمطلوب تعر یارهایبه مع ها دانشگاههمه  یدسترس یاعتبار لازم برا مجموع برآورد .1-9

 (پایه عیمدل توزدر نظر گرفتن برآورد اعتبار بدون  ویسنار)در مدل 

 گعروه  -مقطع هر در دانشجویان تعداد صرفا و نشود استفاده غیرخطی توزیع مدل زا اگر ،ها دانشگاه اعتبار برآورد در

 معیعار  به ها دانشگاه همه دسترسی برای لازم اعتبار د،شو ضرب مربوطه (قیمت لیست) ی سرانه های هزینه در آموزشی

 یلیتععد  هعای  شعاخص  بعا  شعده  رآوردبع  نتعایج  اسعت  ذکعر  به لازم .آید می بدست مدل در شده تعریف مطلوب های

 .باشد می 52-1 جدول  صورت به سناریو این از حاصل نتایج  .است شده لیتعد ای منطقه و خاص یها دانشگاه

-5931 سال برای بدون در نظر گرفتن مدل توزیع پایه ها دانشگاهسناریو برآورد اعتبار : 52-1 جدول 

 میلیون ریال

 برآورد اعتبار نوع دانشگاه

 81،132،483 (روزانه و شبانه)و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاهمجموعه 

 4،419,331 ی، پیام نور و علمی کاربردی و شاهدا حرفهی فنی و ها دانشگاه

 011,709 ,39 مجموع

 محاسبات تحقیق: منبع
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 مقدمه  .9-1

 4931درصد اعتبعار پعیش بینعی شعده در معدل در لایحعه        42بودجه ای، حدود  های به علت محدودیت

تامین و تسهیم اعتبار دانشگاه ها به همان صورتی که در مدل پیش بینی شده در سعال   ،در نتیجه. تامین شد

جرای مدل، اعتبار عمومی هعیچ دانشعگاهی   در صورت تامین اعتبار کامل ا .اجرا را پیدا نکردامکان  4931

با توجه به محقق نشدن تامین اعتبار مورد نظر، اگر تسهیم اعتبار دانشگاه ها به همان  کاهش نمی یافت ولی

دارای رشعد منفعی معی     4931در سعال   صورت که در مدل برآورد شده اجرا می گردید برخی از دانشگاه

 . جرای آن توجیه پذیر نمی باشدشدند که با توجه به وجود تورم امکان ا

انطباق توزیع اعتبار بعا معدل، بعرای رشعد اعتبعار دانشعگاه هعا در لایحعه         همچنین برای حل این مشکل و 

تا اجرای کامل مدل به تدریج در یک یا دو سال آینده عملی  ، کف و سقف رشد موزون اعمال شد4931

 .شود

 تحلیل کمی نتایج اجرای مدل .9-2

باید دقت شود که استحقاق بودجه سرانه عمومی دانشگاه ها بعه دلیعل    ها سرانه دانشگاهدر مقایسه اعتبار 

 :تقاوت در متغیرهای زیر لزوما باهم متفاوت است

 دانشگاه های علوم انسانی تر سرانه استحقاقی کمتری : سهم گروه های آموزشی هر دانشگاه

 ...دارند و 

 تفاوت های منطقه ای 

 تبار دانشگاه ماهیت غیر خطی توزیع اع 

 و سایر تعدیل های مشخص شده در مدل 

درصد  42نمودار زیر نشان می دهد که اختلاف سرانه اعتبار دانشگاه ها با مدل سرانه به طور متوسط به 

سال اینده طی یک تا دو انتظار می رود . درصد اجرایی شده است 32و به عبارتی مدل تا  رسیده است

در این صورت سرانه دانشگاه ها متناسب با استحقاق اعتبار سرانه  .اجرایی کردکامل بتوان مدل سرانه را  

 . آنها یکسان خواهد شد



 هابودجه سرانه عمومی دانشگاه و توزیع مدل تعیینطراحی  512 

 

 قابل سرانهاعتبارها در مدل و دانشگاه  یاستحقاق تعدیلی به مقطع کارشناسی اعتبار سرانهنمودار زیر 

انه اعتبار متفاوتی خواهند داشت و سربه دلایلی که قبلا ذکر شد دانشگاه  .اجرا در لایحه را نشان می دهد

 . به دلیل محدودیت اعتبار امکان اجرای کامل مدل فراهم نشده است

با اعتبار سرانه کمتر رشد بیشتری  های دانشگاه( بدون کف و سقف)مدل پایه  یاجرا امکان در صورت

 .می یافتند

 در مدل و اعتبارسرانه قابل اجراسرانه تعدیلی به مقطع کارشناسی استحقاقی دانشگاه ها 5-6نمودار 

 

 محاسبات تحقیق: منبع
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به خعوبی نشعان معی دهعد کعه بعه طعور         4931در لایحه  آماری بودجه ریزی دانشگاه ها توصیفی تحلیل

  .رشد کمتر دارند و بالعکس ،عمومی دانشگاه های با سرانه بیشتر

 .منفی نمودار قوی تر می شد بود همبستگی فراهم البته اگر امکان اجرای مدل در یک سال

 

 با سرانه تعدیل شده 5931همبستگی رشد اعتبار دانشگاه ها در لایحه بودجه  2-6نمودار 

 

 محاسبات تحقیق: منبع

 



 

 منابع و ماخذ

 :منابع فارسی

 در یزیر برنامه و پژوهش نامهفصل ،دولتی یها دانشگاه به بودجه تخصیص عملکرد تحلیل ؛(4983) عقوبی انتظاری،

 .4-04 صص ،14 شماره عالی، آموزش

 به عمومی منابع تخصیص برای مناسب روش و سازوکار انتخاب ؛(4930) حسن محجوب، و یعقوب انتظاری،

 .13-13 صص ،18 شماره عالی، آموزش در یزیر برنامه و پژوهش فصلنامه ،عالی آموزش

 و تحقیقات علوم، وزارت ،استاندارد مبنای بر دانشجویی سرانه هزینه محاسبه مدل ؛(4939) دیسع رستگاری، 

  فناوری

 بهسازی راستای در ها دانشکده به آموزشی بودجه بهینه تخصیص ؛(4934) محمد نوفرستی، و احمد سعیدی،

 دانشگاه تربیتی علوم مجله ،آرمانی ریزی برنامه رویکرد :ایران دولتی های دانشگاه در علمی هیات اعضای

 .494-412 صص ،4 شماره ،0-43 سال ششم، هدور اهواز، چمران شهید

 علوم، وزارت گزارش ،استاندارد مبنای بر دانشجویی سرانه هزینه محاسبه مدل ؛(4981) محمدجعفر صدیق،

 جمهور سیرئ راهبردی نظارت و یزیر برنامه معاونت و فناوری و تحقیقات

 یها گروه آموزشی عملکرد بر مالی منابع صتخصی سازوکارهای تاثیر ؛(4988) ابوالقاسم نادری، و میترا عزتی،

 ،10 شماره عالی، آموزش در یزیر برنامه و پژوهش فصلنامه ؛تهران دانشگاه موردی مطالعه :دانشگاهی آموزشی

 .01 ص

 و تحقیقات علوم، بخش کلان اهداف برای موردنیاز مالی منابع برآورد الگوی معرفی ؛(4930) معصومه قارون،

 .4-43 صص ،14 شماره عالی، آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه ،عمومی ابعمن محل از فناوری

 ریزی بودجه در استفاده برای دانشگاهی نظام کیفیت ها شاخص برخی معرفی ؛(4981) امیرحسین کیذوری، 

 .14-81 صص ،11 شماره عالی، آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه ،دانشگاهی

 میان در پژوهشی بودجه توزیع جهت ریاضی الگوی یک معرفی ؛(4988) اسماعیل بونوری،ا و نعمت محمدنژاد،

 .عملیاتی یزیر بودجه المللی ینب کنفرانس سومین ،دلفی روش کمک با پژوهشی مراکز و ها دانشگاه

 های دانشگاه بین بودجه کارایی و ناهمسانی ارزیابی و سطحی چند الگوهای ؛(4980) ابوالقاسم نادری،

 .4-19صص ،(92) 1شماره ،عالی آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه ،منتخب
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