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 شگفتاریپ

 ،یسازمانده ،یزیمثل طرح ر یدارد و با گذشتن از مراحل مهم یفراوان و متنوع یها ژهیاست که کارو یگسترده ا دانیم ت،یریمد

کارا  یسازمان را به شکل یتحقق هدفها نهیزم تا ردیگ یرا به کار م یانسان یرویو در رأس آنها ن یو نظارت، منابع سازمان ،یرهبر

آمده، هنوز هسته  دیسازمانها پد ازیمورد ن یها یو فناور تیریمد یها وهیکه در ش ییها شرفتیو اثربخش فراهم سازد. به رغم پ

 .است یانسان یروین ت،یریمد یایدن یو نقطه اتکا یمرکز

است و  ریگوناگون امکان پذ یمختلف و با استفاده از ابزارها یها وهیدر سازمان ها به ش یانسان یرویعملکرد ن یشناس بیآس

آنها را به چالش  نیو کارکنان و روابط ب رانینقاط ضعف عملکرد مد تواندیاست که م یجذاب و مؤثر یاز ابزارها یکیقالب طنز، 

 .ردیبگ

پردازد و تفکر  یکه قابل انتقاد باشد، م یگرید زیو هر چ شه،یبه نقد فرد، اجتماع، اند یفکاه یبا استفاده از صورت ظاهر طنز

 یبرخوردار است. هدف اصل زین یتیظرف نیچن گرچه از ست،یطنز، خنداندن مخاطب ن ی. هدف اصلزدیانگ یرا در افراد بر م یانتقاد

 .هاستیرفع کژ یبرا یساز نهیتوجه مردم به آنها و زم ختنیبرانگ ت،یو مفاسد، و در نها ها،یبد ها،یطنز، نشان دادن کاست

با عنوان  ۸۶تا  ۸۴ یسالها یاست که ط یو روابط سازمان تیریمد یایمجموعه طنزها در دنخلاصه ای از  یحاضر حاو کتاب

طنزها از  نیشده است. ا چاپ مایسازمان صدا و س رانیمد امیپ یو اطلاع رسان یپژوهش ،یدر ماهنامه آموزش «یتیریطنزمد»

 ،یپردازند، گردآور یم یتیریبه مباحث مد یعموم ای یکه به طور تخصص ینترنتیا یها گاهیاز پا یجست و جو در تعداد قیطر

 .شده است میترجمه و تنظ

را به خوانندگان  یتیریمد یو فضا یسازمان طیمح یها یآشکار و پنهان کاست یایبتواند زوا یتیریرود مطالعه کتاب طنز مد یم دیام

 یو ارتقا یوجدان کار تیتقو تایدو قشر و نها نیا نیب یروابط انسان تیو کارکنان و تقو رانیبهبود عملکرد مد نهیو زم اندیبنما

 سازمان ها را فراهم سازد. یبهره ور

 یریگ میتصم یبلا

 ریرا خارج از شهر بگذراند. مد یاستراحت، چند هفته ا یکرد، برا هیشد. پزشک به او توص یشرکت بزرگ دچار حمله قلب کی ریمد

به او محول کند.  یبه مزرعه دوستش رفت و پس از چند روز استراحت، حوصله اش سر رفت و از دوست خود خواست تا کار

 ینیزنشیکه از شهر آمده و کارش پشت م یشخص یخود فکر کرد، برا شیکند. او پ زیصاحب مزرعه از او خواست آغل گاوها را تم

 .کرد زیروز، آغل را تم کیدر کمتر از  ریدر کمال تعجب، مد یول بکشد، هفته طول کی دیار باک نیبوده، ا

از پس  ریبار مطمئن بود که مد نیمرغ. او ا ۵۰۰سر  دنیدر نظر گرفت: بر شیبرا یآن روز، صاحب مزرعه، کار سخت تر یفردا

در مزرعه نبود،  یگریشده بود. صبح روز بعد، چون کار سخت د دهیمرغ بر ۵۰۰روز، سر همه  انیکار برنخواهد آمد. اما در پا نیا

صندوق و  کیرا در دو صندوق جداگانه قرار دهد؛ درشت ها در  ینیزم بیکوچک پر از س یاه یخواست گون ریمزرعه دار از مد

صندوق ها هنوز  یشسته، ولن ینیزم بیس یها یمقابل گون ریآن روز، مزرعه دار مشاهده کرد، مد انی. در پاگریدر صندوق د زهایر

 ؟یرا انجام ده یآسان نیبه ا یکار یتوانیچطور نم ،یبرآمدمشکل  ی: تو که از عهده آن کارهادیپرس ریاست. با تعجب از مد یخال

 و انتخاب دارد؟ یریگ میبه تصم ازیسر مرغ، ن دنیکردن آغل و بر زیکار برخلاف تم نیا ،یدانیپاسخ داد: آخر م ریمد
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 نظر آزاداظهار 

که مخالف اند،  یارائه خواهم کرد؛ کسان یمن طرح»اعلام کرد:  رانشیجلسه، خطاب به مد یبزرگ، در ابتدا یمؤسسه ا سیرئ

  «!دهمیمن استعفا م ند،یفقط بگو

 یشجاعت واقع

. آنان دادینشان م رانشیبزرگش را به مد یلایمختلف و یبرپا بود و او قسمتها یمهمان رعامل،یمد ییلایدر خانه و یواقع شجاعت

کنم  یمن فکر م»گفت:  رانشیخطاب به مد رعاملیگرسنه بود. مد یکه پر از سوسمارها دندیرا در آنجا د یاستخر خانگ نیبزرگتر

و  دیآنگاه، آنان را به چالش طلب« است. یرعاملیمن به مقام مد دنیو شجاعت باعث رس ستشجاعت او یریسنجش هر مد اریمع

استخر را داشته باشد،  یبه آن سو دنیسوسمارها و رس انیبه داخل استخر و شنا کردن در م دنیکه شجاعت پر یبه کس»گفت: 

و  دندیوحشتناک خند شنهادیپ نیبه ا رانیمد همه« که بخواهد. یزیو خلاصه هر چ ییدارا است،ی: مقام ردهمیهر چه بخواهد م

 .اه افتادندبه ر رعاملیمد یدر پ لایو گرید یقسمت ها دنید یبرا

نجات جان  یکه برا دندیرا در استخر د یامور مال ریرا که برگرداندند، مد شانی. رودندیرا در آب شن یزیافتادن چ یصدا ناگهان

 دیبود خود را به لبه استخر رسان یکرد و با شنا کردن به چپ و راست و فرار کردن از مقابل سوسمارها با هرجان کندن یخود تقلا م

 .کفش او را به دندان گرفته بود یآمد که سوسمار بزرگ رونیاز آن ب یو در حال

از حد شجاعید  شیبودم. شما ب دهیدر عمرم ند یزیچ نیآور است، هرگز چن رتیح»و گفت:  دیرس یمال ریبه مد جانیبا ه رعاملیمد

فقط »با احترام گفت:  د،یکش ینفس م یسخت به که یدر حال یمال ریمد «د؟یخواه یچه م دییو من سر قول خود هستم. به من بگو

 «مرا به داخل استخر هل داد؟ یچه کس دییبفرما

 یاستنتاج علم

گذراندند. آنان پس از خوردن شام به چادرشان رفتند  یدر خارج از شهر م دیهلمز و دکتر واتسون در سفر بودند و شب را با شرلوک

 .دندیو خواب

واتسون، به آسمان نگاه کن و »کرد و گفت:  داریدوست وفادارش او را ب یرنج به پهلوشد و با زدن آ داریساعت بعد هلمز ب چند

 «؟ینیب یبگو چه م

 .نمیب یستاره م ونیلیها م ونیلی: مواتسون

 ونهایلیکه م دیگو یبه من م یتفکر گفت: از جنبه اخترشناس یواتسون پس از کم د؟یگو یهمه ستاره به تو چه م نیا دنی: دهلمز

 ،یکه زحل در برج اسد است. از نظر زمان سنج دیگو یبه من م ینیستاره در جهان وجود دارد. از نظر طالع ب اردهایلیکهکشان و م

. میزیو ناچ ریکه خداوند، قادر متعال است و ما حق نمیب یم اتیو ربع است. از جنبه اله ۳ بایتقر عتاست که سا نیاستنتاج بنده ا

 ند؟یگو یها چه م ستاره خواهد بود. به نظر شما، یزنم که فردا روز قشنگ یهم حدس م یاز نظر هواشناس

 اند؟ دهیگفت: واتسون کم عقل! دزدها چادرمان را دزد هلمز
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 خط تلفن

را  یخود نشسته بود که ارباب رجوع یبایدر اتاق کار ز یبود. و سیاداره تازه تأس کی دهیتازه به دوران رس ریمد یروز کار نیاول

بلند شروع کرد  یرا برداشت و با صدا تلفن یخود را نشان دهد، گوش تیابهت و اهم نکهیا یخود مشاهده کرد. برا یدر دفتر منش

 .را به طرف مقابل گفتن یبه دستوردادن و اعداد و ارقام بزرگ

 د،یمراجعه کننده پاسخ داد: ببخش د؟یدار یشی. چه فرمادییشت و گفت: بفرمارا گذا یگوش ریاز وارد شدن ارباب رجوع به اتاق، مد بعد

  بنده از مخابرات آمده ام تا خط تلفن شما را وصل کنم!

 مایهواپ ینقص فن

ساعت مانده به شروع جلسه از  ۳کردند. قرار بود  یبه شهرستان مسافرت م یساعته ا کیشرکت در جلسه  یو معاونش برا ریمد

 .شوند ادهیپ مایهواپ

 یدچار نقص فن مایهواپ یاز موتورها یکی ان،یبه مقصد برسد که خلبان اعلام کرد: خانمها و آقا مایمانده بود تا هواپ قهیدق پنجاه

 .دیرس میبه مقصد خواه ریتأخ ساعت کی. فقط با میدار گریموتور د ۳. ما هنوز ستین ینگران چیه یجا یشده، ول

پرواز ما دو ساعت  ن،یاز کار افتاده است؛ بنابرا مایهواپ یاز موتورها گرید یکیبعد، خلبان اعلام کرد: با عرض پوزش،  قهیدق یس

 میکنپرواز میتوان یم یموتور به راحت ۲ما با  د،ینگران نباش چی. هدیطول خواهد کش شتریب

 میبه مقصد خواه ریساعت تأخ ۲از کار افتاد و ما با  مایهواپ یاز موتورها گرید یکیساعت بعد، خلبان باز اعلام کرد: متأسفانه  کی

 .میموتور دار کیما هنوز  د،ی. نگران نباشدیرس

و آن  میرس یم ریحتما با چهار ساعت تأخ فتد،یموتور هم از کار ب کی نیحساب اگر ا نیبه معاونش گفت: با ا ریموقع، مد نیا در

 جلسه تمام شده است؟ گریوقت د

 هیاول یکمک ها

افتاده بود  ی: چه اتفاقدیبود. اما در اواخر جلسه خودش را رساند. پس از ختم جلسه، دوستش پرس بیدر جلسه غا رانیاز مد یکی

 دم،ید یخودرو را با مرد عابر کیافتاده بود. در حال آمدن بودم که برخورد  یاو پاسخ داد: اتفاق وحشتناک ؟یدیرس ریقدر د نیکه ا

که اطرافش پر  یداشت، به طور دیشد یزیکه هردو پا و سرش شکسته بود و خونر یبود، در حال دهیدراز کش ابانیآن مرد کف خ

 .واقع شد دیمف یلیبودم خ دهیکه د یا هیاول یکمکها از خون بود. شکر خدا، آموزش

 هوشیقرار دادم تا ب میانوهاز نیو سرم را ب نیزم ینشستم رو ،یچیاو گفت: ه ؟یچه کار کرد نمی: خوب بگو ببدیپرس دوستش

 نشوم!

 موقت؟ ایدائم 

گفت: البته که ازدواج  لیکردند. وک یموقت بحث م ایازدواج دائم  تیدرباره مز ریمد کیو  ل،یوک کیپزشک،  کیموقت؟  ای دائم

شد. پزشک  دیمواجه خواه یبا انواع مشکلات حقوق نجامد،یو کارتان به طلاق ب دیموقت بهتر است. اگر همسر دائم داشته باش

 .است دیسلامت بدن مف یشود که برا یم یباعث کاهش تنش روح تیگفت: به نظر من ازدواج دائم بهتر است، چون احساس امن

کند که نزد همسر  یکه همسر دائم فکر م یکار، ازدواج موقت و دائم است. چون زمان نی. بهتردیشما در اشتباه یگفت: هردو ریمد

 د؟یبرس تانیاداره و به کارها دیبرو دیتوان یم شما د،یکند شما نزد همسر دائم هست یتصور م زیو همسر موقت ن دیموقت هست
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 یتیریجواب مد

کند،  یم دنیشروع به وز یدیباد شد ،یبزنند. بعد از مدت یشوند تا در آسمان گشت یسوار بالن م یو سرگرم حیتفر یدوست برا دو

که شده، از برخورد  ی. بالاخره، با هرزحمتباشند خود داشته اریتحت اخت یتوانند بالن را به راحت ینم گریکه آن دو نفر د یبه طور

 یدانند که کجا هستند. پس از ط ینم یکشانند؛ ول یم نیکنند و کم کم آن را به طرف زم یم یریبرق جلوگ یبالن با کابل ها

ما گم شده »: دیگو یزند و م یاو را صدا م ادیاز آن دو با فر یکی. نندیب یم یا ادهیپ مرد رسند و یم یجاده ا یبه بالا ،یمسافت

 «م؟یما کجا هست دییشود بگو یم م،یا

« .دیشما در بالن هست»: دیگو یم ادیشدن به آسمان، با فر رهیخ ینگاه کردن و اندک نییفکر کردن و بالا و پا یبعد از کم اده،یپ مرد

بود.  ریمد کیآن مرد حتما  -: دیگو یاز آنان م یکی ،یبرد. پس از مدت زمان یوزد و بالن را با خود م یم یدیباد شد گریبار د

 : پرسدیم یگرید

 ؟یزنیحرف را م نیا لیبه چه دل -

 بود! دهیفا یثالثأ جوابش کاملا ب  بود. حیکاملأصح جوابش ایکه به سرعت جواب نداد. ثان یدی: اولآدلیبه سه دل -

 از حد  شیتوقع ب

 ینم دهیدر پرونده او د یریو تأخ بتیگونه غ چیوارد اداره شده بود و ه ۸هر روز صبح سر ساعت  ،یاپیسال پ یجانسون، س یآقا

به وجود آمد. تمام کارها متوقف  یبیعج طینشد، شرا یگذشت و از جانسون خبر ۸آن روز بخصوص، ساعت از  یوقت جه،یشد. در نت

 .کرد، غرولندکنان وارد راهرو شد یکه دائم به ساعتش نگاه م ر،یشد و جناب مد

شد. لباسش خاک آلود و پاره شده بود. صورتش خراش برداشته و قاب  دایبود که سروکله جانسون پ ۹رأس ساعت  سرانجام،

متوجه شد که  یکرد و وقت یخود را وارد دستگاه کارت زن ابیکارت حضوروغ د،یلنگیکه م یهم خم شده بود. او در حال نکشیع

 کیو غلت زنان افتادم کف راهرو. نزد دیلغز میآمدم که پا یم نییمترو پا یبرق پلهداشتم با »اوست، گفت:  یهمه نگاه ها به سو

 .بود کشته شوم

 !دیساعت طول کش کیافتادن از پله ها  نییپا نیو ا -نتوانست ساکت بماند و گفت:  گرید س،یرئ

 یتیریمد یایمزا

بود،  XYZ از دانشگاه تیریمد لیفارغ التحص یکه دانشجو ،یاز متقاض یمنابع انسان ندهیبود که نما انیروبه پا یاستخدام مصاحبه

 :دیپرس

 یو خدمات رفاه ایمزا زانیبه م یدلار در سال، که البته بستگ ۱۲۵۰۰۰. حدود  د؟یکن یم شنهادیرا پ یشروع کار چه حقوق یبرا -

 نیخودرو آخر یو واگذار یبازنشستگ ،یکامل درمان مهیب ،یرسم لیروز تعط ۱۴به اضافه  انهیسال یپنج هفته مرخص -شما دارد. 

 یشوخ دیکنم، حتما دار یبلند شد و گفت: باور نم شیجوان از جا یک بار، چطور است؟ متقاضیمدل به صورت اقساط، هر سال 

 د؟یرا خودتان شروع کرد یشوخ یول د،یمصاحبه کننده گفت: درست حدس زد د؟یکن یم

 چوب کینوازنده طبل با 

 جهیکرد کمتر نت یبا او کار م شتریچوب رهبر ارکستر از دست نوازنده طبل گروهش به ستوه آمده بود. هر چه ب کیطبل با  نوازنده

نتواند با ساز خود کار کند و با وجود کمک کردن،  ینوازنده ا یارکستر گفت: وقت یدر حضور همه اعضا ت،یگرفت. درنها یم
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 یآهسته رند یزمان صدا نیدهند تا طبل بنوازد. در هم یو دو قطعه چوب به دستش م رندیگ یهم نکند، ساز را از او م یشرفتیپ

تا  رندیگ یاز چوب ها را از او م یکیهم نتوانست،  باز گفت: و اگر یکه م دیبه گوش رس یکوبه ا یاز قسمت نوازندگان سازها

 رهبر ارکستر شود! 

 

 یمتیسوت ق

 کیکنند و از نزد دیگرفته بود شخصأ از کارخانه سازنده بازد میتصم یصنعت یها نیماش دیدادن سفارش خر یکل برا ریمد یآقا

 .ردیقرار گ دیتول انیدر جر

سوت کارخانه به صدا درآمد و دو  ۱۲بود که سر ساعت  رکلیمختلف به جناب مد یکارخانه در حال نشان دادن قسمتها صاحب

 .افتادند راه یو به سمت ناهارخور دندیدست از کار کش کبارهیهزار کارگر و کارمند به 

: نگران دیگو ی! صاحب کارخانه مدیریرا بگ شانیجلو د،یکنند، نگذار ی: کارکنانتان دارند فرار مدیگو یم یبا تعجب و نگران رکلیمد

 یو دو هزار نفر به محل کار خود بازم دیآ یسوت کارخانه به صدا در م ۱۳خودشان بازخواهند گشت. درست سر ساعت  د،ینباش

 د؟یده یم دیما را سفارش خر یها نیاز ماش کی: کدام پرسدیم رکلیصاحب کارخانه از جناب مد د،یبازد انیگردند. پس از پا

  !دیبفروش دیحاضر یمتیآن سوت را به چه ق .دیها را فراموش کن نی: ماشدیگو یم رکلیمد

 کارکنان یشخص یدخالت نکردن در زندگ

 .با هم تبادل نظر کنند یکل دو کشور خارج ریآمد تا مد شیپ یدر زمان استراحت فرصت ،یدولت رانیمد یالملل نیب شیهما در

 .ردندک یکارکنان خود صحبت م یشخص یو دخالت در زندگ یتیریدو راجع به مسائل مد آن

 رند؟یگ یدر ماه چقدر حقوق م نیانگی: کارمندان سازمان شما به طور میاول

 .فرانک ۱۵۰۰: حدود یدوم

 خرجشان چقدر است؟ -

 .فرانک ۱۰۰۰حدود  .

 کنند؟ یرا چه کار م هیبق -

پرسد:  یطرف مقابل م رسد،یکه م نجایکنم. صحبت به ا یدخالت نم شانیشخص یندارد، چون در زندگ یبه من ربط گریآن د -

    فرانک. . خرجشان چقدر است؟ ۵۰ نیانگیکارمندان شما چقدر است؟ . به طور م انهیحقوق ماه یراست -

 فرانک ۲۰۰حدود 

 آورند؟ یرا از کجا م هیبق  -

  کنم! یشان دخالت نم یشخص یندارد، چون در زندگ یبه من ربط گریآن د -

 دیکشف عنصر جد

تواند به سهولت  یاست و در صورت انباشته شدن م یسم ،یبا هردرجه تراکم وم،یریکنند که مد یخاطرنشان م دانشمندان

 مانده است؟ جهینت یتاکنون ب متأسفانه کاهش آثار نامطلوب مدیریوم، یاثر کند. تلاش دانشمندان برا یرا ب یهرواکنش سازنده ا



 

 مدیریت برنامه ، بودجه و نظارت راهبردی

7 

 

 نقطه سقوط

به کوهستان رفته بودند. خلبان به آنان گفت، زمان برگشتن فقط  یشکار قوچ وحش یکوچک برا یمایهواپ کیبا  رکلیسه مد

 .میجا دار مایقوچ در هواپ کی یبرا

نشد  یراض کیچیقوچ شکارشده داشتند و با وجود اصرار خلبان ه کیهر کدام  رانیمد ما،یاز شکار، موقع سوار شدن به هواپ پس

از  مایبار، هواپ ینیسنگ لیبه دل یمسافت یبعد از ط یرا به پرواز درآورد. ول مایقوچ خود را در آنجا رها کند. خلبان، به ناچار، هواپ

 .کرد طکنترل خارج شد و سقو

فکر »اب گفت: ؟ او در جو «میما کجا هست»: دیپرس گرید رکلیکه تازه به هوش آمده بود، از مد رانیاز مد یکیساعت بعد،  چند

 «!میکه سال گذشته سقوط کرده بود یکنم چند صد متر به طرف شرق نقطه ا یم

 دستگاه کاغذخردکن

 یکه برگها یخود را، در حال ریبعدازظهر )پس از اضافه کار( بود که مد ۶در حال ترک کردن محل کار خود در ساعت  یکارمند جوان

دستگاه را  نیا یتوان یم ایزد و گفت: آ شیصدا دیتا او را د ری. مددیبود، د ستادهیدر دست داشت و مقابل دستگاه کاغذخردکن ا

 یم نکهیانجام بشود. کارمند جوان خوشحال از ا عیسر دیکار مهم با نیزودتر از حد معمول رفته و ا مروزا یخانم منش ؟یندازیراه ب

گرفت و وارد دستگاه  ریتگاه را روشن کرد و برگه را از دست مدنشان دهد، گفت: بله قربان، و دس رکلیخود را به مد تیتواند قابل

 است؟ یاز آن کاف یکپ کیاحسنت! فقط  نت،گفت: احس رکلیشدن برگه، مد دیکرد. پس از ناپد

 ساعته کینطق 

متن  کیخود خواست  ارانیاز دست یکیاز  ن،یشد. بنابرا یآماده م یمهم ییدر گردهما یسخنران یبرا دیبا یشرکت بزرگ رکلیمد

 یمن ک -را احضار کرد.  اریوارد دفتر خود شد و دست تیبا عصبان رکل،ی. پس از چند روز، مدسدیبنو شیبرا یا قهیدق ۲۰ یسخنران

از شرکت کنندگان  یمیاز ن شیبنده تمام شود، ب یسخنران نکهی! قبل از ازیعز یآقا د؟یسیبنو تهساع کینطق  میبه شما گفتم برا

بود،  یا قهیدق ۲۰ یسخنران یکه بنده نوشته بودم برا یکه متعجب شده بود گفت: قربان، متن اریجلسه را ترک کرده بودند. دست

 !مکرده بود مهیاز آن را هم ضم ینسخه کپ ۲طبق دستور شما  یول

 یترفیع شغل

شرکت به کار  نیکه در ا ستین شتری: راب، تو چند سال بدیگو یخواند و به او م یاز کارمندانش را به دفتر فرا م یکی رکلیمد

اداره  ریماه پس از آن مد کی. یشد دیهفته بعد، مأمور خر کی. یشروع کرد رخانهیکه نخست از دب دیآ یم ادتی. یمشغول

است که من  دهی. حالا زمان آن رسیمنصوب شد رکلیگذشت که به معاونت مد یم خی. درست چهار ماه از آن تاریشد یبازرگان

 ؟یگفتن دار یبرا یحرف ای. آیریرا بپذ یرکلیمد تیخواهم که مسئول یبازنشسته شوم. از تو م

 ! راب گفت: البته که نه، متشکرم پدرجان!نیفقط هم ؟یگفت: متشکر رکلیپاسخ داد: متشکرم. مد راب

 تیریدرس اول مد

توانم  یمن هم م ایآ»: دیو پرس دیاو را د یانجام دهد. خرگوش کوچک یآنکه کار ینشسته بود، ب یدرخت یتمام روز را رو یکلاغ

 «نکنم؟ یو کار نمیبنش ییمانند تو تمام روز در جا

 «.  یتوانیالبته که م»پاسخ داد:  کلاغ
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و آن را شکار  دیرگوش جهخ یشد و به رو دایپ ینشست و به استراحت پرداخت. ناگهان روباه نیزم یآن درخت رو ریز خرگوش

 !یانجام نده یکار چیتا ه ینشسته باش یبلند یلیخ یلیخ یجا دی: باتیحکا نیا یاخلاق جهیکرد و خورد. نت

 معادله کسب درآمد

و به  یاضیبار با روش ر نینخست یدرآمد داشته باشند. اکنون برا رانیمهندسان و دانشمندان هرگز نخواهند توانست به اندازه مد

« وقت طلاست.»و « توانا بود هرکه دانا بود». ضرب المثل ها عبارت اند از: میکن یرا ثابت م هیقض نیا یضرب المثل درست ۲کمک 

)دانش( وقت )زمان( = طلا )پول( همه مهندسان  یی)توان( = دانا یی: توانامیسینو یم شانیرا با مترادف ها هیابتدا مفروضات قض

 یفرمول به رابطه متقابل م نیزمان و توان در ا یو دانشمندان با فرمول زمان به توان = کار آشنا هستند. با قراردادن مترادف ها

 .: پول به دانش = کارمیرس

خواهد  تینها یدانش صفر باشد، مقدار پول ب یوقتمقدار کار انجام شده،  نیتر یکه با جزئ مینیب ی= پول، م میسیاگر بنو حال

 داشت! یخواه یشتریدرآمد ب ی: هرچه کمتر بدانیاخلاق جهیشد. نت

 تیریدرس دوم مد

درخت بروم،  نیا یدوست دارم بتوانم پرواز کنم و بالا یلیگفت: خ یکرد و م یگفت وگو م ییبلند با عقا یدرخت یدر پا یبوقلمون

شاخه درخت بپرد.  نیبوقلمون توانست به اول ن،یبه تو کمک کنم. بعد از چند روز تمر توانمیاما توان آن را ندارم. عقاب گفت: من م

نقطه درخت بود. اما چند  نیکه او در بالاتر دیرس یروز تای. نهادیبه شاخه دوم و ... رس شتریب نیتمر باپس از آن دلگرم شد و 

و کمک  یی: ممکن است با راهنمایتیریمد جهیکرد. نت کیشد و به طرف او شل دایپ ینگذشته بود که سروکله شکارچ یلحظه ا

 دارد؟ یبستگ یمخصوص یها ییبه توانا قامماندن در آن م یول د،یرس ییبتوان به مقام بالا یافراد

 یدلار ۱۵۰مزد 

اوضاع چطور است. او به محل  ندیدر محوطه شرکت بزند و بب یگشت ردیگ یم میتصم یشرکت بازرگان کی سیرئ یدلار ۱۵۰ مزد

 یبه سراغ او م سیداده است. رئ هیتک واریو به د ستادهیا کاریکه ب ندیب یرا م یرود و مرد جوان یو بار کردن محموله ها م هیتخل

 ؟یریگ یمزد م رچقد ی: پسرم، روزدیگو یرود و م

 .دلار ۱۵۰: دهدیجوان پاسخ م مرد

بعد، مسئول  قهیباز نگردد. چند دق گریآنجا را ترک کند و د دیگو یدهد و م یدلار به او م ۱۵۰آورد و  یپولش را در م فیک سیرئ

من از او  د؟یاس را کجا فرستاد یپ وی محموله شما راننده س،یجناب رئ د،یپرسد: ببخش یو م دیآ یم سیآن قسمت به حضور رئ

 منتظرم باشد؟ نجایخواسته بودم ا

 یسیانگل استیس

آغاز  نیچن نیاخراجش را بدهد. او سخنان خود را ا« بد»اش را احضار کرد تا خبر  یمنش ،یسیانگل یادار ریمد یسیانگل استیس

 میمان را خواه یسع شنبه از روز یرا سروسامان دهم، ول میدانم که چطور بدون حضور شما کارها یمن واقعا نم ت،یکرد: خانم اسم

 کرد؟
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 زنگدارساعت 

توانم ساعت  یکه از کجا م دیسیبنو میخواهد: لطفا برا یم ییکه بازنشسته شده است کتبا راهنما یقبل ریاز مد یتازه کار ریمد

 است؟ اشکال نیاز کارمندانم دچار ا یکیبخرم که صبح شنبه خراب نشود. ساعت  یزنگدار

 بودن سیرئ یایمزا

لباس مخصوص  دنیمختلف درباره پوش یرا به آموزش دادن کارکنان قسمت ها تیاسم یشرکت، آقا کی یتوسعه روابط انسان اداره

( همراه یورزش راهنیو پ نی)شلوار ج یرعادیغ با لباس یروز، مرد کیگمارده بود.  یشئون ادار تی)از نظر رنگ و شکل( و رعا

 .او وارد آسانسور شد

! آن مرد پاسخ دیا دهیپوش یسرزنش گونه به او گفت: امروز لباس راحت یبود، با لحن شیها تیمسئول شهیکه در اند تیاسم یآقا

 است! نیصاحب شرکت بودن هم یایاز مزا یکیداد: 

 تیریمد یمتقاض

کند. مصاحبه گر پس از مرور پاسخ ها متوجه  یبود، برگه مربوط را پر م تیریسمت مد یکه متقاض ییآقا ،یمصاحبه استخدام در

 یقبل ی. شما از همه کارهاستیشما مطلوب ن یاخراج شده است. مصاحبه گر: سابقه کار یقبل یاز تمام کارها یشود که و یم

 .دیتان اخراج شده ا

 .: بله، درست استیمتقاض

وقت استعفا نداده  چیاست که من ه نی: نکته مثبت ایشما چطور؟ متقاض نم؛یب یدر آن نم ینکته مثبت چیگر: من که ه مصاحبه

 ام!

 یقبل ریمد

  یقبل ریکارمندان درباره مد نظر

 یدر جست و جو یگریمفقود شده بود و د یکی. . او دو مغز داشت که شدیو نشاط وارد م یشد، شاد یاز اتاق ما خارج م یوقت -

 آن بود.

 اند؛ او فقط آن را مزمزه کرده بود.  دهیعلم نوشمه افراد از چش یبعض -

 او بود! یکیآمد، آن  یبه نظر کلافه م یکیکه  دیدید یاگر دو نفر را در حال گفت وگو م -

 یاستخدام یمصاحبه ها انیخاطرات متصد

 :ندیگو یرا م رانیاز مد یخاطرات خود از جلسه مصاحبه با برخ یامور استخدام یگرها مصاحبه

 .کرد یمربوط را پر م یبود برگه ها دهیدراز کش نیزم یکه رو یرابرت درحال یآقا -

تواند  یکرد، از من خواست سؤالاتم را بپرسم، چون م یصحبت م یکه با تلفن همراهش با شخص یدر حال نیخانم کاتر -

 همزمان دو کار را انجام دهد. 

 خود را فراموش کرده بود.  سیاز اتاق خارج شد و پس از مراجعت معلوم شد کلاه گ قهیدر اواسط مصاحبه، چند دق دیوید یآقا -

 کار دارم.  نیا یلازم را برا تیارائه کنم که نشان دهد صلاح یجونز ابتدا از بنده خواستند مدرک یآقا -

جورج  یآقا -با روان شناس خود در مورد پاسخ سؤالات قطع کرد.  یمشورت تلفن یخانم مارگارت در چند مورد مصاحبه را برا -

 کند؟ ادداشتیاش را  یتلفن یها غامیقسمت خواسته بود پ یقبل از ورود به اتاق از منش



 

 مدیریت برنامه ، بودجه و نظارت راهبردی

۱۰ 

 

 نکته ها

 .دینگه دار escape دکمه کیانگشت خود را نزد کی ،یزندگ دیدر صفحه کل -

 .خلاص شدن از دست همکار دردسرساز به مراتب دشوارتر است یهمکار سودمند دشوار است، ول افتنی -

 اشتباه رخ خواهد داد.  ،یپیمهم بدون اشکال تا یدر ارسال نامه ها -

 که همراه دارد نسبت معکوس دارد.  ییهر کس با تعداد خودکارها اراتیاخت -

انجام دادن اشتباه آن کار  یشود، ول یانجام کار م یهمان بار اول به طور صحیح، فقط منجر به گواه ،یانجام دادن هرکار -

 دارد؟ یشغل تین بار نشان از امنیچهاردهم یبرا

 آزمون مشاغل

 یکند: ابتدا فرد مورد نظر را در اتاق یم هیشغل مناسب افراد توص نییتع یرا برا ریروش ز ،یآزمون روان شناس کیمشاغل  آزمون

 دیساعت به سراغش برو ۲. بعد از دیساعت نگه دار ۲به مدت  یگونه دستورالعمل چیداشته باشد، بدون ه یو صندل زیم کیکه تنها 

 کند:  یچه کار م دینیو بب

 مناسب است.  شیبرا یرا از هم جدا کرده باشد شغل مهندس یو صندل زیاگر قطعات م -

 . دیکن یمعرف یشده بود او را به امور مال دهیکش یگارهاسی ته شمردن مشغول اگر -

 . دیبفرست دیبود او را به قسمت تول شیو تکان دادن دستها دنیکش ادیاگر در حال فر -

بود او را به امور  شیاوست. اگر در حال ثبت تجربه ها یبرا یبمناس یامور کارکنان جا بود زیاگر درحال صحبت کردن با م -

 .دیبفرست یفن

 .دیسرش را بالا نگرفت تا نگاهتان کند به امور حراست مأمورش کن حتی اگر -

است. . اگر قبل از شما آنجا را ترک کرده  یابیمناسب خدمت در بازار ستنی بد هم چنان آن موجود وضع که گفت شما به اگر  -

 . دیکن یبود او را به قسمت فروش معرف

 رد؟خو یم تیریبود به درد مد دهیاگر خواب -

 خوردن نگهبان

 یشرکت به آنان م سیمشغول کار شدند. در خلال مراسم معارفه رئ یدر شرکت یمهندس لاتیتحص انیپنج آدم خوار پس از پا

 ییو هرغذا دیو به رستوران برو دیداشته باش یدرآمد خوب دیتوان یشرکت م نی. در ادیاز گروه ما هست یاکنون شما جزئ»: دیگو

 .آن پنج مهندس قول دادند که همان طور رفتار کنند« .دینرسان یبیکارکنان آس ریکنم به سا ی. فقط خواهش مدیبخور دیخواست

و من از  دیو کوشا بوده ا یمدت شما در انجام دادن کارها جد نیدر ا» دیگو یکند و م یآنان را احضار م سیهفته بعد، رئ چهار

 «افتاده است؟ شیبرا یچه اتفاق داندیم یکس ایشده است. آ دیدارم. متأسفانه نگهبان شرکت ناپد تیهمه شما رضا

 .کنند یم یاطلاع یبا تکان دادن سر خود اظهار ب آدمخوارها

 کی« از شما نادان ها نگهبان را خورده است؟ کیکدام »پرسد:  یم هیسرگروه آدمخوارها از بق س،یاز مرخص شدن از نزد رئ پس

پروژه  رانیمد میکم عقل! ما چهار هفته است که دار یا»: دیگو ی. سرگروه به او مردیگ یتأمل، دست خود را بالا م ینفر، با کم

 «!یخور ینگهبان را م یرو یمتوجه نشده است. آنوقت تو م یکس یول میخور یها، سرپرست ها و سرگروه ها را م
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 یمسکون قیقا

بسته بود. چند ساعت بعد متوجه  یمشتر کیرا با  ینیقرارداد فروش قطعه زم نیو مسکن اول نیکارمند تازه کار معاملات زم کی

بازخواهد گشت. بهتر است  تیبا عصبان یبه زود نیزم داریمراجعه کرد و گفت: خر رشیآب است. به مد ریمزبور کاملا ز نیشد زم

 .میو پس بده میپول او را آماده کن

آماده  یمسکون قیقا کیفروختن  ی! خودت را برایهست یچه جور فروشنده ا گری! تو دیپولش را پس بده ستیگفت: لازم ن ریمد

 کن!

 در سرکار کارمندان دنیخواب یبرا رانیمد یها هیتوج

 ۲خون ممکن است خواب آلود شوم.  یاهدا به من گفته بودند که بعد از .۱

 فراوان شده است. دیزمان بر آن تأک تیریاست که در دوره آموزش مد یا قهیدق ۱۵همان چرت  نیا .۲

 سازمان بودم. دیبرنامه جد اندازو چشم  تیمأمور هیانیب یبودم، در حال تمرکز رو دهینخواب  .۳

 ت.از هفت عادت افراد فوق العاده کاراس یکیمورد  نیا  .۴

 کردم. یرا امتحان م دیداشتم استحکام صفحه کل .۵

 کردم. یم نیرا تمر یاز تنش کار یریدرواقع، داشتم طرح جلوگ  .۶

 .بودم دهیمان رس یکارمشکل  نیبزرگ تر ییبه راه حل نها بایتقر د،یبود دهیرس رتریکاش د یا  .7

 .نبود یخبر ییامروز از چا .۸

 !اورمیرا بدون دخالت دست درب میکردم لنزها یم یخواب نبودم، سع .۹

 اسب مرده

شدن از آن  ادهیپ ر،یتدب نیاسبت مرده است، بهتر یدیفهم ی: وقتدیگو یم کایآمر یسرخپوست داکوتا انیضرب المثل بوم کی

 . رندیگ یم شیدر پ یگرید یها یخط مش رانیاز مد یبعض یدر روزگار کنون یاست. ول

 .خرند یم یشلاق محکمتر .۱

 کنند. یعوض ماسب سوار را  .۲

 .میشدیاسب م نیطور سوار ا نیهم شهی: ما همندیگو یم .۳

 .دهندیم لیاسب مرده تشک یبررس ئتیه .۴

 .شوند یآنان چگونه سوار اسب مرده م نندیزنند تا بب یم گرید یسازمان ها ینترنتیا یگاههایبه پا یسر .۵

 .برند یسوار شدن بر اسب مرده سطح استانداردها را بالاتر م یبرا .۶

 .کنند یبا اسب مرده برگزار م یسوارکار یمهارت ها شیافزا یبرا یجلسه آموزش کی .7

 کنند. یمرده در عصر حاضر م یاسب ها تیوضع یو بررس سهیاقدام به مقا .۸

 «اسب نمرده است. نیا»دهند تا بتوانند اعلام کنند که  یم رییرا تغ طیشرا .۹

 بندند. یقرارداد م یگرفتن از اسب مرده با بخش خصوص یسوار یبرا .۱۰

 .بندند یبه آن م گریسرعت، چند اسب مرده د شیبه منظور افزا .۱۱

 .که نتوان شلاقش زد ستیآنقدر مرده ن یاسب چی: هندیگو یم .۱۲

 .کنند یم بیاسب، بودجه فوق العاده تصو تیفعال شیافزا یبرا .۱۳
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 بخش ایکنند که آ یم یبررس .۱۴

 نه. ایرا ارزان تر انجام دهد  ۱۳تواند بند  یم یخصوص      

 کند. دنیتر دو عیکنند که اسب مرده را وادار به سر یم یداریخر یمحصول ایدستگاه  .۱۵

 کنند. یصادر م« تر، ارزان تر عیمرگ اسب بهتر، سر»با مضمون  یا هیانیب .۱۶

 .دهندیل میموارد استفاده اسب مرده تشک افتنی یبرا تیفیک یشورا .۱7

 .دهند ینظر قرار م دیاسب را مورد تجد فیشرح وظا .۱۸

 کنند؟ یو نظارت منصوب م یمرده را با ارتقا، به سمت سرپرستاسب 

 ......... نکهیا یعنی د،یگو یم یریمد یوقت

 مخالفم. نکهیا یعنی ستم،نی مخالف ۔مخالفم.  نکهیا یعنیجالب است،  یلی... . خ نکهیا یعنی د،یگو یم یریمد یوقت

 .دهمینم یتیاهم یحق با شما باشد، ول دیشا نکهیا یعنی ستمیکاملا مخالف ن -

 د. یانجامش ده دیبا دیچه نخواه دیچه بخواه نکهیا یعنی د،یانعطاف به خرج بده یکم دیبا -

 کرد. میطبق نظر من عمل خواه نکهیا یعنیکرد  میخواه یرویپ یجد یمورد از روش نیدر ا -

 .رمیبگ ادیرا  لیمیهنوز نتوانسته ام باز کردن ا نکهیا یعنی دیده حیلطفا به طور خلاصه توض اوردم؛یشما سر درن لیمیاز ا -

 . دیبرخلاف انتظار من زد یحرف نکهیا یعنی دیپاسخ اشتباه داد -

 . میکن یصرف نظر م اتیفعلا از اخلاق نکهیا یعنی م،یبه فکر بازار باش دیبا -

 .چطور انجامش دهم دانمینم نکهیا یعنیندارد،  ییو کارآ ستین یاست، عمل رممکنغی -

 داده است؟ قیپاسخ دق کی ،یادداشتی یط ،یروابط عموم نکهیا یعنیکنم،  یپرسش تشکر م نیطرح ااز  -

 یتیریمد دیروش جد ستیب

 .تر از کارکنان راه رفتن عیسر قیاز طر.۱

با هم صحبت  دیما با»: ندیفرما یکه م دیشنو یرا م شانیده قدم جلوتر از کارکنان هستند و فقط صدا شهیهم رانینوع مد نیا

 «.میکن

 .شدن رهیخ رونیاز طریق از پنجره به ب .۲

 .شدن و فکر کردن رهیخ رونیپشت به کارمند، به ب ب،یدر ج دست

 ارسال شود و اقدام شود. قیاز طر .۳

ضمن گوش  ن،یقرار دهند. بنابرا ریخواهند کارمندانشان را تحت تأث یکنند. آنان م یرا فراموش م یزیهر چ رانیاز مد یبعض 

 «..اقدام شود» ای« ارسال شود» سند،ینو یبرگه ها م ریدادن به سخنان آنان مرتب ز

 .یارجاع کار به منش قیاز طر .۴

داشته  یاش اطلاع کاف یمنش یها تیاست که از قابل یخوب کس ریدهند. به نظر آنان، مد یخود ارجاع م یکارها را به منش فقط

 .باشد

 .زیچ چیندانستن ه قیاز طر .۵

حال، وقت خود را صرف ارائه پند و  نی. در عندیدهند پاسخ ها را بگو یدانند. به کارمندانشان اجازه م ینم یزیدر واقع چ نانیا

 .کنند یربط م یب یاندرزها
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 یتفکر مفهوم قیاز طر .۶

آنان  تیمورد پسند و رضا« داردن ییروش کارآ نیا»کنند. جمله  حیتشر «دیبع ندهیآ»کنند زمان حال را از منظر  یتلاش م آنان

 است.

 .پنهان نگهداشتن اطلاعات قیاز طر .7

بهتر  یسپاسگزار باشد، ول یلیاز باخبر شدن از آن خ دیمحرمانه آگاهاند. کارمند مربوط با یلیاز ارزش اطلاعات خ رانیگونه مد نیا

 .را به خاطر داشته باشد یتیریاست روش پنجم مد

کار  دیبا یدارند، وگرنه م یخود را از تفکر خلاقانه باز م سیرئ رانینوع مد نیا سیرئ یصددرصد دستورها یاجرا قیاز طر .۸

 .انجام دهند یشتریب

 «.حرکت کردن سیقدم پشت سر رئ کیدرست » قیاز طر .۹

 گریکدیهمتراز باشند، کمتر از  شتریهرچه ب رانیشوند، مد یمشاهده م شتریب یسلسله مراتب یسازمان ها یدر راهروها رانیمد نیا

 کنند.  یم تیتبع

خورند، به آنان  یناهار م نوشند،یم یبا کارمندانشان چا رانینوع مد نی. اکیلباس ش دنیداشتن تبسم بر لب و پوش قی. از طر۱۰

 .نشود جادیبر سر راهشان ا یمانع چیپوشند تا ه یم کیو در ضمن لباس ش ندکن یتبسم م

 .مطالعه قیاز طر .۱۱

شان  یریادگیها هستند. هرچه مدت زمان  یها، همچنان جزو روش پنجم شیدر انواع مطالعات و هما وستهیوجود حضور پ با

 .شوند یتر باشد، از عمل کردن دورتر م یطولان

 .مبهم یرسم کردن نمودارها و طرح ها قیاز طر .۱۲

 یطرح ها نبوغ و استعداد فوق العاده آنان را ثابت م نیکنند. ا یو مربع رسم م رهیپررنگ و دا یها کانیپر از پ ییطرح ها نانیا

 .کند

  یباز و اتاق خال یدرها استیس قی. از طر۱۳

 یکه بخواهد به راحت یتواند هر زمان یسابق است. اکنون کارمند واقعا م« باز یدرها» تیریمد استیس دیروش، شکل جد نیا

 دارند. فیکجا تشر شانیکه ا داندینم یشود. فقط کس ریوارد دفتر مد

 .رانیمد ریگفت و گو با سا قی. از طر۱۴ 

تواند به عرضشان برساند، آنان در مدت چند  یم قهیدق ۱۵کارمند در عرض  کیرا که  یمعروف اند. اطلاعات یلیخ رانینوع مد نیا

 .کنند یکسب م رانیمد ریگفت و گو با سا قیساعت ناقابل از طر

 بانیبدون پشت یها رساختیکه ز ییدر سازمان ها رانیمد نی. وجود ابانیبدون پشت یها رساختیاز ز یبرخوردار قیاز طر .۱۵

 شوند. یمطمئن و درآمدزا م یرساختهایسازمان از ز یمانع از برخوردار رانینوع مد نیاست. ا یدارند، الزام

 (ی)استفاده از علائم اختصار یی« اسعا» تیری. مد۱۶ 

 .یروشن و کوتاه ارتباط یبه راه ها یابیروش دست یبه سو شیعبارت است از پ یتیریروش مد نیشعار ا

 جیدر گ یبه کار بردن کلمات و اصطلاحات نامأنوس سع قیاز طر رانینوع مد نیبه کار بردن کلمات نامأنوس. ا قیاز طر .۱7

 .کردن مخاطب دارند

 .مجدد یسازمانده قیاز طر .۱۸

 .کنند یمجدد م ینمانده است، شروع به سازمانده یباق یسازمانده یبرا یزیچ گریفکر کنند د اگر

 به مدارک و مستندات ندارند. ازین ن،یدارند، بنابرا کیرکلاسیغ لاتیتحص رانیمد نیا قی. از طر۱۹
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 .فراموش کردن وعده ها قیاز طر .۲۰

به  یبرا هینسبت به بق یکمتر تیاست که ارجح یهمان وعده ا نیا ند،یگو یم دیآور یآنان م ادیرا  شانیاز وعده ها یکی یوقت

 خاطر سپردن داشته است؟

 ییجرج بوش در مدرسه ابتدا

کند، جلسه پرسش و پاسخ برگزار شود.  یم شنهادیپ ،یرود و پس از سخنران یم ییمدرسه ابتدا کیبه  یسخنران یبوش برا جرج

 .پرسد یآورد. بوش از او نامش را م یدستش را بالا م یپسر کوچک

 «باب»  -

 ؟« باب» یدار یچه سؤال

 .من سه سؤال دارم -

 سازمان ملل به عراق حمله کرد؟ دییبدون تأ کایچرا امر اول،

 د؟یجمهور هست سیآورد، چرا شما رئ یشتریب یشما رأ بیرق نکهیدوم، با ا

 بن لادن چه شد؟ سوم،

 یکند. وقت یم دایجلسه ادامه پ حیدهد، پس از زنگ تفر یشود و جرج بوش به بچه ها وعده م یزده م حیزمان زنگ تفر نیهم در

 !آمد ادمیدرست است،  م؟یخب، کجا بود»: دیگو یگردند، بوش م یهمه به جلسه برم

 «سؤال دارد؟ یو پاسخ! حالا چه کس پرسش

 .و سؤالش را بپرسد دیخواهد اسمش را بگو یآورد، از او م یدستش را بالا م یگریبچه د پسر

 هستم و پنج سؤال دارم. ویمن است -

جمهور  سیآورد، چرا شما رئ یشتریب یشما رأ بیرق نکهیسازمان ملل به عراق حمله کرد؟ دوم، با ا دییبدون تأ کایاول، چرا آمر

 کجاست؟« باب»زودتر زده شد؟ پنجم،  قهیدق ۲۰ حیسوم، بن لادن چه شد؟ چهارم، چرا زنگ تفر د؟یهست

 پنداشتن یگریخود را د

شاخه  یساعت بعد به بالا کیو شروع به بالا رفتن از آن کرد.  دیکش یبود، آه ستادهیا یدرخت بزرگ یکه در پا یلاک پشت بچه

 یانبوه یباز کرد و به پرواز درآمد و رو پرندگان خود را مانند بال یشاخه رساند، دستها و پاها یخود را به انتها ی. به آرامدیرس یا

تازه کرد و بالا رفتن از درخت را آغاز کرد و  یدرخت آمد. نفس یخورد و دوباره به پا یشده فرود آمد. تکان ختهینرم ر یاز برگها

 .برگ ها فرود آمد یبه پرواز درآمد و بر رو شاخه، یبه انتها دنیمثل دفعه قبل، پس از رس

 .کار بودند نیتکرار چندباره ا یبالاتر مشغول تماشا یشاخه ا یهاپرنده در انت دو

 ست؟یما ن یکه او فرزند واقع مییکه بهتر است به او بگو یکن یمادر به پرنده پدر گفت: فکر نم پرنده

 !مییرا به او بگو تیدست خود بدهد، واقع یکار نکهیشود، قبل از ا ی( از حد و اندازه خود خارج میری)مد یکس ی: وقتنکته

 چاه مشکلات

و  ردیگ یم میکرد و کشاورز به فکر چاره بود. بالاخره تصم یناله م چارهیب وانیدر چاه افتاد. ح یبارکش مرد کشاورز وانیح یروز

خارج کردن  گریکردم. د یآن را پر م دیاستفاده است و به هر حال، با رقابلیشده و چاه هم غ ریپ گرید وانیح نی: ادیگو یبا خود م

 .ارزد یاو از آنجا به زحمتش نم
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 یراه م ییشده است، سروصدا هیکه متوجه قض وانیطلبد. پس از شروع کار، ح یپر کردن چاه کمک م یها برا هیاز همسا او

 یب ماندازد و در کمال تعج یبه درون چاه م ی. کشاورز که کنجکاو شده است نگاهشودیساکت م یبعد از مدت کوتاه یاندازد، ول

 .دیآ یبالاتر م یتکاند و کم یخود را م وانیزباله، ح وخاک  یشدن مقدار ختهیکه بعد از ر ندیب

بالاخره از  نکهیتا ا دیآ یبالاتر و بالاتر م وانیح زند،یر یبه داخل چاه م یشتریها خاک و زباله ب هیکه کشاورز و همسا همچنان

 .شود یچاه خارج م

از آن است. شرط خروج از چاه مشکلات، تکان دادن خود و بالا آمدن است.  ییشدن خاک و زباله و رها ختهیر نیهم ی: زندگنکته

. هرگز میچاهها خارج شو نیتر قیعم از میتوان یم میباشد. اگر توقف نکن یم یترق یبرا یتواند پله ا یاز مشکلات م کیهر

 .ایبده و بالاتر ب ینشو! به خودت تکان میتسل

 ..اما ادامه ماجرا و

خواست او را در چاه دفن کند، و اکنون دوباره همان طور او را به کار گرفته بود، گاز  یبارکش روز بعد، کشاورز را که م وانیح

بر اشتباهت  یخواه یم یاز درس امروز وقت یاخلاق جهیشد و کشاورز عمرش را به شما داد! نت یعفون یگرفت، محل گازگرفتگ

 !یشویم یدچار گازگرفتگ یسرپوش بگذار

 قاچاق شن

او  «؟یها چه دار سهیدر ک»پرسد:  یم یبزرگ همراه خود دارد. مأمور مرز سهیرسد. او دو ک یم یبا دوچرخه به خط مرز یمرد

 «.شن» دیگو یم

 زیفراوان، جز شن چ یکند. پس از بازرس یکند و چون به او شک کرده است، او را بازداشت م یم ادهیاو را از دوچرخه پ مأمور

 هیشود و مشکوک بودن و بق یم دایدهد. هفته بعد دوباره سروکله همان شخص پ یبه او اجازه عبور م ن،یبنابرا ابد؛یینم یگرید

 .شود ینم دهیدر مرز د گریشود و آن مرد د یبار تکرار م کیهرهفته  الموضوع به مدت سه س نیماجرا.. ا

دانم که  ی: من هنوز هم به تو مشکوکم و مدیگو یبه او م ،یو پس از سلام و احوالپرس ندیب یروز آن مأمور در شهر او را م کی

 ؟یکرد یرا از مرز رد م یزی. راستش را بگو، چه چیدر کار قاچاق بود

 : دوچرخه!دیگو یم یقاچاقچ

 تیفرماندار با کفا

که کاملا متأثر  ،یژاپن ئتیه سیهند بودند. رئ هاریب التیاز ا دیدر حال بازد یژاپن یاز کارشناسان اقتصاد یئتی! هتیبا کفا فرماندار

 یرا به ابرقدرت نجایا دیدارد. اگر سه سال به ما فرصت بده یفوق العاده ا تیشما وضع التیشده بود، به فرماندار آنجا گفت: ا

 .میکن یم لیچون ژاپن تبد یاقتصاد

 هاریژاپن را به ب د،ی. اگر به من سه روز فرصت بدهدیهست تیکفا یب یلیها خ یمتعجب شده بود، گفت: شما ژاپن اریکه بس فرماندار

 .سازم یبدل م یثان

 یپزشک یدر فناور شرفتیپ

فخر  گریکدیخودشان به  یپزشک یفناور یها شرفتیمختلف درباره پ یسه دانشمند از کشورها ،یالملل نیب یشیهما انیجر در

 ی. اکنون او مرد جوانمیزد وندیپ یکه بدون دست متولد شده بود دو دست مصنوع ی: ما، در کشور خود، به پسریفروختند. اول یم

 ی. در کشور ما به دخترنهاستیاز ا شتریما ب تی: موفقیمدال طلا شده است. دوم رندهب کیالمپ یاست که در مسابقات مشت زن

شده  کیدختر تاکنون برنده سه دوره مسابقه ماراتون المپ نیزده شد. ا وندیپ یمصنوع یجفت پا کیآمده بود  ایکه بدون پا به دن
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که  یشماست؟ در کشور من به پسر یها تیموفق مهه دیطلا که گفت یمدال ها نیا ایاست. دانشمند سوم، با تمسخر گفت: آ

 است؟ التیا کیر در حال حاضر فرماندار پس نیزده شد. ا وندیپ لینارگ کیبدون سر متولد شده بود 

 معقول غاتیتبل

به  ایتالیکوچک در ا یدر شهر یمتوال یقرار داشت، سال ها ابانیخ کیبه هم در  کینزد شانیکه کارگاه ها ولن،یسازنده و سه

قرار دهد:  نیتریپشت و یغاتیتبل ییگرفت تابلو میاز آنان تصم یکی ز،یمسالمت آم یگیسال همسا نیکار مشغول بودند. پس از چند

 «.میساز یم ایتالیارا در سراسر  ولنیو نیما بهتر»

 یرا در جهان م ولنیو نیما بهتر»پنجره کارگاه نصب کرد:  شهیمضمون پشت ش نیبه ا ییتابلو گریاقدام، نفر د نیدنبال ا به

 «سازم! یمنطقه م نیرا در ا ولنیو نیمن بهتر»گذاشت:  نیتریتابلو را در و نیو بالاخره نفر سوم، استاد کهنه کار، ا« .میساز

 تا اجرا میاز تنظ

چون رهبر ارکستر از آن برداشت  یکند. ول یم میاجرا تنظ یرا برا یقیقطعه موس کیپس از مدت ها تلاش،  یآهنگساز یگاه

 کنند؟ ینم ییمعمولا شنوندگان هنگام اجرا به آن اعتنا جه،ینوازند، درنت یبا برداشت خود آن را م زیکند و نوازندگان ن یم یمتفاوت

 زمان تیریپروژه مد

ماند.  دیاز شش ماه زنده نخواه شتریاست و شما ب شرفتهیپ اریشما بس یماری. متأسفم که به اطلاع شما برسانم، بزی: خانم عزدکتر

 .دیازدواج کن زمان تیریپروژه مد ریمد کیکنم با  یم شنهادیمن به شما پ دیچون هنوز ازدواج نکرده ا

 سال خواهد آمد! نیشش ماه به نظر شما چند نیا ر،یخواهد شد؟ دکتر: خ یماریازدواج باعث درمان ب نیا ای: آخانم

 د؟یشما چگونه ثروتمند شد

 د؟ی: شما چگونه ثروتمند شددیپرس یثروتمند رمردیاز پ یجوان مرد

. من یدوران رکود اقتصاد نیبود و بدتر ۱۹۳۰اش کرد و گفت: پسرجان، سال  قهیجل یها بیانگشتان شست خود را در ج رمردیپ

 ۱۰روز آن را به  انیپرداختم و در پا بیس . تمام آن روز را به برق انداختندمیخر بیس کیفقط پنج سنت داشتم. آن را دادم و 

را به  بیو دوباره آنها را برق انداختم و ساعت پنج بعدازظهر هر دو س دمیخر بیسنت دو تا س ۱۰سنت فروختم. فردا صبح با آن 

 !سنت پس انداز کرده بودم ۳7دلار و  کیماه  انیدادم و در پا ادامه ماه تمام کیکار را  نیسنت فروختم. ا ۲۰

 د؟یگونه به دست آورد نیثروت را ا نی: پس ادیپرس جوان

 شرکت بزرگ بود؟ کی ریازدواج کردم که پدرش مد یکه با دختر پاسخ داد: نه جانم! همان وقت بود رمردیپ

 د؟یخواه یهستم که شما م یمن همان کس

 .دیباش ریپذ تیمسئول دیقسمت شما با نیا تیریمد یتصد یگر: برا مصاحبه

آن  تیآمد، مسئول یکه به وجود م یهراشکال ی. در مشاغل قبلدیخواه یهستم که شما م ی: اتفاقا من همان کستیریمد یمتقاض

 گذاشتند؟ یرا بر عهده من م

 !من باعث شدم

 دلار برسد؟ ونیلیشرکت به ده م هیگفت: من باعث شدم که سرما یبه دوستانش م یریمد

 شرکت چقدر بود؟ هی: مگر قبلا سرمادیاز دوستان پرس یکی

 دلار! اردیلیگفت: ده م او
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 موفق هنوز فاش نشده است تیریاسرار مد

 موفق هنوز فاش نشده است؟  تیریمد اسرار

است  یموفق کس ریکار را به انجام برساند و مد نیدر اسرع وقت، بهتر نه،یهز نیتواند با کمتر یاست که م یکارمند موفق کس -

 شده باشد!  بشینص نیچن نیا یکه کارمند

 که خودش اشتباه کرده باشد. یبخشد، البته وقت یکارمندانش را م شهیخوب هم ریمد -

 موفق هنوز فاش نشده است. تیریمداسرار  -

 دارند. ازیبه آن ن گرانیاست که کمتر از د یاطلاعات معمولا نزد کسان -

 .ستین رممکنیانجام دهند، غ دیبا گرانیکه د یکار ر،یمد یبرا -

 .است یستودن اریارباب رجوع بس یداشتن صبر و حوصله برا -

 .دضرورت آن نسبت عکس دار زانیبا م یاحتمال وقوع هراتفاق -

 .با تعداد شرکت کنندگان آن نسبت عکس دارد ییبودن هر گردهما دیمف -

 .چهار اشتباه لازم است ایشود، دست کم سه  یدوبار اشتباه منجر به اصلاح نم -

 نکهیمگر ا دیآ ی. تجربه به دست نم ست؟یکدام چاره ساز ن چیدو راه وجود دارد که ه کدندهیمتقاعد کردن افراد لجوج و  یبرا -

 !دیکن دایپ ازیبه آن ن

 یتیریسه مسئله مد

 ۱۱ نکهیشد. به فرض ا یماه برگزار م کیبار به مدت  کی یرا بگذرانند. کلاس ها هفته ا یدوره آموزش کینفر  ۳۵قرار بود  .۱

 جلسه خواب بوده باشند و ۲نفر حداقل در  ۱۹کرده باشند،  بتینفر از حضور در کلاس ها غ

 واقع شده است؟ دیآن دوره چقدر به حال سازمان مف دیکن نییاز دوره در خاطرشان نمانده باشد، تع یمطلب چینفر ه      

ساعت کار کرده باشد و شرکت مخابرات بابت هر تماس  ۱۰ یهفته روز ۸به مدت  تیو مأمور یبدون مرخص میج یاگر آقا .۲

 شود چقدر خواهد بود؟ یم دو ماه متقبل نیبعد از اکه سازمان  یافزوده ا نهیهز رد،یدلار از سازمان بگ میمبلغ ن یتلفن

بورس،  تیدرصد در سا ۴ ،یورزش یها تیدرصد از وقت خود را صرف جست وجو در سا ۱۱کارمندان  ها،یبررس نیطبق آخر .۳

کنند. حساب  یم یا انهیرا یهایدرصد باز ۵۸جالب و  یدرصد دانلود کردن عکس ها ۲زدن به دوستان،  لیمیدرصد صرف ا ۲

 کند؟ رهیاطلاعات را ذخ زانیم نیتا ا دباش گایچند گ دیقسمت شما با انهیحافظه را د،یکن

 یفروش به روش اقناع

 رشیروز مد نیاول انیکند. در پا یشود، شروع به کار م یم افتیدر آن  زیبزرگ، که همه چ یلیفروشگاه خ کیدر  یجوان فروشنده

 :پرسد یاز او م

 ؟یداشت یمشتر امروز چند تا -

 .یمشتر کی -

 ؟یداشتند! حالا چقدر فروش داشت یمشتر ۳۰ ای ۲۰اغلب فروشنده ها دست کم  ؟یکیفقط  -

 .و چهار پوند قربان یو سه هزار و س یصدوسیس -

  ؟یبه او فروخت یزیچقدر خوب! مگر چه چ 
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. سپس من به او دیقلاب بزرگ هم خر کیقلاب متوسط و  کیخواست، که بعد  یکوچک م یریگیقلاب ماه کیقربان، او  -

 یریگیماه ایخواهد در ساحل در یم که دمیفهم یکوچک و بزرگ و متوسط هم بخرد. وقت یریگیتا چوب ماه ۳کردم  شنهادیپ

کند و  دکیرا  قیتواند آن قا یدوموتوره هم بخرد. بعد او متوجه شد که با فولکس واگن خود نم قیقا کیکردم  هیکند به او توص

 .کند یداریخر پرقدرت هم دیخودرو جد کیمجبور شد 

قربان،  ریقلاب کوچک آمده بود؟ . خ کی دنیخر یکه برا یفروخت یرا به کس نهایکه کاملا متعجب شده بود گفت: تو تمام ا ریمد

خوش  یلیخ یریگیآخر هفته با ماه لاتیخانمش بخرد و من به او گفتم: تعط یبرا یپوند ۴ یبسته دستمال کاغذ کیاو آمده بود 

 !گذردیم

 !حد انتظار رئیس

چند لحظه بعد  یکند، ول یم رونیآن را ب ادیوارد مغازه اش شده است با تعجب ز یسگ ندیب یم یوقت ییصاحب فروشگاه مواد غذا

 یرا م فیبه دهانش گرفته است. او ک یکوچک فیکه سگ ک ندیب یشود و م یم کیگردد. صاحب مغازه به سگ نزد یسگ برم

 «.است فی. پول هم در داخل کدیگوشت گوسفند بده لویک کیو  سیعدد سوس ۱۲لطفا »خواند:  یو کاغذ داخل آن را م ردیگ

دهد. پس از خارج شدن سگ، صاحب فروشگاه  یگذارد و آن را در دهان سگ قرار م یو گوشت را در پاکت م سیسوس فروشنده

به  بیتعق یافتد. پس از کم یراه م سگ یبندد و در پ یآورد و مغازه را م یطاقت نم گریاز حد متعجب شده است، د شیکه ب

 ییشود و دکمه مخصوص عابر چراغ راهنما یعقب بلند م یدوپا یگذارد، رو یم نیزم یرسند. سگ پاکت را رو یم یچهارراه

کند،  یشده عبور م یکند تا چراغ عابر سبز شود. از محل خط کش یبر مو ص ردیگ یم دهد. سپس پاکت را به دهان یرا فشار م

 کند، بعد به ساعت یاتوبوس ها نگاه م دنیرس یرسد، به جدول زمان یاتوبوس م ستگاهیاوست. سگ به ا یصاحب مغازه هم در پ

بلند  شیرسد سگ از جا یاتوبوس م ی. وقتندینشیم ستگاهیا یخال یها یاز صندل یکی یکند و رو یتوجه م ستگاهیدر ا موجود

 ی. اتوبوس بعدندینش یم یصندل یرو گردد یکند و برم یو شماره خط آن را نگاه م دیآ یاتوبوس م یشود و به قسمت جلو یم

شود. صاحب مغازه هم با  یبار سوار آن م نیکند و ا یشود و شماره خط اتوبوس را نگاه م یرسد. سگ دوباره بلند م یهم م

 یکی کیمناظر اطراف است. نزد یشود، سگ مشغول تماشا یحومه شهر م وارداتوبوس ستگاهیشود. بعد از چند ا یسوار م یناباور

. سگ و ستدیا یم ستگاهیدهد. اتوبوس در ا یشدن مسافران را فشار م ادهیشود و دکمه مخصوص پ یها سگ بلند م ستگاهیاز ا

 یکند و پاکت را رو یعبور م یکیشود. از راه بار یم ییلایو یسگ وارد خانه ا ،یرو ادهیپ یشوند. بعد از کم یم ادهیپ آن مرد

کند و خود را محکم به  یم دنیرود و شروع به دو یعقب عقب م یکم دیآ یم نییگذارد. از پله ها پا یم یپله ها مقابل در ورود

خود را  وارید یپرد و از رو یم وارید یرود. به رو یم یکوتاه واریگردد و به طرف د یبرم. سگ دیآ ینم یجواب چیکوبد. ه یدر م

رود و خود را به  یپرد و از پله ها بالا م یم نییپا واریسپس از د زند،یپنجره م شهیرساند، با سر خود چند ضربه به ش یبه پنجره م

 رساند. یپشت در م

کرد.  چارهیو زدن سگ ب دنیکش ادیدر را باز کرد و شروع به فر یکلیه یمرد قو ندیب یصاحب مغازه که هاج و واج مانده است، م

سگ نابغه است  نیرا نزن. ا نوایسگ ب نی: آقا! ادیگو یرساند و م یصحنه را تحمل کند خود را به آن مرد م نیتواند ا ینم گریاو د

 نینابغه!؟ ا دییگو یسگ م نیشما به ا: دهدیسرگرم کند. صاحب خانه پاسخ م یمردم را کت یونیزیتلو یها شیتواند در نما یو م

 !را فراموش کرده است دشیهفته کل کیبار دوم است که در طول 

 دارد! رادیاو ا سیاز نظر رئ یآموزنده: عملکرد هرفرد، هرچند از نظر ناظران فوق العاده است، ول نکته
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 یتراژد

شود. موضوع درس آموزش و  یم ییکند. وارد کلاس چهارم ابتدا یم دیبازد ییمدرسه ابتدا کیجرج بوش، باز هم از  یتراژد

خواهد که  یجمهور دانشمند! از دانش آموزان م سیکند وارد بحث شود. رئ یواژه هاست. آموزگار از بوش تقاضا م یمعان حیتوض

 .دهند حیمثال توض کیرا با  یواژه تراژد یمعن

سوار  ابانیکند، در خ یم یما زندگ یگیدوست من، که در همسا نیبهتر: اگر دیگو یشود و م یبلند م شیاز جا یکوچک پسر

اسمش تصادف است.  نی: نه! ادیگو یاتفاق افتاده است. بوش م یو بکشد، تراژد ردیبگ ریاو را ز یدوچرخه شده باشد و خودرو

 نییآموز از جاده خارج شود و به پا: اجازه! اگر اتوبوس مدرسه با پنجاه دانش دیگو یکند و م یدست خود را بلند م یدختر کوچک

 .بزرگ عهیضا ندیگو یاتفاق م نی: متأسفم، به ادیگو یخواهد بود. جرج م یدره سقوط کند و همه کشته شوند، تراژد

 ستین یگری: کس ددیگو یچرخد و م یکند. جرج بوش در کلاس م یدست بلند نم یدانش آموز چیشود و ه یساکت م کلاس

 مثال بزند؟ یتراژد یکه بتواند برا

که حامل  ،ییهوا یروین یمای: اگر هواپدیگو یآرام م یکند و با صدا یآخر، دست خود را بلند م فیاز رد ،یگریشاگرد د عاقبت

است. حالا  حیصح ن،ی: آفردیگو یخواهد بود. بوش م یجمهور و همسرش است، در آسمان منفجر و تکه تکه بشود تراژد سیرئ

 هم نخواهد بود! یبزرگ عهیحتما ضا ست،ی: خوب، تصادف که ندیگو یاست؟ شاگرد م یچرا تراژد ییبگو یتوان یم

 موز، پلکان، آب سرد پرفشار

. بعد دیآن نصب کن ریپلکان ز کیو  دیزیاویب یدانه موز را از سقف آن در گوشه ا کی. دیقرار ده مونیقفس بزرگ، پنج م کیدر 

 .به موز از پله ها بالا خواهد رفت دنیرس یها برا مونیاز م یکی یاز مدت کوتاه

 .دیبپاش ادیسرد با فشار ز یلیها آب خ مونیم هیبق یپله رساند، رو نیاو خود را به اول نکهیحال، به محض ا نیا در

سرد  یلیآب خ گرید یها مونیم یبه موز از پله ها بالا رود، باز هم رو دنیرس یبخواهد برا یگرید مونیاز چند لحظه که م بعد

 گریها مانع او خواهند شد. اکنون د مونیم گریبخواهد خود را به پله ها و موز برساند د یگرید مونی. حالا اگر مدیپرفشار بپاش

 یو م ندیب یتازه وارد موز را م مونی. مدیرا وارد کن یگرید مونیها را از قفس خارج و م مونیاز م یکی. دیبه آب سرد ندار یازین

که  شودیشود. بعد از تلاش دوباره، متوجه م یها باعث وحشت و تعجب او م مونیم گریممانعت د یز پله ها بالا رود ولخواهد ا

 یدیجد مونیاول را خارج و م مونیاز آن پنج م گرید مونیم کیجانش تمام شود. سپس  متیبالارفتن از پله ها ممکن است به ق

است  وستهیپ هایمیهم حالا به قد یپله ها که برود مورد حمله واقع خواهد شد. تازه وارد قبل. تازه وارد به طرف دیآن کن نیگزیرا جا

 نیدتریرا. هربار که جد یو بالاخره پنجم یارمبعد چه د،یرا هم عوض کن یمیقد مونیم نیکند. سوم یحمله م جانیو چقدر هم با ه

دانند چرا  یزنند، نم یرا کتک م دیجد مونیکه م ییها مونی. مردیگ یرساند، مورد هجوم قرار م یپله ها م یخود را به پا مونیم

پس از عوض کردن  ند؟تازه وارد مشارکت کن مونیدر کتک زدن م دیچرا با نکهیا ایاجازه ندارد از پله ها بالا رود،  یمونیم چیه

 یمونیم چیه ن،یجربه نکرده اند. باوجوداشدن آب سرد پرفشار را ت دهیکدام از تازه واردها، پاش چیه گرید ،یمیقد یها مونیهمه م

روش از روز اول ورودشان به مجموعه  نیدانند که ا یآنان م رایچرا؟ ز دیدان یبه موز از پله ها بالا نخواهد رفت. م دنیرس یبرا

 اجرا شده است! 
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 ؟یکن یچرا حواست را جمع نم

 نیب یصرف ناهار مقابل رستوران یروند. برا یبه شهرستان م یشرکت در جلسه ا یبه همراه معاون و راننده اداره برا ریمد یآقا

افتد  یم نکشیع ادیبه  ی. موقعبردارد زیم یرا از رو نکشیکند ع یکنند و پس از صرف غذا، معاون فراموش م یتوقف م یراه

چرا حواست »کند که:  یکه به رستوران برسند، مرتب او را سرزنش م یتا زمان ر،یمد یاز آنجا دور شده اند. آقا لومتریک ۵۰که حدود 

او را  رینرفته است که مد یهنوز چند قدم یشود. ول یم ادهیپ نیرسند و معاون از ماش یم بالأخره به رستوران« !یکن یرا جمع نم

 «نه! ایجا مانده  زیم یکلاه من هم رو نیبب ،یاریرو ب نکتیع یریم یحالا که دار»زند:  یصدا م

 !چتر نجات مانده کیفقط 

فقط  یمانده اند، ول گریاند. پنج مسافر د دهیپر رونیبا چتر نجات ب یکی یکیدر حال سقوط است. مسافران  یمسافربر یمایهواپ

 .چهار چتر نجات موجود است

. رمیاست که من بم یانصاف یدارد و ب یبه من احتیاج فراوان یینها یمن در باز می: تدیگو ینفر که قهرمان بسکتبال است، م نیاول

 .پرمی: با اجازه شما من مدیگو یدارد و م یچتر برم کی

دارد  یچتر برم کیبچه ها را بزرگ کند.  تواندی: شوهرم بدون من نمدیگو یاست که چهار بچه کوچک دارد. م ینفر مادر نیدوم

 .پرد یم نییو پا

 یها تیمسئول یجهان استیهستم و در س کایمتحده آمر الاتیجمهور ا سی: من رئدیگو ینفر جرج بوش خودمان است. م نیسوم

 !هستم زیکشورم ن خیجمهور تار سیرئ نیاز آن، باهوش تر یدارم. جدا یفراوان

 .پرد یم نییدارد و پا یچتر برم کی. میریبم دیخاطر مردم کشورم نبا به

عمر خود را کرده ام.  گری: پسرم، من ددیگو یده ساله است، م یبچه مدرسه ا کیاست. به نفر پنجم که  یرمردیچهارم پ نفر

شما  یچتر هم برا کی دیبهتر است بدان ی: از لطف شما متشکرم. ولدیگو یچتر را بردار و جان خود را نجات بده. پسرک م نیآخر

 است! دهیپر نییمرا برداشته و پا یمدرسه ا یپشتاشتباه کوله  مهورج سیرئ نیموجود است. چون باهوش تر

 !از راست به چپ

شدم  یاعزام م تیمأمور نیبه ا یبه همکارش گفت: وقت یعرب یاز کشورها یکیدر بازگشت از  یشرکت نوشابه ساز کی ابیبازار

گرفتم، با  میتصم ن،یبنابرا .دانستمینم یعرب بود که من نیاشکال کار ا یداشت. ول میخواه یکاملا مطمئن بودم که فروش خوب

 .شرکت را منتقل کنم امیاعلان پ ۳ قیاز طر غیتبل

نوشابه ما و اعلان سوم  دنیرود. اعلان دوم او را در حال نوش یم زیخ نهیداغ س ابانیداد که در ب یرا نشان م یاعلان مرد نیاول

بزرگ  یاول، دوم و سوم در نقاط پررفت وآمد شهرها بیداد. اعلان ها را کنار هم و به ترت یاو را کاملا سرحال و شاداب نشان م

 .گذاشت یاثر خود را م دیبا غیتبل نیگفت: ا مکارش. همیکشور قرار داد نیا

 برخلاف« الأول، الثانی والثالث»خواندن و نوشتن  بیدانستم ترت یبلند نبودم و نم یمن عرب یپاسخ داد: درست است، ول ابیبازار

« 
third ,second ,first از راست به چپ است! یسیانگل 
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