




 ها، مراکز آموزشی و پژوهشی و پارکهاي علم و فناوري دانشگاه راهبرديالگوي پیشنهادي تدوین برنامه 

 راهبرديمراحل تهیه و تدوین برنامه 

خـود مراحـل    راهبـردي توصیه می شود دانشگاه ها ، موسسات آموزشی و پژوهشی و پارك هاي علم و فناوري براي تدوین برنامه 

  :زیر را دنبال نمایند

برنامه ریزي به ریاست رئیس موسسه و مرکب از مسـئولین تمـامی حـوزه هـا، تعـدادي از متخصصـین و       تشکیل شوراي  :گام اول

  .منتخبین موسسه

  :تهیه و تنظیم برنامه پیشنهادي شامل :گام دوم

سـاله کشـور،    20و اسناد بالادستی از جمله سندچشم انداز  منطبق با سیاست هاي کلانموسسه  ماموریت تدوین سند چشم انداز و .1

در این بخش به چشم انداز یا همان جایگاه موسسـه در آینـده   ... . نقشه جامع علمی کشور ، قانون برنامه پنجم توسعه کل کشور و 

 . ن ماموریت موسسه پرداخته می شودو سپس بیا

شناخت فرصـت هـا و   و  )وضع گذشته و موجود(ابلیت هاي داخلی موسسه شناخت نقاط ضعف و قوت به منظور شناخت شرایط و ق .2

 ).وضع گذشته و موجود(ش روي موسسه تهدید هاي بیرونی پی

بـراي   آتـی سـازمان   برنامه ریزي استرتژیک فرآیند تعیین هدف سازمان و اتخاذ تصمیم درباره طرح هاي جامع عملیـاتی و اجرایـی  

ی     براي رسیدن به این هدف لازم است . تحقق آن اهداف است نقـاط  ( ابتدا تحلیل مناسبی از محیط سـازمان شـامل محـیط درونـ

  .انجام شود) فرصتها و تهدیدها(و محیط بیرونی ) قوت و ضعف

ی حوزه ها و فعالیت هـا بـه   برگیرنده تمامدر با توجه به شاخص هاي سند چشم انداز موسسه و برنامه و کیفی کمی  اهدافمعرفی  .3

اـبع  ، اداري، مـالی ، همکاریهاي علمـی و بـین المللـی و    فرهنگی -دانشجویی حوزه هاي آموزشی، پژوهشی و فناوري، خصوص  من

 .براي تمامی سنوات برنامه با توجه به نوع و میزان فعالیت هر بخش.........انسانی و فضاي مجازي

بـه   1هاي کلان آموزش عالی کـه در پیوسـت شـماره     راهبردضروري است اهداف کمی و کیفی موسسه با توجه به سیاست ها و 

 .به نمونه اي از اهداف کمی و کیفی اشاره گردیده است 2در پیوست شماره  همچنین .آنها اشاره گردیده است، تعیین گردد

و تعیین نسـبت مطلـوب    راهبرديمندرج در برنامه  و کیفی کمی اهدافبی به کلیدي به منظور دستیاعملکرد تعریف شاخص هاي  .4

 .هریک از آنها در پایان برنامه

کلیدي که موسسه را در نیل به اهداف کمی و کیفـی رهنمـون مـی سـازد؛ مشـخص      عملکرد در این بخش بایستی شاخص هاي 

در هر سال مشخص مـی گـردد تـا     ي عملکردشاخص ها، مقدار این ي عملکردگردیده و سپس با مقایسه وضع موجود شاخص ها

ه اي از   3در پیوست شـماره  . دست یافت ي عملکردبتوان در نهایت و در انتهاي برنامه به نسبت مطلوب هریک از شاخص ها نمونـ

 .کیفی درج گردیده است کمی وعملکرد شاخص هاي 



 .راهکارهاي اجرایی جهت دستیابی به اهداف مندرج در برنامه تعیین .5

با توجـه بـه منـابع در    مندرج در برنامه کمی و کیفی اهداف  به تمامیدر این بخش راهکارهاي اجرایی مورد نظر به منظور دستیابی 

راهکارهـاي  نمونـه اي از   4در پیوست شماره . مشخص و تعیین می گردداختیار، توانمندي ها، محدودیت ها و واقعیت هاي موجود 

  .درج گردیده است کیفی برنامه به اهداف اجرایی جهت دستیابی

 کیفـی و  -تصویب برنامه جامع در شوراي برنامه ریزي و سپس اخذ تائیدیه هـاي لازم بـراي هریـک از اهـداف کمـی      :گام سوم

در نهایت طرح و تصویب برنامـه تائیـد شـده در کمیسـیون دائمـی و       شاخص هاي مطلوب از معاونت هاي مرتبط در ستاد وزارت و

وصیه می شود به منظور هماهنگی با برنامه هاي توسعه کشور، بگونـه اي اقـدام گـردد کـه سـال خاتمـه برنامـه دوم        ت. هیات امناء

  .باشد خورشیديهجري  1404پایان سال ) آنهایی که تا کنون فاقد برنامه بوده اند(موسسات

مختلف موسسه براي تحقق برنامه و دستیابی به ها و واحدهاي تعیین ساختار اجرایی برنامه، وظایف و مسئولیت حوزه: گام چهارم

 .مصوب به حوزه هاي مختلف موسسهابلاغ برنامه آن در قالب احکام اجرایی برنامه و  اهداف کمی و کیفی

 )ايتدوین بودجه برنامه(برقراري ارتباط بین برنامه با منابع مالی در اختیار موسسه  :گام پنجم

اعتبارات ارسال گردیده و سپس هریک از حوزه هاي موسسه به شوراي برنامه ریزي برنامه هاي عملیاتی  در این گام،

 .می یابد تخصیص و تصویب ،سالانه حوزه هاي مختلف موسسه بر مبناي شاخص هاي برنامه

ایـن   در. روند دستیابی به اهداف تعیـین شـده  به منظور اطلاع از  راهبرديپایش سالانه شاخص هاي مندرج در برنامه  :ششمگام 

گام بایستی شاخص هاي کلیدي مندرج در برنامه بطور مستمر مورد ارزیابی قرار گرفته و با مقایسه آنها با مقادیر تعیین شـده بـراي   

هر سال برنامه، میزان موفقیت در دستیابی به اهداف تعیین شده مشخص و در صورت وجـود انحـراف، علـل و عوامـل موفقیـت و      

 .دن میزان انحراف تعیین گرددکامیابی جهت به حداقل رسان
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  نمونه اي از اهداف کمی و کیفی برنامه موسسه:2پیوست شماره 

  :موسسه برنامه کمی اهداف از نمونه اي -الف

  

  

  حوزه

  

  عنوان

وضعیت  موجود 

ابتداي در سال 

  برنامه

 سال سال سال

پیش بینی 

در سال وضعیت 

 انتهاي برنامه

ی
ش

وز
آم

  

            تعداد دانشجویان به تفکیک مقطع و گروه تحصیلی

            تعداد اعضاي هیات علمی

            تعداد اعضاي هیات علمی برخوردار از فرصت مطالعاتی

            منابع مالی از محل آموزش میزان

ی
ش

وه
پژ

 - 
ي

ور
نا

ف
  

            تعداد طرح هاي مصوب پژوهشی

            تعداد ثبت اختراع

            تعداد کتاب هاي ترجمه و تالیف شده

            نشریات داخلیتعداد مقالات چاپ شده در 

            خارجیتعداد مقالات چاپ شده در نشریات 

            تحقیقات و فناوري منابع مالی از محل میزان

            تعداد مراکز رشد

            واحدهاي فناورتعداد 

ی
وی

ج
ش

دان
- 

ی
گ

هن
فر

  

            تعداد کانون هاي فرهنگی

            تعداد کانون هاي تشکل هاي اسلامی 

            نشریات دانشجوییتعداد 

ي 
ها

ي 
ار

ک
هم

ی
ملل

 ال
ن

بی
  

            تعداد دانشجویان خارجی

            تعداد اعضاي هیات علمی خارجی

            تعداد طرح ها و برنامه هاي مشترك بین المللی
ع

ناب
 م

 و
ی

مال
ي، 

ار
اد

ي 
از

ج
 م

ي
ضا

 ف
 و

ی
سان

ان
  

            فضاهاي آموزشی و کمک آموزشیمساحت 

            وام منابع مالی از محل میزان

           کمک هاي خیرینمیزان منابع مالی از محل 

           ونیکی شدهرتعداد فرایندهاي الکت

           تعداد فرآیندهاي اصلاح شده

  

  

  

  



 ،مدیریتی و تشکیلاتی فناوري،   -آموزشی، پژوهشی بخشهاي شامل :موسسه برنامه کیفی نمونه اي ازاهداف: ب

 به که باشد، می زیر شرح به و آن هاي زیرساخت و انسانی منابع فناوري، و پژوهشی آموزشی، دانشجوئی، و فرهنگی

 :است آمده زیر در مجزا صورت

 آموزشی

 و موضوعات بین رشته اي موجود هاي رشته در علمی نوین هاي زمینه و جدید هاي رشته گسترش

  کشور واقعی نیازهاي با آموزشی هاي دوره انطباق

  موسسه آموزشی کیفیت و سطح مستمر ارتقاء

 ارائه آموزش ایمنی به دانشجویان، اعضاي هیات علمی و کارکنانی مرتبط  با آزمایشگاه ها و کارگاه هاي موسسه 

 فناوري -پژوهشی

   پژوهشی هاي فعالیت افزایش کیفیت

  کشور نیازهاي با پژوهشی فعالیت هاي انطباق میزان افزایش

   کشور نیازهاي با پژوهشی هاي فعالیت انطباق میزان افزایش 

  در راستاي ارتقاء کیفیت فعالیت ها ISO17025توسعه استاندارد هاي بین المللی در موسسه به ویژه استاندارد 

 کارآفرینیو نوآوري روحیه و توان ارتقاء

  موسسه فناوري و پژوهشی دستاوردهاي بکارگیري و سازي تجاري

  هاي موسسه از طریق ارائه خدمات به محققان مستقل و دانشجویان سایر موسسات درآمد زایی آزمایشگاه

  صرفه جویی در هزینه هاي آزمایشگاه هاي مرکزي از طریق استقرار نظام تعمیر و نگهداري در آزمایشگاه ها و کارگاه ها

 فرهنگی -دانشجوئی

 سند دانشگاه اسلامی بر مبتنی دانشگاهیان فرهنگ موزون و جانبه همه ارتقاء و موسسه در دینی معرفت تعمیق

  علم کسب کنار در روح و جسم تقویت و بعدي چند هاي انسان تربیت

  برنامه هاي موسسه در آنها مشارکت توسعه  و دانشجویان نشاط افزایش

  همکاري هاي علمی بین المللی

  موسسه المللی بین و اي منطقه جایگاه ارتقاء

 و فضاي مجازي منابع انسانی اداري، مالی،

 موسسه مالی استقلال تقویت و توسعه

  عملکردي شاخصهاي مبناي بر نظارت توسعه و موسسه هاي مدیریت اختیارات گسترش

 )موسسه پژوهشی و آموزشی اجرایی، امور متناسب نمودن فضایی دو(مجازي فضاي متناسب توسعه

 وري بهره افزایش

  علمی هیأت اعضاء هرم بهبود و کیفی سطح ارتقاء

  آنها تحصیلی سطح هرم بهبود و علمی هیأت غیر کارکنان )اجرایی توان و علمی(کیفی ارتقاء

 کارکنان کلیه شغلی چند مشکل رفع و معیشت کیفیت ارتقاء

  دنیا روز آموزشی - علمی استانداردهاي با منطبق مناسب، محیطی عوامل و فضا ایجاد

  و فناوري پژوهشی آموزشی، امکانات و تجهیزات کیفی مستمر ارتقاء

  ...و



  (Key Performance Indicators)کلیدي عملکرد هاي شاخصنمونه اي از : 3پیوست شماره 

 عملکرد انعکاس و اهداف کیفیت تعیین منظور به که هستند گیرياندازه معیارهاي کلیدي، عملکرد هاي شاخص

 راه تعیین سازمان و کنونی موقعیت ارزیابی منظور به ها شاخص این. دشون می برده بکار سازمان یک استراتژیک

  .شوندمی سازمان استفاده کردن هوشمند براي مناسب کارهاي

  

  حوزه

  

  عملکرد عنوان شاخص

نسبت 

  استاندارد

وضع موجوددر 

ابتداي سال 

  برنامه

 سال سال سال

وضع 

مطلوب در 

سال انتهاي 

 برنامه

ی
ش

وز
آم

  

              نسبت دانشجوبه استاد

              هرم اعضاي هیات علمی

              مقاطع آموزشیهرم 

              طول دوره آموزشی

              موسسهسهم درآمد آموزشی از کل درآمد اختصاصی 

              از موسسهدرصد پایان نامه هاي داراي حمایت مالی خارج 

ی
ش

وه
پژ

  

              سرانه تولیدات علمی

              سرانه ارجاعات علمی

              موسسهسهم درآمد پژوهشی و فناوري از کل درآمد اختصاصی 

به کل هزینه هاي نسبت هزینه هاي پژوهشی و فناوري 

  موسسه
            

ی
وی

ج
ش

دان
-

ی
نگ

ره
ف

  

              سرانه کانون هاي علمی

              سرانه انجمن هاي اسلامی

              سرانه نشریات دانشجویی

ها
ری

کا
هم

ن 
 بی

ي

ی
ملل

ال
  

هیات علمی خارجی و بین المللی به کل اعضاي  نسبت اعضاي

  هیات علمی
            

              نسبت دانشجویان خارجی به کل دانشجویان موسسه
ع

ناب
 م

ت
ری

دی
 م

 و
ی

مال
ي، 

ار
اد

  

              نسبت کارمند به هیات علمی

به کل  ISO 17025نسبت آزمایشگاه هاي داراي استاندارد 

  آزمایشگاه هاي موسسه
            

              تحصیلی کارکنانهرم 

نسبت واحدهاي درسی آموزشی مجازي به کل واحدهاي 

  درسی آموزشی
            

              )آموزشی و کمک آموزشی(سرانه فضاهاي کالبدي

              سرانه درخت 

  

  



   کمی شاخص هايبرخی از  تعریف
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  موسسهبرنامه  اهداف به دستیابی جهت اجرائی راهکارهاينمونه اي از : 4پیوست شماره 

  :است زیر شرح به برنامه کیفی اهداف به دستیابی براي اجرایی راهکارهايبرخی از 

شماره 

  هدف
  راهکارهاي اجرایی  کیفی عنوان هدف

1  
 استقلال توسعه و تقویت

   موسسه

  آموزشی خدمات توسعه

  پژوهشی خدمات توسعه

  موسسه موقوفات مناسب براي بهره دهی لازم اقدامات انجام و موسسه مالی منابع به بخشی تنوع

  سرانه هزینه محاسبات مبناي بر دانشجویان شهریه اصلاح

  ملی حمایتهاي جلب و موسسه دانشجویی رفاه صندوق تأسیس

  توسعه خدمات فناوري، مشاوره اي و تخصصی

  علمی هیأت اعضاء محوریت با دانش بنیان هاي شرکت گسترش

  دانش بنیان زایشی شرکتهاي توسعه به کمک

2  

بین  منطقه اي و جایگاه ارتقاء

 موسسه المللی

  

فناوري  و علوم زمینه هاي در بویژه کشور از خارج علمی با مراکز مشترك آموزشی دوره هاي و پروژه ها اجراي براي لازم تسهیلات ایجاد

  نوین هاي

  بین المللی فرصت هاي و امکانات از استفاده زمینه سازي و شناسایی

  بین المللی و منطقه اي ملی، سطح علمی در همایش هاي و پژوهشی و آموزشی کارگاه هاي برگزاري از حمایت

  علمی هیأت اعضاء مطالعاتی فرصت و علمی مأموریت هاي میزان افزایش

  علمی بین المللی مراکز با موسسه منعقده تفاهم نامه هاي نمودن عملیاتی

  بین المللی سطوح در صنعت و اجرایی دردستگاه هاي مناسب اطلاع رسانی طریق از موسسه علمی فعالیت هاي انعکاس

  مدت کوتاه مطالعاتی و دوره هاي تحقیقاتی از استفاده براي دکتري دوره هاي دانشجویان تشویق و حمایت
  معتبرجهان دانشگاه هاي با دانشجو و استاد مبادله تفاهمنامه هاي گسترش

3  
 اختیارات مدیریت هاي گسترش

 بر نظارت وتوسعه موسسه

  عملکردي مبناي شاخص هاي

  و فناوري پژوهشی آموزشی، مالی، مختلف هاي حوزه در موسسه مدیریت هاي صف براي بیشتر استقلال تأمین به معطوف اختیارات گسترش

  سرانه هزینه محاسبات برنامه عملیاتی و براساس واحدها عملیاتی بودجه تدوین

  معیارهاي مناسب و شاخص ها اساس بر موسسه فعالیت هاي از گزارش ارائه

4  

 فضاي متناسب توسعه

 سازي فضایی دو(مجازي

 آموزشی ی،اجرای امور متناسب

 )موسسهپژوهشی  و

  

 دیجیتالی ارتقاء تفکر و افزارها نرم از استفاده دانش ارئقاء با دیجیتالی سواد توسعه

  کامپیوتري خدمات پشتیبانی براي مناسب روش اجراي و طراحی

 حریم دسترسی، حقوق امنیتی، سیاست هاي :جمله از موسسه اطلاعات فناوري ومقررات ضوابط ها، سیاست رسانی روز به و تدوین

  موجود قوانین چارچوب در کاربران حقوق معنوي، خصوصی،مالکیت

  مجازي دروس ارزیابی و عرضه فرآیندهاي تولید، استانداردها، آموزشی، آئین نامه هاي رسانی روز به و تدوین

  کارکنان و دانشجویان علمی، اعضاء هیأت جمله از ذینفعان کلیه براي فراگیر و واحد کاربري شناسه اجراي

  )رفاهی و مالی انسانی، منابع(ستادي  و پژوهشی آموزشی، اطلاعاتی سیستم هاي کلیه یکپارچه سازي

  اینترنت محیط دانشگاهی در خدمات تمامی به یکنواخت و یکپارچه دسترسی امکان ایجاد

  ملی سامانه هاي با اطلاعات تبادل زمینه سازي

  علمی منابع به وقت همه و جا همه آسان، دسترسی تضمین و تأمین

  دیجیتال کتابخانه و مجازي آموزش اطلاعاتی، سیستم هاي هاي-داده پایگاه حاوي یکپارچه، و واحد داده مرکز راه اندازي /روزرسانی به

  اداري پشتیبانی و عملیاتی وظایف سپاري سامانه به

  برنامه پایان در وقت همه و جا همه هدف دسترسی با اینترنت و شبکه کامپیوتري، تجهیزات زیرساخت گسترش



شماره 

  هدف
  راهکارهاي اجرایی  کیفی عنوان هدف

5  
 بهره وري افزایش

  

  الکترونیکی صورت به تدریس براي مقطع هر دروس از درصدي ارائه

  سرانه هزینه محاسباتبرنامه عملیاتی و  براساس واحدها عملیاتی بودجه تدوین

  نوین بکارگیري فناوري هاي و کاربري اصلاح بر تکیه با موجود فضاهاي بهره وري افزایش

  اداري پشتیبانی و عملیاتی وظایف سپاري سامانه به

  مربی جایگاه در موسسه آموزش در مقاطع دکتري دانشجویان از استفاده طریق از آموزشی دستیار نظام فعال سازي

  آموزشی دوره هاي تطویل از جلوگیري و کنترل اعمال

6  
در  دینی معرفت تعمیق

  موسسه

  انسانی جایگاه علوم اعتلاي راستاي در پژوهش و آموزش براي مناسب زمینه سازي

  موسسه در دینی معرفت جهت تعمیق در دانشگاه و حوزه همکاري هاي گسترش براي لازم بسترسازي

  مذهبی _ فرهنگی برنامه هاي گسترش

   دینی اندیشمندان و نخبگان جذب

7  

 بعدي انسان هاي چند تربیت

کنار  در روح و تقویت جسم و

  علم کسب

  ورزشی دانشجویی مسابقات برگزاري و ورزشی هاي انجمن به مالی کمک افزایش

8  

 و دانشجویان نشاط افزایش

 در آنها مشارکت توسعه 

  موسسهبرنامه هاي 

  

  صنفی فعالیت هاي اداره در آنهاسعه مشارکت تو و دانشجویان بکارگیري

  گروهی کار فرهنگ اشاعه راستاي در مناسب بستر ایجاد

  موسسه دکتري دانشجویان جایابی برنامه فعال سازي

  مربی جایگاه در موسسه آموزش در مقاطع دکتري دانشجویان از استفاده طریق از آموزشی دستیار نظام فعال سازي

  رفاه دانشجویان صندوق اداره در آنها مشارکت توسعه و دانشجویان بکارگیري

9  

 و جدید رشته هاي گسترش

 در علمی نوین هاي زمینه

و   موجود رشته هاي

  موضوعات بین رشته اي

  

  جهان معتبر هاي دانشگاه با همگام و نیازهاي کشور روز، دانش با متناسب آموزشی برنامه هاي مستمر بازنگري

  آموزشی نوین رشته هاي گسترش براي مجوز کسب ترغیب و تحصیلی معمول رشته هاي در آموزشی فعالیت مجوز صدور نمودن محدود

  و هنر فرهنگ عرصه در دانشگاه بفرد منحصر و خاص رشته هاي به توجه

  آموزشی گروه هاي بین و بین دانشکده اي همکاري افزایش منظور به مناسب عملیاتی کارهاي و ساز تدوین

  گرایشی چند و رشته اي میان هايپژوهش  و آموزش  توسعه

10  
 با آموزشی هاي دوره انطباق

  درکشور کار بازار نیازهاي

  کار بازار و دانشجویان اتصال حلقه بعنوان کاریابی دانشجویان، تقویت هدف با موسسه رشد مرکز فعالیت هاي بازنگري

  کشور بخش اجرایی نیاز مورد عملی زمینه هاي با آموزشی دوره هاي نظري مبانی تطبیق

  پایان نامه ها از جهت حمایت در کشور بزرگ صنایع با قراردادها و تفاهم نامه ها گسترش

  کارورزي دوره هاي به آن تبدیل و کارآموزي دوره هاي کیفی ارتقاء

  کشور نیازهاي به نگاه با تحقیقات تجربی و میدانی تحقیقات سمت به دکتري پایان نامه هاي جهت دهی

  ملی سطوح در صنعت و اجرایی در دستگاه هاي مناسب رسانی اطلاع طریق از موسسه علمی فعالیتهاي انعکاس

  تخصصی تدریس دروس براي کار بازار در فعال مدرسین از استفاده آیین نامه تدوین



شماره 

  هدف
  راهکارهاي اجرایی  کیفی عنوان هدف

11  

 وکیفیت سطح مستمر ارتقاء

 موسسهآموزشی 

  

  کل دانشجویان به نسبت تکمیلی تحصیلات دوره هاي دانشجویان سهم افزایش

  مدت کوتاه مطالعاتی و دوره هاي تحقیقاتی از استفاده براي دکتري دوره هاي دانشجویان تشویق و حمایت

  ورودي دانشجویان کیفیت ارتقاء

  تکمیلی تحصیلات مقاطع در محور پژوهش آموزش توسعه

12  

 هاي فعالیت افزایش کیفیت

  پژوهشی

  

  کشور نیازهاي به نگاه با تحقیقات تجربی و میدانی تحقیقات سمت به دکتري پایان نامه هاي دهی جهت

  هدفمند و گروهی توسعه تحقیقات براي پژوهشی علمی هسته هاي و علمی هاي قطب توسعه

  جدید فناوري هاي گسترش براي امکانات و مالی منابع تخصیص اولویت

  موسسه مجلات استنادي تحلیل

   تحقیقاتی مراکز و پژوهشکده ها ساماندهی و ارزیابی

  دکترا پسا دوره هاي توسعه از حمایت

  تولیدات علمی کیفی و کمی افزایش به علمی هیأت اعضاي ترغیب و تشویق

  ISI المللیبین  نمایه هاي کسب براي کتب و مجلات از حمایت

13  

فعالیت  انطباق میزان افزایش

 نیازهاي با پژوهشی هاي

 کشور

  

  داخل تحقیقاتی از دوره هاي استفاده براي پژوهشگران و علمی هیأت اعضاي ترغیب و حمایت

  کشور نیازهاي رفع جهت در تحقیقاتی پروژه هاي تعریف

  صنایع شده هدایت پروژه هاي قالب در تحقیقات توسعه و گذاري پایه

  کشور نیازهاي به نگاه با تحقیقات تجربی و میدانی تحقیقات سمت به دکتري پایان نامه هاي دهی جهت

  ها نامه پایان از جهت حمایت در کشور بزرگ صنایع با قراردادها و تفاهم نامه ها گسترش

  ملی سطوح در صنعت و اجرایی هاي در دستگاه مناسب رسانی اطلاع طریق از موسسه علمی فعالیت هاي انعکاس

 از استفاده گسترش براي خصوصی بخش با مشترك گذاري سرمایه و صنعتی و پژوهشی مراکز و موسسه بین همکاري هاي توسعه

  نوین فناوري هاي

  آن محصولات تجاري سازي و پژوهش کاربردي نمودن و بر میان راه هاي از استفاده با دانش مرزهاي توسعه و تقویت

14  
 نوآوري و و روحیه توان ارتقاء

  کارآفرینی

  نوآوري و خلاقیت پرورش مناسب شیوه هاي طراحی در تحول ایجاد

  مراکز نوآوري ، کارآفرینی و مرکز رشد در موسسه ایجاد

15  

 بکارگیري و تجاري سازي

 و یدستآوردهاي پژوهش

 موسسه فناوري

  

رشد علم و فناوري دانشگاهی و یا مستقل در جهت تقویت ماموریتتجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی حمایت از فعالیت پارك و مراکز 

  موسسه و توسعه کسب و کار دانش بنیان

  توسط موسسه به منظور اخذ و مدیریت سهام و یا دریافت رویالتی شرکت هاي دانش بنیان ایجاد شده) هلدینگ(مادر تخصصی  شرکت ایجاد

  نیمه صنعتی مرحله طی براي تحقیقات نتایج آماده سازي به کمک و حمایت

  علمی هیأت اعضاء محوریت با دانش بنیان شرکت هاي گسترش

  دانش بنیان زایشی شرکت هاي توسعه به کمک



شماره 

  هدف
  راهکارهاي اجرایی  کیفی عنوان هدف

16  
 کیفی هیأت سطح ارتقاء

اعضاي  هرم و بهبود علمی

  علمی هیأت

  موسسه علمی هیأت کادر به دانشمندان و نخبگان جذب و شناسایی

17  

 توان و علمی(کیفی ارتقاء

 هیأت غیر کارکنان )اجرایی

 سطح هرم بهبود و علمی

   آنها تحصیلی

  ارشد تحصیلی کارشناسی مقطع به موسسه رسمی کارشناسان آموزشی سطح ارتقاء

  کارشناسی نظام براي داخلی دانشگاه هاي معتبر التحصیلانفارغ  جذب جهت در استخدام آیین نامه اصلاح

  موسسه غیرکارشناسی فعالیت هاي سپاري برون

18  
 رفع معیشت و کیفیت ارتقاء

  شغلی کارکنان مشکلات

  کار سابقه سال پنج با حداقل کارکنان براي مسکن وام اعطاي جمله از حمایتی آیین نامه تدوین

  مساعدت هاي ممکن با کارکنان معیشتی وضعیت تقویت جهت در پیگیري

19  
 محیطی عوامل و فضا ایجاد

 استانداردهاي با منطبق مناسب،

   دنیا روز آموزشی - علمی

  نو هاي بکارگیري فناوري و کاربري اصلاح بر تکیه با موجود فضاهاي وري بهره افزایش

  قدیمی ساختمانهاياساسی  نوسازي و ساختمانها نگهداري فرآیند استانداردسازي

20  
 و کیفیت تجهیزات مستمر ارتقاء

 پژوهشی و امکانات آموزشی

  

  آنها کردن روزآمد و تحقیقاتی آزمایشگاه هاي پژوهشی، امکانات توسعه

  موسسه در تخصصی آزمایشگاه هاي تجهیز جهت حمایت در کشور بزرگ صنایع با قراردادها و تفاهم نامه ها گسترش
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