
  4625 :شماره فرم
   پژوهشي –آموزشي  :موضوع پيشنهادي

  توسعه آزمايشگاه مركزي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

جهت نيل به نتايج متقن و قابل اسـتناد در طـرح هـاي تحقيقـاتي، بهـره گيـري از امكانـات و تجهيـزات                          
غنـاي علمـي    آزمايشگاهي از جملـه ملزومـات اوليـه بـوده و ارجـاع بـه آزمايـشات صـورت گرفتـه بـر                        

دستاوردهاي حاصل از پژوهش در اين راستا، لذا به نظر مـي رسـد بـسترسازي لازم و در همـين ارتبـاط                       
تأمين تجهيزات و امكانات، عطف به توجه جدي و اهتمام ويـژه برنامـه ريـزان و سياسـتگذاران اجرايـي                     

و و پراكنـدگي و     در حال حاضر كمبود امكانات و تجهيزات از يك س ـ         . كشور در سطح كلان مي باشد     
عدم تمركز تجهيزات محدود موجـود از سـوي ديگـر، از جلمـه عـواملي اسـت كـه مـشكلات و موانـع                        
پژوهشي را مضاعف و محققين را با مـشكل مواجـه نمـوده و در برخـي مـوارد از ادامـه عمليـات پـروژه           

ركز ايـن تجهيـزات     لذا علاوه بر تأمين ملزومات، تمهيدات لازم به منظور تجمع و تم            .منصرف مي نمايد  
ناگفته نماند در حال حاضـر هرچنـد بهـره          . به عنوان اقدامي زيربنايي، مهمتر و اساسي تر به نظر مي رسد           

گيري از امكانات متمركز در برخي از شاخه هاي علوم در پايتخت مقدور و ميسر اسـت ولـي بـه لحـاظ            
  . در استانها نمي كاهددسترسي مشكل و يا عدم دسترسي محققين استاني به اين مجموعه ها 

  :شرح پيشنهاد

پيشنهد تأسيس و راه اندازي آزمايشگاه هاي مركزي در شـاخه هـاي مختلـف علـوم در اسـتان خراسـان             
رضوي به همين منظـور مطـرح گرديـده و دانـشگاه فردوسـي مـشهد بـا توجـه بـه وجـود متخصـصين و                        

ارزشمند در اين زمينه و البتـه بـا در اختيـار        كارشناسان آشنا به علوم و فنون روز، و با عنايت به تجربيات             
  . داشتن فضاي مورد نياز درخواست و اعلام آمادگي خود را در ارتباط با موضوع اعلام مي دارد

از آنجا كه علاوه بر اعضاء هيأت علمي دانشگاه، بـا اسـتناد بـه آمـار و اطلاعـات اكثـر قريـب بـه اتفـاق                
وسي مشهد را بـه عنـوان يكـي از معتبرتـرين مراجـع علمـي و                 محققين و پژوهشگران استان دانشگاه فرد     

تحقيقاتي شرق كشور مي شناسند لذا بديهي است در صورت تأسيس و راه انـدازي ايـن آزمايـشگاه در                    
دانشگاه فردوسي مشهد، امكان بهره مندي ساير انديشمندان و پژوهشگران از تجهيزات پيشرفته و احيانـاً                

  . با هزينه اي بالا تهيه شود را ميسر مي نمايدمنحصر به فردي كه ممكن است
  :مزايا

ايجاد آزمايشگاه هاي مركـزي در شـاخه هـاي مختلـف علـوم موجـب خواهـد شـد كـه كليـه                         -1
  .متخصصان و محققان دانشگاه بتوانند از آن استفاده نمايند



چون دستگاه ها تحت نظر كارشناسان مجرب قرار خواهد گرفت، حداكثر بازدهي و كـارآيي                -2
 . لذا استهلاك كمتري خواهند داشت. ا خواهد داشتر

استقرار دستگاه ها در محلي بنام آزمايشگاه مركزي موجود جذب درآمد از بيرون دانشگاه نيز                -3
 .مي شود

با توجه به راه اندازي يك نمونه از اين آزمايشگاه در دانشكده علوم امكان راه اندازي در ساير                   -4
 .  نسبتاً خوبي هم از اين لحاظ عايد دانشگاه مي شودرشته ها نيز وجود دارد و درآمد

در سطح دانشگاه ها و مؤسسات صنعتي و آموزشي كشور ايجاد چنين آزمايشگاه هايي قابليت                -5
 .اجرا دارد

 . به دليل تخصصي شدن كار، ميزان اثربخشي و كارآيي كاملاً افزايش خواهد يافت -6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4610 :شماره فرم
  طرح و برنامه : پيشنهاديموضوع
   نظام ارزيابي كاركنان :عنوان

  : تشريح وضع موجود
با توجه به ايرادات نظام ارزيابي موجود كه موجب نارضايتي و عدم انگيزه كاركنان مي شود و با توجـه                    

ي  به كميته بهبود نظام ارزشياب     18/6/85به فراخوان پيشنهاد در اين خصوص پيشنهادي تنظيم و در تاريخ            
  . كاركنان ارائه گرديد كه به پيوست مي باشد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4097 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  بررسي نيروي مغناطيسي حاصل از عبور جريان از يك سيستم :عنوان
  : تشريح وضع موجود
سم چرخ بـارلو اسـتفاده   زمايشگاه فيزيك الكتريسيته انجام مي شود و از دستگاهي به ا            اين آزمايش در آ   

 در مسير مشخص شده حركـت       D به سمت    Aجريان الكتريكي از    . و مداري مطابق شكل فوق بسته شده      
  در چرخ در ميدان مغناطيسي يك آهنرباي نعلي          BCمي كند و با توجه به اينكه جريان عبوري در مسير            

يدان مغناطيسي بـر جريـان يعنـي        نصب شده در دستگاه قرار مي گيرد بر چرخ نيروي حاصل از اثر اين م              
  . نيروي لاپلاس وارد شده و باعث چرخيدن چرخ مي گردد

  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد من اينست كه براي نشان دادن بررسي نيروي لاپلاس بجاي اينكه از چرخ بـارلو بـراي آزمـايش     
 5ه بـه شـكل   مربوطه استفاده شود اين آزمايش به طريق ديگري ارائه گـردد بـه ايـن شـكل كـه بـا توج ـ             

مطالب پيوست يك آهنرباي دائمي در ترازو قرار داده در اينصورت ترازو عدد صفر را نشان مـي دهـد                    
يك منبع جريان متغير به مجموعه ترازو متصل است كه در يك سر آن يك حلقه سـيم قابـل جابجـائي                      

اي دائمـي   سـپس حلقـه سـيم را در مجموعـه آهنرب ـ          . وصل است كه به يك صفحه مدار متصل مي باشد         
در آنـصورت  . طوري قرار مي دهم كه عمود در ميدان مغناطيسي باشد ولي با آهنربا تماس نداشته باشـد           

. چون حلقه سـيم ثابـت اسـت       . زماني كه جرياني از حلقه سيم عبور كند نيروي مغناطيسي ايجاد ميگردد           
وزن آن افـزايش يـا      نيروي مغناطيسي بر مجموعة آهنرباي دائمي وارد مي شـود و باعـث مـي شـود كـه                    

كاهش يابد كه اين امر به جهت جريان و ميدان مغناطيسي بـستگي دارد تغييـر وزن مجموعـة آهنربـا بـه                       
  . مطالب پيوست بدست مي آيد5علت وجود نيروي مغناطيسي است كه از معادله 

   پارامتر زير ممكن است تغيير كند 3در اين آزمايش 
  سيم ممكن است تغيير كندبا تعويض يك حلقه سيم با ديگري طول  -1
جهـت جريـان نيـز      (ميزان جريان با تنظيم خروجي از منبع تغذيه برق ممكـن اسـت تغييـر كنـد                   -2

 )ممكن است تغيير كند

شدت ميدان مغناطيسي با تغيير تعداد آهنرباهاي نعل اسبي در مجموعة آهنربا ممكن است تغيير           -3
 )جهت نيروي مغناطيسي نيز ممكن است تغيير كند(كند 

 مانند هم آزمايشات فيزيك بايستي دقت كنيم كه از قطعات مناسبي استفاده كنيمه -4

  .توضيحات بيشتر در اوراق ضميمه بيان شده است



  :مزايا

در اين آزمايش اندازة نيروي لاپلاس اندازه گيري مي شود در صورتيكه در آزمايـشي كـه در                   -1
وجود نيروي لاپلاس پي مي بريم      آزمايشگاه انجام مي شود، فقط در اثر حركت چرخ بارلو به            

  . ولي اندازه آن تعيين نمي شود
 فاكتور طول سيم، جريان عبوري از سيم و شدت ميدان مغناطيسي كه سـيم در آن قـراردارد،                   3 -2

مي توان تغيير داد و هربار نيروي لاپلاس را اندازه گرفت و رابطة هركدام از اين متغيرهـا را بـا                     
تيكه در آزمايش انجام شده در آزمايشگاه امكان ايـن تغييـرات    در صور . نيروي لاپلاس سنجيد  

و بررسي رابطه بين متغيرها و نيروي لاپلاس وجود نداشته و صرفاً فقط به وجود نيروي لاپلاس                
 .با حركت چرخ پي مي بريم

در آزمايشگاه براي بستن مدار ناچاريم از مقداري جيوه استفاده و آن را در شيار دستگاه چرخ                  -3
تا مدار چرخ بارلو به وسيله هادي جيوه بسته و آزمايش قابل انجـام باشـد و                 .و قرار مي دهيم   بارل

وجود اين جيوه و نجار آن بخصوص كه در حين آزمـايش گهگـاه در محـل اتـصال چـرخ بـا                       
جيوه، جرقه ايجاد مي شود از نظر بهداشتي و ايمني و سلامتي مناسب نيست ولـي در آزمـايش                   

 . ه اين مشكل وجود نداردبنحو جديد ارائه شد

بطور كلي هـم از نظـر كيفيـت و هـم از نظـر ايمنـي ارائـه آزمـايش بـصورت جديـد از سـطح بـالاتري                              
  .برخوردار است

  :موانع

حلقـه سـيم صـفحه مـدار، مجموعـة آهنربـاي            . به نظر مي آيد مانع جدي در سر راه اين آزمايش نيـست            
  . ناسب قابل تهيه در آزمايشگاه مي باشددائمي و منبع جريان متغير براحتي و با هزينة م

كه بايد دقت خـوبي داشـته باشـد تـا بتوانـد      (triple Beam Balanc) ولي ترازوي مربوط به اين آزمايش  
تغييرات نيروي لاپلاس را نـشان دهـد كمـي هزينـه اش بـالاتر اسـت ولـي در مقايـسه بـا قيمـت وسـائل                            

ي شود قيمت آن متعادل و مناسب و قابل قبول مي باشد            آزمايشگاهي كه در آزمايشگاه اكنون استفاده م      
  . و آزمايش براحتي قابل اجرا مي باشد

  
  
  
  
  



  4604 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  مشكل ترافيك و تردد خودروها در سطح دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

لوژي مي باشـد، دانـشگاه كـه محـيط          با افزايش تعداد خودروهاي شخصي كه خود نتيجه پيشرفت تكنو         
علم و دانش و آرامش و سكوت بايد باشد در آينده اي نزديك به پاركينگي بزرگ و خيابانهاي شـلوغ                    

  . تبديل خواهد شد
  :شرح پيشنهاد

در نتيجه اگر از هم اكنون به فكر چاره نباشيم قطعاً درآينده مشكلات جدي تري در خصوص ترافيـك                   
لذا پيشنهاداتي بـدين شـرح در همـين         . كه هم اكنون نيز داريم    . ه خواهيم داشت  و تردد در سطح دانشگا    

  : به مديريت امورد اداري دانشگاه ارائه گرديد29/7/85 و 30/3/85موضوع در تاريخ 
استفاده از سه نوع برچسب متفاوت با رنگ متفاوت كه يكي امكان اسـتفاده از پاركينـگ دارد                   -1

 اسـت و ديگـري مخـصوص اسـتفاده از ؟؟ پاركينـگ              و مخصوص هيئـت علمـي و كارمنـدان        
مركزي بوده و مخصوص دانشجويان است و سومي مخصوص تردد بوده و جهـت پيمانكـاران                

  . مي باشد
 كنترل ورود و خروج دربهاي ورودي بوسيله دوربين متصل به شبكه  -2

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4274 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

   سيستم هوشمند موتورخانه و ترموستات محيطي-2 و 1 :عنوان
   پرده هوا براي درب ورودي و روكش پلي كربنات شيشه– 4و3

  : تشريح وضع موجود
عدم كيفيت عالي سيستم تهويه مطبوع سازمان مركـزي و برخـي ديگـر واحـدهاي دانـشگاه علـي رغـم                      

  .تلاش پرسنل فني و علي رغم مصرف انرژي بالا
  :شرح پيشنهاد

  : نوع طراحي ساختمان كه مباحث صرفه جويي انرژي در آن لحاظ نشده است از جمله-1: علت
   شرقي غربي بودن ساختمان-1-1
   بادگير بودن ساختمان-2-1
   وجود كريدور مركزي ساختمان و ارتباط بين طبقات -3-1
   استفاده بسيار زياد از شيشه و آنهم يك جداره-4-1
   عدم عايق بندي ساختمان-5-1
  :يرادات طراحي و اجرايي در خصوص كانالهاي تهويه مطبوع و از جمله ا-2
   در طراحي اوليه از فن كوئل استفاده شده بود-1-2
   كانالها و مسير آن هنگام اجرا دچار تغييرات با نقشه اوليه شد آن خطا در طراحي بود-2-2
  ني اجرا نگرديد هنگام اجراي برخي قسمتهاي كانالهاي هوا؟؟ طبق نقشه و بصورت ف-3-2
 عدم استفاده از سيستم هاي كنترلي مناسب و كافي و نيز تكنولوژي جديد در خصوص سيستم هـاي                   -3

  . هوشمند
  چه كاري مي توان در جهت اصلاح كانالها انجام داد؟

  . اصلاح كانالها و ايرادات كه منظور نظر اين نوشته نمي باشد
  :ساير موارد پيشنهاد

  . وا در ورودي سازمان مركزي به منظور جلوگيري از تبادل حرارت استفاده از پرده ه-1
حدود سي ميليون ريال اين سيستم براي گرمايش مورد نياز اطلاعات و انتظامات نيز كفايـت مـي                  : هزينه

كند و موجب جلوگيري از نياز به روشن كردن يك هواساز بدين منظور مي شود كه خود باعث صـرفه            
  .  شودجويي در مصرف انرژي مي



پلي كربنات كه محدوده نورهاي مادون قرمز و فـرابنفش را حـذف             ) فيلم( استفاده از ورقهاي نازك      -2
در ميزان اتـلاف حـرارت تابـشي        % 80و به همين جهت علاوه بر بهبود كيفيت نوري موجب مي شود تا              

  . جلوگيري شود
يز و دماي محيط تنظيم مـي كنـد و           نصب سيستم هوشمند موتورخانه كه دماي بويلرها را متناسب با ن           -3

كـه خـود باعـث صـرفه جـويي          . در نتيجه از اتلاف حرارت به ميزان زياد در سيستم جلوگيري مي كنـد             
  )هزينه براي اين موتورخانه حدود دو ميليون ريال(بسيار زياد در انرژي مي شود 

بـا نيـاز در نتيجـه موجـب          استفاده از ترموستات محيطي براي تنظيم دماي هواي هوارسـانها متناسـب              -4
  . مطلوب تر شدن سيستم تهويه مطبوع مي شود

   ريال12000000 هواساز سازمان مركزي حدود 6هزينه براي 
 بــه مــديران وقــت دانــشگاه و اداره 83 و 82 و 80 در ســالهاي 2 و 1لازم بــه توضــيح اســت پيــشنهادات 

يي نيـز صـورت گرفتـه بـود و در تـاريخ             ساختمان پيشنهاد گرديده بود وقتي براي اجراي آن پيگيري ها         
  . به مديريت اداري و پشتيباني دانشگاه نيز پيشنهاد گرديد21/8/85

 به مدير وقت اداره سـاختمان پيـشنهاد گرديـده بـود و     82 و 80 نيز در سالهاي   4 و   3همچنين پيشنهادات   
 اكنون در حال اجـرا مـي         به مدير كنوني ساختمانها و تأسيسات پيشنهاد گرديد و هم          21/8/85در تاريخ   

  .باشد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4603 :شماره فرم
   ساير موارد :موضوع پيشنهادي

  سنجاب :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  . فضاي سبز دانشگاه يكي از زيباترين و متنوع ترين فضاي سبز شهر مشهد مي باشد
ادابي بـراي محـيط و دانـشجو        هدف از اين هزينه و سرمايه گزاري و ايجاد فضاي سبز، توليد نشاط و ش ـ              

پس اكنون كه هدف ايجاد نشاط و شادابي است، چرا اين نـشاط را نقـص رهـا كنـيم و آن را                       . مي باشد 
  .كامل نكنيم
  :شرح پيشنهاد

بگونه اي كه اگـر     . وجود حيوانات كوچك در محيط اطرافمان به زندگي شور و هيجان و اميد مي دهد              
باشد قطعاً افسردگي ها و مشكلات رواني شهروندان افـزايش مـي            شهرها فاقد گنجشك و پرنده و گربه        

. اين مسئله اي اثبات شده است و لذا تلاشهاي گروههاي حامي حيواناتنيز به همين منظور مي باشـد                 . يابد
بگونه اي كـه در بـسياري كـشورهاي      . يك جنبه وجود اين حيوانات كوچك افزايش عواطف مي باشد         

ز انسانها خوبي ديده انـد كـه حتـي خيلـي از حيوانـات وحـشي ماننـد روبـاه و                      پيشرفته حيوانات آنچنان ا   
در دانشگاه ما با وجود درختـان انبـوه كـاج محـيط بـسيار مناسـبي                  .سنجاب ديگر از انسانها نمي گريزند     

طبيعي است كه وجود و تكثير اين حيوان در محيط فـضاي سـبز              . براي رشد و پرورش سنجاب مي باشد      
و بـسياري محاسـن    .نگيزي بر روحيه افرادي كه او را لابلاي درختان مي بينند مي گذارد            چه اثر هيجان ا   

  :ديگر
براي هر جفت سنجاب در وضعيت حاضر حدود سي صد هزار ريال و تعداد پنج  جفـت  : هزينه اين كار  

  . است ريال خواهد بود كه هزينه بسيار اندكي 1500000در مرحله اول مي تواند به كار رود كه جمعاً 
  :موانع

اقدام برخي دانـشجويان و يـا كـارگران بـراي شـكار ايـن               . هجوم شكارچيان به دانشگاه   : معايب اين كار  
  حيوان 
بديهي است هر اقدامي هزينه اي دارد ولي بهرحال با وجود انتظامات دانـشگاه و انجـام تبليغـات                : جواب

  . كم شدن خواهد رفتمناسب و فرهنگ سازي مناسب قطعاً اين مشكلات رو به بهبود و
  
  
  



  4606 :شماره فرم
   عمراني:موضوع پيشنهادي

  )دانشكده علوم تربيتي(پنجره دوقابه و شيشه برنزه  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

. امروزه پنجره هاي بزرگ در ساختمانها بدليل زيبايي و استفاده از نور محيط طراحي و اجرا مـي گـردد                   
انـرژي سـاختمان را     % 30بگونـه اي كـه تـا        . ظ تلفات انرژي بسيار بد بود     ولي متأسفانه اين پنجره ها بلحا     

  . هدر مي دهد
  :سابقه

 كه مباحث انرژي در دانشگاه مطرح بود اين پيشنهاد به همراه چندين پيـشنهاد ديگـر                 11/8/81در تاريخ   
افقـت  به معاونت محترم عمراني و رياسـت محتـرم وقـت دانـشگاه ارائـه گرديـد كـه پـس از تأييـد و مو                 

 اين پيـشنهاد جهـت يكـي از كلاسـهاي دانـشكده علـوم تربيتـي كـه از                    1382مسؤلين محترم در تابستان     
شرايط بسيار نامطلوب گرما در تابستان و سرما در زمستان برخوردار بود، اجـرا و نتـايج بـسيار مفيـد آن                      

يشنهاد و گواهي مربوطه ضمناً اين پ .كه گواهي كار انجام شده و سوابق به پيوست مي باشد        . مشاهده شد 
 از كميتــه نظــام 17 بــه كميتــه نظــام پيــشنهادات ارائــه شــد و پــس از كــسب نمــرة  2987تحــت شــماره 

پيشنهادات، چون قرار بود بر اساس آيين نامه نظـام پيـشنهادات بـدليل اجـرا شـدن پيـشنهاد، نمـره آن بـا                  
شد و  » آقاي مهندس كاظمي  «يته   محاسبه گردد ولي متأسفانه همزمان با كناره گيري مسؤل كم          2ضريب  

لازم به ذكر است چون اينجانب خود عـضو كميتـه نظـام             . لذا اين پيشنهاد همچنان بدون امتياز باقي ماند       
در نتيجه ارزيـابي    . پيشنهادات بودم ارزيابي آن به ديگر گروههاي كميته نظام پيشنهادات واگذار گرديد           

  . ري آقاي مهندس كاظمي شدآن مدتي بدرازا كشيد كه همزمان با كناره گي
  
  
  
  
  
  
  
  



  4605 :ماره فرمش
   طرح وبرنامه:موضوع پيشنهادي

  كاهش بار راكتيو دانشكده الهيات :عنوان
  : تشريح وضع موجود

مصرف كننده هاي انرژي برق دردانشكده ها عمدتاً از نوع مهتـابي، الكتروموتورهـا و رايانـه هـا هـستند               
ند و در نتيجه با كاهش ضريب توان موجب مصرف تـوان راكتيـو              كه موجب ايجاد و بار سلفي مي گرد       

 -1در نتيجه علاوه بر اينكه اين انرژي مصرفي موجب انجام كـار مفيـد نگـشته اسـت باعـث            . مي گردند 
 افزايش جريان كابـل هـاي ورودي   -3 افزايش نرخ و جريمه از سوي شركت برق و     -2افزايش هزينه و    

در . كه خود موجب افزايش هزينه مي گـردد . ت سايز كابل را بالا برد     به همين جهت لازم اس    . مي گردد 
 پيشنهادي در خصوص نصب بانك خازني و كاهش بار راكتيو واحدهاي دانـشگاه و               11/8/1381تاريخ  

از جمله دانشكده الهيات به معاونت محترم عمراني وقت و رياست دانشگاه، ارائه گرديد كه با استقبال و             
لازم به ذكـر اسـت قبـل از اجـراي ايـن بانـك               . ترم، در دانشكده الهيات به اجرا درآمد      تأييد مسؤلين مح  

خازني بدليل عدم ظرفيت كابل برق اصلي دانشكده قرار بود اين كابل تقويت گردد كه هزينه انجام اين                  
و هزينـه سـالانه پرداخـت جريمـه بـار           . كار در آن زمان حدود بيست ميليون ريال برآورد گرديـده بـود            

كه با نصب بانك خازني نياز به تعويض كابـل برطـرف          . راكتيو حدود دو ميليون و پانصد هزار ريال بود        
. گرديد وقتي با اضافه شدن به زيربناي دانشكده و ساخت قسمت اساتيد نيـز همـان كابـل پاسـخگو بـود                     

 ثبـت   2989 شماره   لازم به ذكر است اين پيشنهاد به كميته پيشنهادات وقت ارائه شد و با               )1384درسال(
ولي به دليل اينكه اينجانب خود عضو كميته بودم و صحيح نبود كه پيـشنهاد را خـودم ارزيـابي                    . گرديد

نمايم، آنرا به ساير گروههاي ارزياب ارجاع داديم و همين امر موجب گرديد كه ارزيابي آن بـه تـأخير                    
مسؤل كميته بودنـد از مـسئوليت كنـاره         افتد و زمانيكه ارزيابي انجام شده بود آقاي مهندس كاظمي كه            
  . گرفته بودند و در نتيجه تأييد و امضاي اين پيشنهاد و انجام نشد

ضمن اينكه براساس آيين نامه نظام پيشنهادات در صورتي كه يك پيشنهاد عملاً به اجرا گذاشته شـده و                   
ان امتيـاز آن پيـشنهاد محاسـبه        به عنـو   2نتايج مثبت داشته باشد مي بايست امتياز كميته ارزياب با ضريب            

  . گردد
  . سوابق اين پيشنهاد و تأييديه و گواهي اجراي پيشنهاد به ضميمه مي باشد

  
  
  



  4440 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي

   اداره خدمات فني -انتقال جايگاه اداري :عنوان
  : تشريح وضع موجود

ايف سازماني نظارت عاليه بر دفاتر فني و تأسيسات كـل دانـشگاه             اداره خدمات فني كه داراي شرح وظ      
مي باشد در وضعيت كنوني زير نظر مديريت ساختمانها و تأسيـسات مـي باشـد گرچـه در گذشـته ايـن                       
ساختار كارايي مطلوبي داشته است ولي با تغيير سياستهاي كلي دوست و نيـز سياسـتهاي كلـي دانـشگاه                    

اره با تغيير سياستهاي كلي دولت و نيز سياسـتهاي كلـي دانـشگاه موجـب                موجب گرديده است تا اين اد     
گرديده است تا اين اداره در انجام برخي وظايف خود با مشكلات اداري روبرو گردد كه باالطبع نتـايج                   

  :از جمله اين موارد. منفي آن به دانشگاه برگشته است و بر مي گردد
 از واحدهاي دانشگاه اعمال نظارت اين اداره بر پرسنل فني    با توجه به سياست استقلال نسبي هر يك        -1

  . تأسيسات و امكان جابجايي آنان در صورت نياز محدود گرديده است
 در بحث اولويت بندي انجام امور و هزينه كرد اعتبارات تعميرات اساسي با توجه به سلايق متفـاوت                   -2

يي بنا گذاشته شده همچون كنترل اسناد و طـرح         مديران واحدها مشكلاتي ايجاد شده است و مكانيزه ها        
  . تعميرات به منظور كنترل هزينه كرد در چهارچوب برنامه ابلاغي نيز كارايي لازم ندارد

 عدم برنامه ريزي و مديريت خريدهاي تأسيساتي دانشگاه بصورت متمركز موجـب ايجـاد بـار مـالي                   -3
گرديـده  ) در برخـي مـوارد    (يزات خريداري شده    بسيار زيادي براي دانشگاه و عدم كيفيت مطلوب تجه        

  . است
 عدم امكان بازسازي تجهيزات و استفاده مجدد و مطلـوب از تأسيـسات و تجهيـزات فرسـوده بـدليل                   -4

  ...عدم تمركز بحث تأسيسات دانشگاه و نيز دلايلي ديگر
يربنـايي و كلـي و      بهرحال با توجه به مـديريت امـور اداري و پـشتيباني دانـشگاه بـر مـسائل عمـومي و ز                     

پشتيباني دانشگاه و توجه به اينكه نوع فعاليت اداره خدمات فني نيـز از نـوع پـشتيباني اسـت در سـالهاي                       
گذشته مديران دانشگاه تصميم به انتقال اين اداره به زيـر نظـر امـور اداري گرفتنـد و در چـارت جديـد                        

  .ام مثبت انجام نگرفتدانشگاه نيز بدين صورت پيش بيني شده ولي متأسفانه اين اقد
به  هر حال با توجه به مزايا و نافعي كه اين اقدام براي دانشگاه مي توانست داشته باشد، اين موضـوع در                       
دفعات مختلف و به مديران وقت اداره ساختمان و نيز امور اداري و پشتيباني پيشنهاد شد كه پس از ارائه          

يت ساختمان و مديريت امور اداري و پشتيباني اخـذ          دلايل توجيهي و جلسات متعدد موافقت كلي مدير       



 به معاون محترم اداري و مالي دانشگاه پيشنهاد گرديـد كـه مـتن ايـن                 15/7/85گرديد و نهايتاً در تاريخ      
  .پيشنهاد ضميمه مي باشد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 4609 :شماره فرم

   اداري و مالي :موضوع پيشنهادي
  رصندوق الغدي :عنوان

  : تشريح وضع موجود
مشكلات پيش آمده در خصوص صندوق الغدير دانشگاه كه مسئولين محترم را وادار به اتخاذ تعميمات                
در خصوص آن كرد و نيز موجـب اعـلام فراخـان عمـومي بـراي ارائـه پيـشنهادات در خـصوص نحـوه                         

  .عملكرد اين صندوق گرديد
  :شرح پيشنهاد

مي باشد بـه مـديريت محتـرم امـور اداري و پـشتيباني دانـشگاه تقـديم                  لذا پيشنهادي كه عيناً  به پيوست        
  . گرديد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 4608 :شماره فرم

   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي
  بهبود كميته نظام پيشنهادات  :عنوان

  : تشريح وضع موجود
ادات در طي دو سال عضويت در اين        با توجه ه كاستي ها و اشكالات مشاهده شده در كميته نظام پيشنه            

  )با توجه به آيين نامه ها و بخشنامه هاي موجود(كميته پيشنهادي در خصوص بهبود عملكرد كميته 
  :شرح پيشنهاد

 به رياست محترم وقت دانشگاه تقديم شد كه اين پيـشنهاد عينـاً بـه                1383تنظيم و در تاريخ تابستان سال       
  . ضميمه مي باشد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 4611 :شماره فرم

   بهره وري و تحول اداري– عمراني :موضوع پيشنهادي
  نظارت و مديريت كليه عمليات ساختماني سطح پرديس :عنوان

  : تشريح وضع موجود
طبق شرح وظايف سازماني، هرگونه عمليات ساختماني و تأسيساتي كه در سطح دانشگاه انجام شود مي                

  . ان صورت گيردبايست با نظارت اداره ساختم
  ولي به دلايل مختلف از جمله نبود و كمبود كارشناسي ناظر عملكرد مستقلا برخي واحدها 

  :شرح پيشنهاد

عملاً برخي اقدامات خودسرانه و بدون هماهنگي و نظارت در ... عدم هماهنگي، كندي سيستم اداري و       
  . شگاه گرديده استسطح پرديس موجب مشكلات بالقوه و بالفعل و عديده اي براي دان

بدين منظور و براي جلوگيري از اقدامات مشكل آفرين تلاش شد تا مكانيزمي همچون موضوع صـدمه                 
  . پروانه ساختماني در سطح پرديس به اجرا درآيد

 به مـديريت سـاختمان و تأسيـسات داده شـد و سـپس در             21/2/85به همين علت پيشنهاد اوليه در تاريخ        
 ارسال گرديد و سپس در تاريخ نمونه مجـوز      8916 واحدهاي دانشگاه نامه شماره       به كليه  2/3/85تاريخ  

  . تهيه و به معاون مديريت امور اداري و پشتيباني ارائه شد) كه پيوست مي باشد(انجام عمليات 
بدين ترتيب مسير انجام اين تحول اداري كه مـي توانـست جلـوي بـسياري از هزينـه هـاي غيرضـروري                       

يرد و بسياري از مـشكلات دانـشگاه را برطـرف نمايـد، تـا ايـن مرحلـه طـي گرديـد و در                         دانشگاه را بگ  
صورت كه مديريت امور اداري و پشتيباني دانشگاه انجام آنـرا بـه واحـدهاي ذيـربط ابـلاغ نمايـد قطعـاً                 

  . تحولي در اين زمينه اتفاق خواهد افتاد
 واحـدها كـه بـدون همـاهنگي اقـدام بـه             بعنوان نمونه كوچكي از اين اقدامات ذكر مـي گـردد يكـي از             

حفاري محوطه واحد كرده بود موجب قطعي كابل برق و ايجـاد صـدمه بـسيار سـنگين  بـراي دانـشگاه                       
  . گرديد

  . موارد از اين دست زياد است كه بدلايلي از ذكر آن و هزينه تحميلي اجتناب مي شود
  
  
  
  
  



 4612 :شماره فرم

   :موضوع پيشنهادي
   الكترونيك سختي گير :عنوان

  : تشريح وضع موجود
سختي گيرها به مثابه وجود كليه در موجودات زنده عمل تصفيه را انجام مي دهند و قطعـاً از كارافتـادن                  

  .آن موجب فرسودگي بسيار زودتر از موعد سيستم هاي تأسيساتي مي شود
  :شرح پيشنهاد

راهم كـرده اسـت كـه از جملـه     تكنولوژي هاي جديد بروشهاي متعددي را براي ساخت سـختي گيـر ف ـ      
  . سختي گير الكترونيك مي باشد

اين سختي گير بدليل عدم ؟؟ آب كه در سختي گيرهاي معمولي بالغ بر ده هـا متـر مكعـب در مـاه مـي        
و كـلاً  ) عملاً نيـاز بـه نگهـداري نـدارد        (باشد و بدليل توان مصرفي پايين و بدليل نياز به نگهداري كمتر             

، بسيار مقرون به صرفه بوده و هم اكنون در كليه سيستم ها به عنوان اصـلي تـرين                   بدلايل اقتصادي ديگر  
  . سختي گير و يا بعنوان كمكي، بكار مي رود

 به مديريت وقت اداره ساختمان دانـشگاه        1383پيشنهاد اجراي اين سختي گيرها در داشنگاه در تابستان          
 بدليل اتمام بودجه تعميرات حتي بعنوان نمونه نيز         داده شد و با تأييد ايشان مراحل لازم پيگيري شد ولي          

 مجدداً به مديريت جديد اداره ساختمان پينشهاد گرديد و          30/3/85 و   30/9/84در تاريخ   . نصب نگرديد 
با تأييد ايشان مراحل پيگيري آغاز و اكنون يك نمونه بصورت آزمايشي در دانشكده ادبيات نصب مـي       

  . اير موتورخانه هاي دانشگاه نيز به كار رودباشد تا در صورت رضايت براي س
لازم به ذكر است هزينه اين سختي گيرها حدود يك سوم تا يك پنجم سختي گيرهاي رزيني معمـولي                   

  . بوده و بعلاوه اينكه كارايي هاي بيشتري نيز دارد و از جمله رسوبات قبلي لوله ها را نيز از بين مي برد
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 4607 :شماره فرم

   بهره وري و تحول اداري:وع پيشنهاديموض
  كميته تأسيسات و انرژي دانشگاه :عنوان

  : تشريح وضع موجود
با توجه به تغيير نيازها و خواسته ها متناسب با پيشرفت تكنولوژي و خصوصاً مطـرح شـدن بحـث صـرفه         

 كه بر سازمانها وارد     جويي انرژي، و با توجه به اهميت اين موضوع و هزينه ةاي بسيار زياد پيدا و پنهاني                
مي سازد، لزوم نگاه مديريتي به موضوع در همه سازمانها و از جمله دانشگاه كه يك سازمان بزرگ مي                 

  . باشد احساس مي شد و مي شود
به همين جهت طي مذاكره شفاهي با رياست محتـرم وقـت دانـشگاه آقـاي دكتـر بـاقري كمبـود چنـين                        

ان گرديد و لذا با دستور ايشان قرار شد كه پيشنهاد و پيش نـويس               جايگاهي در نگاه مديريتي دانشگاه بي     
 اين 1383 و اوايل 1382اين كميته تهيه و جهت انجام مراحل بعدي به ايشان ارائه شود كه در پايان سال             

  . پيشنهاد تنظيم و به رياست وقت دانشگاه ارائه گرديد كه كليد اطلاعات و دلايل به پيوست مي باشد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 3188 :شماره فرم

   آموزشي:موضوع پيشنهادي
  كاهش هزينه هاي حق التدريس در داشنگاه فردوسي مشهد :عنوان

  : تشريح وضع موجود
  هزينه نمودن بسيار بالاي حق التدريس در دانشگاه فردوسي مشهد

يش از حقوق ما اگر موافق باشند آمار هزينه هاي حق التدريس را از طرح و بودجه بگيرند خواهند ديد ب           
  ...حق التدريس پرداخت مي كنيم و اين يعني

  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد اينجانب اين است كه معاون محترم آموزشي اشراف بر حق التـدريس داشـته باشـد و بـه اسـاتيد                
محترم همان واحد موظف داده شود و مازاد آن را به دانـشجويان تحـصيلات تكميلـي ارشـد و دكتـري                      

كاهش هزينه هاي حق التدريس را در بر مي گيرد و هم اينكه جوانان ارشد و دكتـري                  داده شود كه هم     
و اينكه از كارشناسان آموزشي دانشگاه كه به همين لحـاظ اسـتخدام شـده انـد              . را كارآزموده مي نمايد   

كار آموزشي انجام دهند از جمله حق التدريس، حل تمـرين و آزمايـشگاه هـا بطـور مثـال هزينـه هـاي                        
  . با دانشجويان مقايسه كنيد85ت حق التدريس اساتيد محترم را در همين سال يكساع

   ريال28600     85يكساعت تدريس ليسانس در 
   ريال 35376   85يكساعت تدريس فوق ليسانس در 

   ريال 50864    85يكساعت تدريس دكتري در 
است كه آمـار    ) وصفوق العاده مخص  +حقوق(در حالي كه يكساعت تدريس استاد محترم يك پنجاهم          

  .نشان دهنده است
  :مزايا

 ميليارد ريال هزينه حق     2كاهش شديد هزينه ها، همانطور كه مستحضريد هر دانشكده در هر ترم بالغ بر               
  . التدريس دارد و با كاهش حق التدريس مي توان خيلي از مشكلات مالي دانشگاه را برطرف نمود

  :موانع

م آمـوزش دانـشگاه مـديريت نمايـد و ايـن مـسئله را بـه مـديران                مانعي نيست فقـط بايـد معاونـت محتـر         
گروههاي آموزشي تفهيم نمايد و حداقل براي يـك تـرم اگـر ايـن متـد را پيـاده كننـد و آمـار بگيرنـد                           

  . خواهند ديد كه به چه ميزان هزينه حق التدريس كاهش مي يابد
  
  



 2013 :شماره فرم

   پژوهشي- آموزشي:موضوع پيشنهادي
رح تغيير وضعيت كارشناسان آموزشي به هيـأت علمـي بـدون در نظـر گـرفتن شـرايط سـخت                     ط :عنوان
  . موجود

  : تشريح وضع موجود
در حال حاضر شرايطي بسيار سخت و دشوار براي كارشناسان آموزشـي گروههـاي مختلـف آموزشـي                  

نتشار حـداقل   دانشكده ها جهت تغيير و تبديلي وضعيت به هيأت علمي مطرح مي باشد از قبيل چاپ و ا                 
 امتيـاز از آيـين نامـه    55يك مقاله تحقيقي و پژوهشي غير مستخرج از پايان نامه ها يا مثلاً كسب حداقل            

  .ارتقاء
  :شرح پيشنهاد

كارشناسان آموزشي گروههاي مختلف دانشكده هاي مختلف كه دراري مدرك تحـصيلي كارشناسـي              
ان دراز دارند بدون هيچ  قيد و شـرط سـخت و             ارشد هستند و سابقه تدريس رشته مورد نظر را طي سالي          

  . دشواري به هيأت علمي همان رشته و گروه تدريسي خود تغيير وضعيت بدهند
تعـداد  . شرايط سخت جهت تغيير وضعيت آنان از ميان برداشته شود و راحت تر تبـديل وضـعيت شـوند                

پژوهـشي  -از محتواي علمـي   چنين كارشناساني كه مسابقه تدريس زيادي در كلاسهاي مختلف دارند و            
  . بالايي نيز برخوردار باشند در دانشگاه فردوسي اندك است

اين طرح براحتي قابل اجراست و مي تواند بدون در نظر گرفتن اين همه شرايط سخت اِعمال شده براي                   
تغيير وضعيت، چنين كاري در گروه هاي مختلف آموزشي براي بعضي از كارشناسان آموزشي صورت           

  .دمي گير
  :مزايا

مي توان گفت براي مزايا و محسنات اين طرح گفت كه كارشناسان آموزشي با سابقه تـدريس چنـدين                   
ساله و كسب مهارتهاي كلاسداري و روش تدريس مختلف خواهند توانست اميدواري بيـشتري نـسبت                

  . به آينده كسب كنند
  . ي به كار تدريس خود داشته باشندآنان مي توانند درك كنند كه با تغيير وضعيت آنان دلگرمي بيشتر

  :موانع

 4666 :شماره فرم

   آموزشي:موضوع پيشنهادي



ايجاد بانك اطلاعاتي كامپيوتري در خصوص سؤالات مختلـف درسـي زبـان انگليـسي عمـومي                  :عنوان
  براي كليه رشته هاي موجود

  : تشريح وضع موجود
ته هاي گونـاگون موجـود در دانـشگاه         در حال حاضر دروس زبان انگليسي عمومي براي هر يك از رش           

همچنين از منابع و كتابهاي مختلفي هـم        . توسط اساتيد مختلف و بصورتهاي گوناگون تدريس مي شود        
براي تدريس استفاده مـي شـود كـه ايـن تنـوع و گونـاگوني كتـب گـاهي موجـب سـردرگمي و عـدم                           

متحاني ميان ترم و يا پايان ترم  يكنواختي در شيوه تدريس دروس عمومي شده و همچنين تهيه سؤالات ا           
  را مشكل و ناهماهنگ ساخته است

  
  

  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد من ايجاد يك بانك سؤالات در مورد دروس زبان عمومي انگليسي در سايت اينترنت دانـشگاه                 
بتوانند پس از وارد كردن نام كاربر و نيز كلمه عبـور خـود بـه                ) نه دانشجويان (فردوسي است كه اساتيد     

انواع سؤالات تهيه شده از سوي كليه اساتيد مدرس دروس زبان عمومي همه رشته هـا دسترسـي داشـته                    
  .باشند

لازم به ذكر است كه قبلاً اين بانك اطلاعاتي بايستي توسط اساتيد مزبور از انواع سـؤالات ميـان تـرم و                      
 تنـوع سـؤالات آن افـزوده    پايان ترم تكميل شود و با گذشت زمان بتدريج بر تعداد و حجم اين بانك و      

  . اين بانك بايد خاصيت آپلودشدن و تكميلي داشته باشد. شود
ويژگي ايـن طـرح، يكدسـت       . هرگز هيچ دانشجوي حق دسترسي به اين بانك اطلاعاتي را نداشته باشد           

شدن و يكنواختي طرح سؤال براي درس زبان عمومي اسـت و سـؤالات از اسـتاندارد بيـشتر و روايـي و          
اساتيد مدرس خواهند توانست با فراغت بال بيشتري از كليـه سـؤالات             .  خاصي بهره مند مي شوند     اعتبار

موجود در بانك هرچند سؤالي را كه تمايل دارند انتخاب كنند و گاهي با كمـي تغييـر و دسـتكاري در                      
  . آن سؤالات آنها را بصورت امتحان پايان ترم و نيمه ترم در كلاس استفاده كنند

  
  :مزايا

اين طرح باعث كاهش هزينه هاي مالي و زماني جهت تهيه و تدوين سؤال توسـط اسـاتيد مختلـف مـي                      
 واحـد درس زبـان عمـومي بـه كليـه            130 در گروه زبـان انگليـسي حـدود          85-86شود مثلاً در ترم اول      



 نفر استاد در طول يك تـرم بـه          44 كلاس و    44واحدهاي دانشگاهي سرويس داده مي شود يعني حدود         
  . دريس زبان عمومي مشغولندت

  
  :موانع

. در اين طرح اينترنتي هيچ دانشجويي يا هيچ شخص بدون صلاحيتي نبايد قادر به وارد شدن به آن باشد                  
  . تك تك اساتيد بايد موظف شوند نمونه سؤالات خويش را در هر ترم وارد اين بانك اطلاعاتي كنند

  



 4663 :شماره فرم

   عمراني:موضوع پيشنهادي
  توزيع كارت داوطلبان آزمونهاي مختلف :عنوان

  : تشريح وضع موجود
در حال حاضر حضور داوطلبان در پرديس دانشگاه ضمن ايجاد بي نظمي و ايجاد ازدحام، ترددهاي بي                 

در محيط  ... از طرفي فراهم نمودن تردد و حضور افراد ولگرد و           ... مورد، ريختن كاغذ در محوطه ها و        
  دانشگاه
  :نهادشرح پيش

براي جلوگيري از موارد ذكرشده در تشريح وضع موجـود بـراي توزيـع كـارت داوطلبـان كـه در سـال                
چندين مورد انجام مي شود دكه هايي به شكل زيبا تهيه و در دو محل نصب گردد قسمتي براي خانمهـا          

اقتـصاد تـا درب     و قسمتي هم براي آقايان، كه به نظر بنده براي آقايان بهتر است در محـدوده دانـشكده                   
نزديك فروشگاه تعاوني و مصرف نصب شده و براي خانمها پشت علوم رياضي سمت بلوار باهنر دكـة                  
توزيع كارت آماده شود كه داوطلبين از پشت نـرده هـا كـارت خـود را تحويـل گرفتـه و از ورود آنهـا                          

 بـراي آنهـا هـم مـي     جلوگيري بعمل آيد مگر افرادي كه براي رفع نقص مي خواهند مراجعه نمايند كـه       
  .شود جايي مناسب براي نماينده سازمان سنجش پيش بيني كرد

  :مزايا

  . همانطور كه معايب در تشريح وضع موجود ذكر شد محاسن آن نيز قطعاً روشن و واضح است
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4593 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ايجاد دانشكده زبانهاي خارجي :نوانع
  : وجودتشريح وضع م

در حال حاضر رشته هاي زبانهاي خارجي در دانشكده ادبيات مستقر مي باشد و ايـن مـسأله بـه صـورت       
  .سنتي با توجه به گسترش رشته هاي مختلف در طول زمان در اين دانشكده به جاي مانده است

  :شرح پيشنهاد

ه فردوسي مشهد تأسيس    پيشنهاد مي شود دانشكده اي تحت عنوان دانشكده زبانهاي خارجي در دانشگا           
  اكنون همه شرايط براي ايجاد اين دانشكده آماده است . شود

 ساختمان جديد دانشكده ادبيات در كنار اين دانشكده مي تواند به عنوان دانشكده زبانهاي خـارجي                 -1
  .مورد استفاده قرار گيرد

ل شـوند و سـاير رشـته هـا     در حقيقت رشته هاي انگليسي، عربي، روسي، فرانسه به ساختمان جديد منتق ـ           
  . مثل اجتماعي، جغرافيا، زبان شناسي، تاريخ، ادبيات فارسي در ساختمان قديم بمانند

دانشگاهه هاي قديمي و مهم كشور به خاطر تفكيك رشته ها و تسهيل در امور از سالهاي قبل اينكـار را            
 و سـاير دانـشگاههاي كـشور ملاحظـه     انجام داده اند، نمونه مهم آن را مي توان در دانشگاه تهران، تبريز    

  .نمود
 اين كار هزينه اي را به دانشگاه تحميل نخواهد كرد زيرا ساختمان براي اين كـار آمـاده اسـت فقـط                       -2

  . كافيست اعضاي هيأت علمي و گروههاي مشخص شده به ساختمان مزبور انتقال داده شوند
بود فعاليت ها مي شود و هزينه هـا را كـاهش           همگرايي تحقيقها موجب ارتقاي كيفيت و در نتيجه به         -3

  . خواهد داد توسعه و ايجاد ساير زبانهاي خارجي را نيز امكان پذير مي نمايد
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4602 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ايجاد دانشگاه صنعتي تربت حيدريه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

، جنوبي دانشگاه صنعتي وجود ندارد و به وضـوح نيـاز            در حال حاضر در استان خراسان رضوي، شمالي       
در شهريور ماه سال گذشته ضمن مذاكره بـا مـسئولان محتـرم        . به يك دانشگاه صنعتي احساس مي شود      

آموزشكده تربت حيدريه كه از طريق رياست محترم دانشگاه فردوسي مشهد به اين جانـب بـراي طـرح                 
داشـتيم پيـشنهاد ايجـاد يـك دانـشگاه صـنعتي را در ايـن                تأسيس يك دانشگاه در تربت حيدريه تماس        

  . ماه به پايان رسيد6شهرستان نمودم و سپس مطالعات ايجاد اين دانشگاه ظرف مدت 
  :شرح پيشنهاد

. ملاحظه مي شود كه استانهاي خراسان رضوي، شمالي و جنوبي فاقد يك دانـشگاه صـنعتي مـي باشـند                   
، مركزي، تهران ، اصفهان داراي دانشگاه هاي صنعتي مي باشند     اين در حاليست كه استانهاي آذربايجان     

 9با توجه به نياز شديد اين منطقه از كشور به ايجاد اين نوع دانشگاه، دانـشگاه صـنعتي تربـت حيدريـه،                       
و مطالعات آن كـه از طريـق دانـشگاه فردوسـي مـشهد و توسـط                 .  دانشكده پيشنهاد شد   3رشته در قالب    

  . به اتمام رسيد1384دانشگاه به انجام رسيد در بهمن ماه گروهي از كارشناسان 
اين پيشنهاد كه بـه     . اين مطالعات در اسفندماه در جلسه هيأت دولت بررسي و مورد تصويب قرار گرفت             

  عنـوان دتـسگاه   30146 خ 014عنوان طرح تكميل و تجهيز فضاهاي آموزشي و كمك آموزشي با كد        
 توسط سـازمان مـديريت و برنامـه ريـزي ابـلاغ             115500: گاه اجرايي دانشگاه فردوسي كه دست   : اجرايي

  . به پيوست تصوير موافقت نامه طرح تقديم مي گردد. شده است
مطالعات با توجه به شرايط منطقه صنايع موجود در اسـتانهاي خراسـان و سـاير شـرايط مثـل آب و هـوا                        

گرديـده اسـت كـه ايـن دانـشگاه و      كشاورزي بررسي تاريخي و فرهنگي صورت پذيرفته وسپس اثبات      
  . صفحه است تقديم خواهد شد500در صورت نياز اصل مطالعات كه حدود . رشته ها مورد نياز است

  .به پيوست موافقت نامه سازمان مديريت و برنامه ريزي تقديم مي شود
  :مزايا

ذب منطقه شده و باعث مسلماً با اجرا و اتمام اين طرح فارغ التحصيلان رشته هي مختلف اين دانشگاه ج        
  . رشد خواهند شد

 فرزندان اين ناحيه از امكانات خوبي بـراي تحقيقـي در دوره هـاي كارشناسـي و كارشناسـي ارشـد و                       -
  . دكتري استفاده خواهند نمود



  . و صنايع بخش دولتي و خصوصي نيز از اين امكانات نيز بي  بهره نخواهند ماند
شجويان با توجه به منطقه اي بودن كاهش خواهـد يافـت و منطقـه                هزينه هاي مربوط به تحصيلات دان      -

  . پس از ايجاد دانشگاه رشد خواهد كرد
  :موانع

  كمبود آب در منطقه -1
 كافي نبودن بوده براي ايجاد  -2

  محروميت منطقه و عدم جاذبه براي استخدام استادان با تخصص هاي مورد نياز -3



  4172 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

 با تأكيد بـر فرمـول تركيبـي جهـت           Excelرح هماهنگ تنظيم اسناد حسابداري توسط نرم افزار         ط :عنوان
  انجام محاسبات 

  : تشريح وضع موجود
در حال حاضر كل اسناد حسابداري علي الخصوص اسناد ديون مربوط به احكـام اصـلاحي كـارگزيني                  

ا دست تهيه مي شود كه داراي معايب      در فرمهايي با ظاهر نه چندان شكيل و نامناسب در چهار نسخه و ب             
  :زير مي باشد

  . اين فرم در واحدهاي مختلف داراي فرصت متفاوت است و يكسان مي باشد-
   با دست تنظيم مي شود كه بعضاً خوانا نيست-
  .  در صورت بروز اشتباه مجدداً  تنظيم مي گردد كه بسيار وقت گير مي باشد-
همكاران و با ماشين حساب انجام مي شود كه هـم زمـانبر بـوده و                 محاسبات مربوط به هر سطر توسط        -

  . هم امكان بروز اشتباه زياد مي باشد
  :شرح پيشنهاد

طراحي فرمت اسناد مختلف حسابداري در نرم افزار اكسل با استفاده از امكان فرمول نويسي نـرم افـزار،                
مربوط به احكام اصلاحي، حسابداري به طور مثال در طراحي اسناد ؟؟       . از جهات مختلف مفيد ؟؟ است     

با در نظر گرفتن اطلاعات مورد نياز و ضروري و قرار دادن آن در جدول مي تـوان قالـب مـورد نظـر را           
  . بدست آورد

در مرحله دوم در ستونهايي كه نياز به محاسبه دارند با تنظيم فرمول صحيح، محاسـبه آن ؟؟ توسـط نـرم                
  . دقت بيشتر و زمان كوتاهتري برخوردار مي شويمافزار انجام شده و لذا از صحت و

  .در پايين سندنامه و عنوان افراد امضاكننده را طراحي مي كنيم
  . درج آرم دانشگاه و نام واحد مربوطه در بالاي سنه، فرم بدست آمده را كامل مي كند

  :مزايا

اكثر صرفه جويي اعمال مي      در تهيه اسناد از سرعت و دقت بالايي برخوردار مي شويم و در زمان حد               -
  . گردد

  .  در كل دانشگاه از يك فرمت و قالب در تهيه اسناد استفاده مي گردد و متحدالشكل مي باشد-
  .  خوانا و شكيل بوده و از بروز اشتباه در صورت بد خط و يا ناخوانا بودن جلوگيري مي شود-



رد زيرا فايل مورد نظـر ضـبط گرديـده و     در صورت بروز اشتباه تنظيم سند بسيار سريع صورت مي گي   -
  موجود مي باشد 

 امكان بروز اشتباه در انجام محاسبات صفر مي باشد زيرا نرم افزار كار محاسبه را طبق فرمول تنظيمـي                    -
در نتيجه هم تنظيم كننده اسـناد و  . در صورت صحت فرمول، محاسبات صحيح مي باشد      . انجام مي دهد  

  . متري براي انجام و كنترل محاسبات صرف مي گرددهم در واحد رسيدگي زمان ك
 به دليل اينكه ميزان خطا را تا حد زيادي كم مي كند هم در زمان و هم در مواد مـصرفي ماننـد كاغـذ             -

  . باعث صرفه جويي قابل توجهي مي گردد
يـستم عامـل     بـر روي س    office  بـا ؟؟      Excel نرم افزار خاصي و هزينه بري لازم نيست چون نـرم افـزار                 -

windowsو بر روي همه دستگاه ها به صورت رايگان نصب گرديده و قابل دسترسي براي همه است  .  
نمونه دستي كه درحال حاضر در بيشتر واحدها مورد استفاده قرار مي گيرد و نمونه پيشنهادي ضميمه                 * 

  . همچنين فايلهايي مورد نظر بر روي فلاپي ضميمه ؟ مي باشد. مي باشد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



  4436 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

  نقل و انتقال كارمندان  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

كاركنان در واحدي كه مشغول كار مي باشند گاهي با اسامي غضب مدير يا مشكلاتي كه در دانـشكده                  
ضـاي انتقـال مـي      محل كار برايش بوجود مي آيد يا حقي از او ضايع مي شود كه بخـشودني نيـست تقا                  

كند و اين مشكلات زيادي را در بر دارد اولاً واحد به همين راحتي موافقت نمـي كنـد بعـد هـم واحـد                         
  .كارهاي بدي در مورد اين فرد مي كند، كه چرا با تقاضاي او موافقت شده

  :شرح پيشنهاد

حيـه اي بـه ناحيـه       همانطور كه در آموزش و پرورش هرفردي در هر سال مي تواند تقاضـاي انتقـال از نا                 
ديگر داشته باشد و درخواست او بررسي شده و خود مركز تصميم مي گيرد و وقتي هـم منتقـل شـد بـه                        

  . چشم ديگران با خلافكار به او نمي نگرند
چه خوبست واحد كارگزيني دانشكده بخش را برابراين مورد اختصاص مي دهد و افـرادي كـه عنـوان                   

 نمي توانند در خلال واحد خدمت كند واحد ديگري را بـراي او در               كردن مشكلات خود و اينكه واقعاً     
چون افرادي وقتي از محل كاري زده شـدند ديگـر در            . نظر بگيرند و هر سال رسماً اين مورد انجام شود         

آنجا نمي تواند طاقت بياورند اگر قوي باشد با مديران درگير شده و يا كـار نمـي كننـد و اگـر ضـعيف                         
چه بسا فردي با تمام توان تلاشي بـراي  . صاب خود را براي خانواده به سوغات مي برند  باشند ناراحتي اع  

انتقال مي كند چون بقول معروف آواز دهل شنيدن از دور خوشي است بعد از اينكه يك هفته از محـل                     
كار قبلي خود دور شده متوجه اشتباه خود مي شود و خيلي تمايل نشان مي دهد كه به محـل كـار قبلـي                      

ود برگردد لذا پيشنهاد دوم در اين مورد اين باشد كه انتقال هم مدت زمـاني را بعنـوان آزمـايش قـرار         خ
  . دهند و بتواند زود خرابي خود را اجرا مي كند

واحد هم از اينكه بعضي افراد بروند خوشحال مي شوند بدون توجه بـه تجربـه شـخص كـه سـالها عمـر                        
  . برگشت او سدي محكم مي سازند كه قابل برگشت نباشدخود را در آن محل خدمت كرده و براي 

كه مديريت محترم كارگزيني يا امور اداري و پشتيباني براي دفاع از اين افراد كه به احتمال قـوي حقـي    
  . ضايع شده به دفاع برخيزد و از حق او دفاع كند و راه برگشتن را هموار كند

  :مزايا

  .  شود در صورت برگشت براي همان واحد اوليه استفاده مي شود؟ به افرادي كه به هر عللي منتقل مي
  . در صورت انتقال كسي كه از محلي دلگير شده و با كدورت به محل كار مي رود كاركن نمي باشد



  :موانع

  . يا اينكه اگر برگردد ؟؟ مي باشد. مديران كم تجربه كه فكر مي كنند اگر اين فرد برود كار مي خوابد
  



  3119 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  پست هاي سازماني و ارزشيابي مشاغل :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر مشاغل جديد بدون تعريف پست هاي سازماني جديد در قالب پست هاي موجود ايجـاد                  
وررود گسترده رايانـه بـه   چه پيش از »معاني بعضي حرفه ها تغيير كرده و ماهيت نوع كار با آ. شده است 

هنـوز تعـاريفي در اكثـر پـست هـاي      . ادارات تعريف ميشده است به گونه اي محسوس تغيير يافته اسـت    
سازماني ديده مي شود كه يا كاربردي ندارد يا ؟؟ نحو بارزي متفاوت از آنچه مي باشـد كـه دارنـدگان                      

  . آن پست ها عملاً به آن مي پردازند
  :شرح پيشنهاد

ن عنـوان پـست و آنچـه كـه كارمنـدان داراي آن پـست هـا معمـولاً انجـام مـي دهنـد باعـث                            تفاوت بـي  
اين تفاوت ها از ديد روانشناسي      . سردرگمي اكثر كارمندان در انجام وظايف تعريف شده آنان مي شود          

اي كار مي تواند باعث افت در بازدهي و نيز عدم بهره وري بهينه در انجام كارها باشد كه خود مانعي بر                    
كارمنـدي كـه ماهيـت      . رشد و توسعه سازمان است، و انگيزه ها را براي انجام بهتـر كـار كـم مـي كنـد                    

كارش با آنچه كه مورد ارزشيابي قرار مي گيرد متفاوت است چگونه مي تواند به نتـايج ارزشـيابي كـار           
نـان پيـدا كنـد در       چگونه مي تواند به رئيس خود در يك ارزشيابي واقعـي اطمي           . خود اعتماد داشته باشد   

حالي كه موارد ارزشيابي واقعي اطمينان پيدا كند در حالي كه موارد ارزشيابي با نوع كـارش همخـواني                   
  . بي اعتمادي عامل بسيار مخربي در انجام هر چه بهتر كار مي باشد. ندارد

  :از اين رو پيشنهاد مي شود
  .اغل كارمندان بيان شود تعاريف جديد براي پست هاي سازماني با توجه به نوع مش-1
 پست هاي جديد براي مشاغل جديد كه با توجه به نيازهاي جديـد برآمـده از تكنولـوژي هـاي روز                      -2

  ايجاد شده است، تعريف شود 
   موارد ارزشيابي بي مورد تجديد نظر قرار گيرد-3
بـديهي  ( موارد ارزشيابي بر اساس گروه هاي مختلف كاري و نـه مـدارك تحـصيلي تعريـف شـوند                     -4

  ).است كه مشاغل، مدارك تحصيلي خاصي را طلب مي كند
  :مزايا

ايجاد پست هاي سازماني مناسب باعث ايجاد دلگرمي در كارمنداني كه نوع كار آنهـا بـا عنـوان پـست                     
همچنين باعث جلوگيري از فعاليت هايي كـه در پـست سـازماني فعلـي     . سازماني متفاوت است مي شود 



و انجام آن ها از طرف رئيس از كارمند بـر اسـاس             ) شرح وظايف اين پست ها    در  (پيش بيني شده است     
ارزشيابي بـر اسـاس گـروه هـاي كـاري           . نوع كاري كه انجام مي دهد، درخواست مي شود، نمي گردد          

امكان مقايسه كارمندان با تحصيلات مشابه در گروه هاي كـاري و مختلـف را از كارمنـدان گرفتـه و از        
  . ر اساس اين مقايسه پيش مي آيد جلوگيري بعمل مي آوردبسياري مسايل كه ب

و ؟؟ ارزشيابي بر اساس پست هاي مناسب هر شغل و شرح وظايف مرتبط با آنهـا باعـث انگيـزه كـاري                       
شده و به كارمند اين احساس را القا مي كند كه تمام فعاليت هايش بر اساس واقعيات مورد توجـه قـرار                      

  . گرفته است
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3115 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  آموزش ضمن خدمت كاركنان :عنوان
  : تشريح وضع موجود

دوره هاي آموزشي كه در حال حاضر در دانشگاه برگزار مي شود بسيار خوبست ولي به نظر نمي رسـد                    
داشـه اسـت بطـور مثـال        كه انگيزه كافي براي انجام بهتر كارها به كاركنان بدهد در عمل بادهي اندكي               

  .دوره آموزشي آشنايي با واژه پرداز
  . كاركنان بيشتر جهت پركردن ساعات آموزش موظف خود دوره ها را گذرانيده اند

  :شرح پيشنهاد

هستند كاركنان بسياري كه دوره هاي مثل آشنايي با پايگاه داده و صفحات گسترده را گذرانده انـد امـا         
تنها به اين دليل ساده كه ايـن دوره ةا كمتـرين            . كارشان مشاهده نمي شود   بازدهي اين آموزش در روند      
  . ارتباطي با نوع كارشان ندارد

  :بنابراين پيشنهاد مي شود
. آموزش هاي تخصصي حتماً براي كارمنداني كه با آن تخصص سروكار دارنـد برگـزار شـود                 -1

چنين دوره هايي پيدا كنـد بـر        چنانچه كارمندي در روند ارتقاء حرفه اي خود نياز به گذراندن            
  .اساس پيشنهاد رئيس مربوطه مي تواند در دوره هاي بعدي شركت كند

 . دوره هاي آموزشي به صورت فصلي در تمام طول سال برگزار شود -2

انجام امور بر اساس آموخته هاي دوره هاي آموزشي توسط رئيس مربوطه از كارمنـدان طلـب                  -3
امه هاي داخلي را به صورت ؟؟ نوشته از كاركنـان خـود مـي               شود به عنوان مثال مديران هنوز ن      

 . پذيرند در حاليكه اكثر اين كاركنان دوره هاي آشنايي با واژه پرداز را گذرانده اند

  :مزايا

  . ارتباط بين دوره هاي آموزشي و نوع مشاغل باعث ارتقاء بهره وري و انجام بهينه كار مي شود
 هر چه بيشتر دوره هاي آموزشي فقط به صرف گذرانـدن دوره هـا و                از رقابت همكاران براي گذراندن    

  . ايجاد ؟؟ كه شاهد آن بوده ايم جلوگيري بعمل مي آورد
  

  



  4170 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ارزش گذاري و تكريم واقعي دانشجويان رتبه اول و ممتاز دانشگاه  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

يان ممتاز دانشگاه به حال خود رها شده اند از هي گونه مزاياي اداري، آموزشي،               در حال حاضر دانشجو   
برخوردار نيستند و اين امر، سرخوردگي آنان را در پي داشته و آنان را با مشكلات متعـدد و  ... رفاهي و   

  . خطرناك بعدي روبرو مي سازد
بت بـه تحـصيل را تـشويق بـه فعاليـت و      البته دلگرم كردن آنان، ساير دانشجويان بي تفاوت و انگيزه نـس       

  . تحرك بيشتر مي كنند
  :شرح پيشنهاد

براي رفع اين مشكل مطرح شده، دانشجويان ذيربط، نياز به ايجاد انگيزه، دلگرمي، پشتيباني و امكانـات                  
پيشنهاد مي شود جهت تشويق اينگونـه از دانـشجويان، از امكانـات و تـسهيلات تـشويقي                  . مربوطه دارند 

  :ره مند گردندذيل به
  صدور كارت ويژه بهره مندي از امكانات خاص نسبت به ساير دانشجويان -1
 استفاده از كتابخانه هاي دانشكده ةا و كتابخانه مركزي به صورت قفسه باز  -2

 حتي الامكان در مدت زمان حضور در دانشكده(استفاده رايگان از اينترنت  -3

، سـمينارهاي   )حتـي الامكـان مـوارد مـصوب       (برقراري و اعزام دانشجويان به گردشهاي علمي         -4
 ...داخلي و خارجي و 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  2971 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  تقويت نگرش مثبت مديران نسبت به شغلشان و كاث عوامل فشارزاي شغلي آنان :عنوان
  : تشريح وضع موجود

بويچه مديران مياني و عمليـاتي در دانـشگاه عـواملي           متأسفانه در حال حاضر در سطوح مختلف مديران         
  همچون انتظارات بيش از حد از خود به  عنوان مدير، مشخص نبودن فعاليت ها و مسئوليت ها 

  :شرح پيشنهاد

  :تقويت نگرش مثبت مديران شب به شغلشان و يا برانگيختن اين نگرش در آنان سبب مي شود كه 
  گاري پيدا كنند كمك مي كند تا در محيط كار ساز -1
ضمن كمك به سازگاري با محيط موجباتي فراهم مي سازد تا مدير از خود انگـاره يـا تـصوير                     -2

 ذهني خويش در مقابل تهديد ديگران دفاع كند 

 تا بوسيله آن ارزشهاي خود را بيان كند . نگرش مثبت امكاناتي را براي مدير فراهم مي سازد -3

هاي مديران در دانشگاه و باور اين اعتقاد كـه نقـش ؟؟ ديگـر هـر                 به كارگيري جنبه هاي مختلف توانائي     
مدير لايق، درون گرا و كاردان تأمين بهداشت رواني كاركنان در سازمان مي باشد سخني دور از انتظار             

. نيست كه بيان مي شود مديران با توجه به وظايف خود در قالب تقويت نگرش مثبت خود عمل نماينـد                   
 زمينة رشد جهت شكوفايي سازمان فراهم مي گـردد و مـديريت دانـشگاهي در بـين                  زيرا با اين احساس   

اگـر تعلـيم و تربيـت هـر جامعـه در رأس همـه               . ساير انواع موديريت از جايگاه ويژه اي برخوردار است        
مسايل جامعه باشد مديريت دانشگاهي نيز بـا همـان منطـق جايگـاه مهمـي در بهـسازي و توسـعة جامعـه               

ابتـدا اينكـه مـديريت    . و اين مهـم رعايـت دو محـور اجرايـي اساسـي را در برمـي گيـرد          . خواهد داشت 
دانشگاهي به عنوان انجام وظيفه در يك نهاد اجتماعي بايد آماده گردد كه به ارزيابي و تحليـل منطقـي                    

در واقـع جامعـه     . وضع موجود بپردازد و هدفهايي را براي حركت مـسنجم آينـده كـشور ترسـيم نمايـد                 
در ايـن فرآينـد     . اهي به عنوان آگاه ترين قشر جامعه نقشه اي براي توسـعه جامعـه طراحـي نمايـد                 دانشگ

اما با استفاده به ارزيابي و تحليـل منطقـي وضـع موجـود              . مكانيسمهاي مختلفي ممكن است مد نظر باشد      
ار بهتر است ثبت به كارگيري روشهاي علمي از جمله روش ايجاد محيط بهداشت روانـي در محـيط ك ـ                  

همت گماشته شود و اين كار با تقويت نگرش مثبت مديران از طريق دوره هـاي آموزشـي و تخصـصي                
  . ميسر است

ثانياً از آنجا كه نوع نگرش مديران با فشار رواني آنان در محيط كار تأثير متقابـل دارد، تقويـت نگـرش                      
و كاهش اين فـشار روايـن نيـز    . تمثبت آنان نيز بطور مستقيم با فشار رواين حاصل از آن بي ارتباط نيس    



پس بنابراين وجود زمينه هـاي مناسـب و عاملهـاي    . سبب افزايش بهره وري و سلامت سازمان مي گردد        
وضعي از جمله تقويت بنيه نگرش مثبت مديران كه بر اين اساس پايگاه مطلوب اجتماعي شـغلي امكـان     

بسيار مؤثر واقع شود و به طور كلـي درصـد          نوآوري و شكوفا شدن در كار را فراهم مي سازد مي تواند             
زيادي از موفقيت مديران در دستيابي به اهداف خود به نگرشـهاي مثبـت آنـان نـسبت شغلـشان بـستگي                 

علاوه بر حفظ وضعيت موجـود  . دارد و در نهايت با توجه به موارد مطرح شده در بالا پيشنهاد مي گردد         
  .رعايت نكات مطرح شده فوق الذكر نيز بشود

  )ضميمه(
بـه فـشار   ... به عنوان يك مدير، رعايت برخي مقـررات و بخـشنامه هـا، حـضور در جلـسات مختلـف و                   

رواني مديران افزوده است و اين فشارها، صـدمات جبـران ناپـذيري را بـصورت ناخودآگـاه بـر پيكـره                      
ران بـيش از  سازمان وارد مي كند و از آنجا كه فشار رواين يكي از شايع ترين مشكلاتي اسـت كـه مـدي        

كساني كه مسئوليت تصميم گيري ندارند به آن گرفتار مي شوند و اين امر، شخصيت بارور يـك مـدير                    
چنان كه اگر چاره اي نشود فشار رواني بيش از          . مي بايد چاره اي انديشيد    . را با ناكامي مواجه مي سازد     

 سبب كاهش عملكرد وي مـي  اندازه در يك دوره زماني بلندمدت به مرحله خودكنندگي مدير برسد و       
شود به طوري كه مدير توانايي سازگاري با محيط كاري حرفـه اي خـودش را از دسـت مـي دهـد و از                         
ميزان كار او كاسته مي شود و در نتيجـه يـا از كـار بركنـار مـي شـود يـا خـود از پـرداختن بـه كارهـاي             

  . فشارآور سرباز مي زند
  پيشنهادات 

طوح مختلف علاوه بر صلاحيتهاي علمي و محرمي به نوع نگـرش مثبـت               براي انتخاب مديران در س     -1
  . مديران توجه خاص معطوف گردد بدين منظور ؟؟ انتخاب گزينشي و بر اساس نگرش مثبت باشد

  :مزايا

   انتخاب مديران بر اساس گزينش با نگرش مثبت منجر به رفتارهاي متمايز مي شود-
  . بت به گروههاي خاص جلوگيري مي شود از نگرشهاي منفي مثل پيش داوري نس-
  .  رفتار با نگرش مثبت به دشواري تغيير مي يابد و اين موجب سلامت سازمان مي گردد-
 رفتار با نگرش مثبت سبب ايجاد سازماني بالنده خواهد شد و بخشي از فعاليت هاي سازمان معرف بـه                    -

ت امـر فـراهم مـي شـود و موجبـاتي را             آن است و بر همين اساس سلامت جسمي و رواني كاركنان تح           
ن بـراي   .فراهم مي آورد تا محل كار آنان شبيه خانة آنان مطبوع و در حد امكـان از فرصـتهاي گونـاگو                    

  . رشد و بالندگي استفاده خواهد نمود



  :موانع

ممكن است وجود بعضي از عوامل از جمله مسائل گزينشي و امور مالي بعنوان چند متغير مداخله گـر و               
  .  برخوردهاي سليقه اي با موضوع بعنوان مانع مطرح باشديا
  



  3147 :شماره فرم
   عمراني:موضوع پيشنهادي

  ساخت يك سالن اجتماعات بزرگ با گنجايش هزارنفري به بالا :عنوان
  : تشريح وضع موجود

با توجه بانيكه هر دانـشكده داراي يـك سـالن اجتماعـات كوچـك مـي باشـد و از طرفـي در دانـشگاه                          
همايش ها، كنفرانس ها و سمينارها و گروههاي بزرگي برگزار مي گردد ساخت يك سالن با امكانات                 

  . روز نياز مي باشد
  :شرح پيشنهاد

اگر چنين سالني در دانشگاه ساخته شود به نام تالار پرديس مي توان در سطح شهر تبليغات نمود و كليه                    
 در فــضاي علمــي دانــشگاه بــا حــضور اســاتيد و گردهمــايي هــا و ســمينارها و كنفــرانس هــاي مهــم را

كارشناسان آگاه برگزار نمود و چنين سالني باعـث مـي شـود كـه اعتبـاراتي جـذب دانـشگاه شـود و از             
طرفي مي توان از پرسنل و نيرو هاي متخصص در ايـن زمينـه اسـتافده بهينـه نمـود و در واقـع مـي تـوان            

نقش مهمـي را ايفـا نمـود در واقـع سـالني كـه بـه ايـن                دانشگاه بعنوان محوريت چنين جلساتي مي توان        
منظور ساخته شده باشد در مشهد وجود ندارد و فقط سالن اجتماعات حرم مطهر مي باشد كه پاسـخگو                   
به اين همه جلسات شهر نمي باشد و با توجه به اينكه هر ساله نهاد نمايندگي در دانشگاه طرح ولايت را                     

داف دفتر نهاد مفيد باشد و همچنين ساير نهادهاي خارج از دانـشگاه هـم       اجرا مي كند مي تواند براي اه      
بـه نظـر اينجانـب    . مي توان از اين سالن در خـصوص پيونـد بـا دانـشگاه  همـايش هـايي برگـزار نماينـد           

مهمترين فعاليت فرهنگي دانشگاه ساخت چنين سالني مي باشـد البتـه نـه ماننـد سـالن هـاي موجـود كـه                   
فرهنگـي خـودش را در      -دارند و از همه مهمتر دانشگاه مي تواند كليه جلسات مذهبي          امكانات لازم را ن   

اين محل برگزار نمايد، مثلا، اگر آقاي دكتر انصاريان را دعوت مي كند و مدعوين در سالن هاي فعلي                   
جا مي شوند و در اطراف يا سالن هاي ورودي صندلي مي گذارند مي تـوان چنـين مراسـمي را در ايـن                        

برگزار نمود اگر چنين سالني ساخته شود براي بسيج اداره شاهد و ايثارگر، دفتـر نهـاد و مـديريت               مكان  
  . فرهنگي دانشگاه بسيار عالي مي شود و زمينه فرهنگي مناسبي ساخته مي شود

  
  

  
  
  



  3143 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ترويج فرهنگ كتابخوانيسامان دادن به كلاس هاي كاركنان و رعايت عدالت و  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

نداشتن يك حد نصاب جهت شركت كنندگان در كلاس هـاي كاركنـان كـه از سـوي اداره آمـوزش                     
  . كارگزيني كه از سوي اداره آموزش كارگزيني جهت ارتقاء كاركنان گذاشته مي شود

  :شرح پيشنهاد

 همكاران نسبت بـه افـراد زحمـت كـش و     لذا پيشنهاد مي گردد جهت جلوگيري از اعتراض كاركنان و       
برنامه ريز جهت برگزاري كلاس هـاي ارائـه مـي گـردد بـراي جلـوگيري و قـدرداني از همكـاران لـذا                     
پيشنهاد مي گردد براي كلاسها جهت كاركنان در يك سال سقف گذاشته شود يعني انيكـه هـر پرسـنل        

چونكه از طرفـي بعـضي از پرسـنل مـشاهده           .  ساعت كلاس بيشتر استفاده نمايد     60در سال نمي تواند از      
مي شود در تمامي كلاسهاي آموزشي شركت مـي نماينـد و از طرفـي ديگـر همكـاران نمـي تواننـد در                        

در ضمن اينكه بعضي از كلاس ها آمـارش كـم مـي شـود و هـر سـه سـال يـك                        . كلاس شركت نمايند  
د كـه بـا گـروه اسـتحقاقي          ساعت كـلاس بـرود در پـاداش و گـروه تعجيلـي خـو               180كارمند مي تواند    

همزمان شود و يك سال زودتر گروهش را دريافت نمايد و از طرفي ديگر مهمتـر از همـه اينكـه ديگـر           
پرسنل با يكديگر بدبين و احياناً دشنام نمي دهند و در يك محـيط دوسـتانه بـا هـم كـار مـي كننـد و از                            

فـي نماينـد و از طرفـي پرسـنل شـيرين            طرفي مديران هم مي توانند به نوبت پرسنل مجموعه خود را معر           
زبان و چرب زبان نمي توانند ديگر در همه كلاس ها شركت نمايند چونكه يك عدالت و سـهمي اداره       
كارگزيني براي افراد قائل شده است و لذا پيشنهاد مي گردد كـه بعـضي از كـلاس هـا را مـي توانـد بـه                 

ف از طرفـي فرهنـگ كتـابخواني در بـين           صورت معرفي كتاب برگـزار نمايـد مـثلاً كـلاس هـاي معـار              
و حـق الزحمـه اسـتاد نـدارد و از        . كاركنان رايج مي شود و از طرفي اضـافه كـار پرداخـت نمـي گـردد                

يعني اينكه آب، برق، پرسنل خـدماتي و هزينـه هـاي جـانبي              . امكانات بيت المال كمتر استفاده مي شود      
مي توانند از آمـار بـالايي اسـتفاده نمـوده و            ديگري ندارد و ديگر جهت كلاس هم محدوديت ندارد و           

 ساعتي نمي باشد كه چرا ما را معرفي نكردند و سـهميه بـه مـا        50ديگر پرسنل اعتراض جهت كلاسهاي      
  .كم دادند ديگر از اين حرفها نيست

  
  
  



  2032 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

   :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 جمهوري اسلامي مي شود ابتدا فـضاي محـيط را ارزيـابي مـي               در حاضر كسي كه وارد دانشگاه كشور      
گوياي حال و هواي محيط علمي بيان از محتوي آن مي شود در حال حاضر در كـوي دانـشگاه و                     . كند

  . در مسيرهاي اصلي حتي يك تابلو كه بيانگر حديث و يا بيان بزرگان باشد به چشم نمي خورد
  :شرح پيشنهاد

ولي يكي  .  گي در دانشگاه پيشنهاداتي دارم كه بعداً خدمتتان عرض خواهم كرد          بنده در زمينه هاي فرهن    
از چند مورد كارهاي فرهنگي كه مي توان انجام نوشتن تابوهـاي زيبـا بـا بيـان احاديـث از پيـامبر اكـرم                         

و ائمه معصومين در جهت ارزشهاي والاي انساني در مورد كـساني در جهـت عـام حركـت نمـي                     ) ص(
  . اهي دارند تنوين نمودكنند چه جايگ

ضـمناً از   . اين تابوها را مي توان به چند جهت يا چند نوع درست كرد كه احاديـث قابـل تعـويض باشـد                     
  . آيات قرآن و سخنان انديشمندان اسلامي و افراد مطرح جهان نيز مي توان استفاده كرد

رحلـه دوم مكانهـاي پـر       محل هاي نصب اين تابلوها در درجة اول درب هـاي ورودي مـي باشـد و در م                  
  .رفت و آمد، فلكه ها و ميدانها و جلوي دانشكده و واحدها را مي توان مد نظر داشت

  :مزايا

مزاياي اين اقدام حداقل اين است كه فردي يا ميهمان خارجي وارد دانشگاه مـي شـود ايـن دانـشگاه بـا                       
تفكيـك باشـد ضـمن اينكـه        دانشگاههاي كشورهاي اروپايي از نظر حال و هـوا و فـضاي معنـوي قابـل                 

ها را نيـز در آن برنامـه ريـزي كـرد كـه پيـام هفتـه و روز               ...تابلوهاي الكترونيكي كه توان روزها و ايام ا       
  . خاص را مرتباً نمايش دهد بسيار زيبا و دلنشين خواهد بود

  



  4479 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي

  گزينش نيروي انساني :عنوان
  : تشريح وضع موجود

احساس حضور در ايـن سـنگر مهـم را ندارنـد و يـا               ) چه كاركنان و غيره   (بعضي از نيروهاي دانشگاهي     
حتي در انجام وظيفه كوتاهي مي كنند، مدام از كمبودها و مشكلات مـي گوينـد، اهميـت كـار در نظـر         

  . آنها كم است
  :شرح پيشنهاد

دقت بسياري لازم است، دقت     ) تاد گرفته تا نيروهاي خدماتي    از اس ( در مرحله گزينش نيروي انساني       -1
  .در زمينه هاي خلاقيت، وجدان كاري، وضعيت اخلاقي و ديني فرد

هر چه قدر كه نيروهاي يك مجموعه از وجدان كاري بيشتري برخوردار باشند به همان ميـزان كـارآئي                 
  .مجموعه بالاتر مي رود، بخصوص براي مجموعه اي مثل دانشگاه

 نظارت بر كار تمام افراد، نظارت دقيق، هر شخص را وادار به انجام كار بطـور صـحيح مـي نمايـد و                        -2
  . باعث افزايش كارآئي مي شود

  :مزايا

  . مجموعه اي با افراد سالم زمينه رشد و ترقي را براي آن مجموعه به همراه مي آورد -1
 افزايش كارآئي -2

 دانشگاهيهدر نشدن استعدادها به خصوص براي مجموعه  -3

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4467 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

  فرهنگ حجاب :عنوان
  : تشريح وضع موجود

متأسفانه با بي برنامه شدن فرهنگ جامه در چند سال اخير بخصوص در دانشگاهها و همچنـين شـبيخون                   
  . هاي فرهنگي توسط دشمن، فرهنگ حجاب رو به ضعف نهاده است

  .ارهاي زننده بعضي دختران دانشجو، فضاي دانشگاه را مسموم كرده استاختلاط هاي بي مورد، رفت
  :شرح پيشنهاد

با توجه به اينكه چند روزي است كه آيـين نامـه انـضباطي بـه دانـشكده هـا ابـلاغ شـده اسـت،                    -1
بصورت خطر ريز نوشته شده و حتي در جاهايي نصب شده كه معمولاً كمتر در ديـد دانـشجو                    

  . اين موارد برطرف شودمي باشد بنابراين بايد
بـراي خـواهران جلـسات      ) به خصوص براي ورودي هاي جديد     (از همان ابتداي سال تحصيلي       -2

توجيهي در جهت حفظ حجاب، روابط سالم با نامحرم، تشويق افراد منـضبط و طـرق مختلـف                  
 . ديگري جهت ايجاد فضاي سالم فرهنگي براي رشد هرچه بهتر دانشجويان فراهم شود

 تر توسط نگهبان مستقر در وروديهاي دانشگاه و تذكر به افراد خاطيكنترل بيش -3

 كنترل بيشتر توسط نگهبانان داخل دانشكده ها از داخل سالن ها و محيط هاي مشكوك -4

 تشويق افراد به تذكر لساني به افراد مختلف -5

 ارتباط هرچه بيشتر دانشجويان با حرم حضرت ثامن الحجج عليه السلام -6

  :مزايا

  اي سالم فرهنگيايجاد فض -1
بـسياري از افـراد بـا اسـتعداد بخـاطر وجـود فـضاي              (از بين نرفتن خيلي از اسـتعدادهاي خـوب           -2

 ) نامناسب از مسير اصلي خود كه همان تحصيل علم است، باز مي مانند

كنترل فضاي فرهنگي دانشگاه خود به خود از ولنگـاري جوانـان جلـوگيري كـرده و تـأثير بـه                      -3
 . مر ازدواج داردسزايي در تشويق به ا

 هدفمند شدن تحصيل علم و تحصيل زندگي -4

  :موانع

مخالفت بعضي عناصر دانشجويي يا غيردانشجويي و يا عناصـري كـه بـه عمـد و قـصد تـرويج                      -1
  . فساد را دارند كه تكليف اينها معلوم است



 مخالفت با عناويني از قبيل انحـصارطلبي، نبـود آزادي، ارزش قائـل نـشدن بـه دانـشجو، بـازي                     -2
و اين يعني مخالفت با امر به معروف، مخالفت بـا دسـتور ديـن كـه       ... كردن با شعور دانشجو و      

 . تكليف روشن است

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4471 :شماره فرم
  اداري و مالي- پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  ساماندهي انبارآلات و تجهيزات  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

اي كاربردي و آزمايشگاهي دانشجويان و اساتيد براي تهيه وسايل و يا مواد از انبار       در بسياري از رشته ه    
  . تجهيزات درخواست مي كنند

و يا اسـتاد مـواد درخواسـتي را در          ) براي انجام پروژه  (در اينكه هر دانشجو چه مقدار از مواد لازم دارد،           
  . چه مسيري مصرف مي كند هيچ كنترلي نيست

  :شرح پيشنهاد

با توجه به اينكه در مقاطع ارشد و دكتري براي هر دانشجو جهـت انجـام پـروژه و تحقيـق مبلغـي بـه         -1
اين مبلغ به انبار بايد اختصاص داده شـود تـا هـم خريـد               ) جداي از حق الزحمه   (استاد پرداخت مي شود     

ل انبـار صـورت     مواد به راحتي انجام شود و هم تحويل موارد درخواستي به استاد و دانشجو فقط از كانا                
  .گيرد

 مقدار مصرفي مواد و وسايل براي هر دانشجو در مقاطع مختلف مشخص شود تا امكان سوء استفاده         -2 
  . پيش نيايد

  :مزايا

  جلوگيري از ريخت و پاش بيت المال  -1
 هدفمند شدن بهره وري از امكانات  -2

 جلوگيري از سوء استفاده بعضي از اساتيد -3

  :موانع

مكن است اينگونه برخورد را مخالفـت بـا امـر تحقيـق و پـژوهش قلمـداد كننـد و                      بعضي از اساتيد م    -1
صرفه جويي در بيت المال را نوعي بي توجهي به علـم در صـورتيكه ايـن برنامـه بيـشتر جهـت هدفمنـد                         

  . كردن استفاده از امكانات بيت المال و كمك به امر پژوهش مي باشد
  



  4470 :شماره فرم
  پژوهشي-ي آموزش:موضوع پيشنهادي

  شيوه تدريس و عنواين درسي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

با توجـه بـه   . سرفصل هاي تدريس ساليان متمادي است كه بطور يكنواخت و بدون تغيير تكرار مي شود   
روش تـدريس اسـاتيد نيـز تغييـر     . رشد علم و تكنولوژي عناوين درسي كنوني متناسب با نياز روز نيست 

صـرف مـي شـود      ... شتر طول ترم به گذراندن كوئيز و ميـان تـرم و پايـان تـرم و                  بي. چنداني نكرده است  
  .بطوريكه دانشجو هم به آن عادت كرده است

  :شرح پيشنهاد

آشـنايي  . اكنون كه علم و تكنولوژي در رشته هاي گوناگون رشد چشمگيري پيدا كرده اسـت     -1
سـد و بـه تبـع آن انتقـال بـه       اساتيد مربوط به هر رشته با اين تكنولوژي ضـروري بـه نظـر مـي ر                

  . دانشجو، تا دانشجو با توجه به نياز جامه و رشد علم مسير خود را انتخاب نمايد
در تمام رشته ها از زمينه هاي تئوري كاسته شود و به جنبه عملي آن بيشتر تكيـه شـود البتـه نـه                         -2

شـيم بلكـه انگيـزه      اينكه ما در زمينه عملي دنبال امكانات و و سايل آموزشي بـراي يـادگيري با               
 . كاري در دانشجو تقويت شود

كاستي هاي جامعه در زمينه علوم مختلف بيان شود تا دانشجو يا حتي دانش آموز از همان ابتدا                   -3
 .مسير دست را انتخاب نمايد

بين رشته هاي دانشگاهي با موضوع كـاري مربـوط بـه آن رشـته در بيـرون از دانـشگاه ارتبـاط                        -4
 . برقرار شود

  :مزايا

  وق و اشتياق دانشجو به تحصيل علم و پيگيري مسائل علميش -1
 بدست آوردن روش هاي جديد در علم و تكنولوژي و توليد علم -2

 كاهش وابستگي كشور به علوم ساير كشورها -3

 افزايش توليدات داخلي -4

  :موانع

متأسفانه بسياري از اساتيد به همين روش ةاي معمـول تـدريس و پـژوهش عـادت كـرده انـد و                     -1
  . تدريس و پژوهش جنبه مادي آن را بيشتر در نظر دارند تا جنبه علميحتي از



بسياري از اساتيد با محيط بيرون از دانشگاه ارتبـاط كمتـري دارنـد و بـالطبع اطلاعـات آنهـا از                       -2
 .نيازمندي جامعه كمتر است و در نتيجه دانشجو كمتر از استاد بهره مند مي شود

  



  4621 :شماره فرم
   ساير موارد:موضوع پيشنهادي

  ايجاد دانشكده علوم جامع اهل بيت عليهم السلام  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 شهر مقـدس    –وجود خورشيد فروزان امامت و ستاره درخشان آسمان ولايت در مشهد شاهد و مشهود               
 جايگاه ويژه اي به اين نقطه از خاك پاك سرزمين ايـران بخـشيده اسـت بـديهي اسـت اهميـت                 -مشهد
زون جايگاه علم و انديشه و توسعه دانش بشري با همت مردم خوب ايران و بـا اتكـال بـه خداونـد       روزاف

علي اعلي در پرتـو بهـره گيـري از انـوار الهـي ائمـه هـدي مـي توانـد بـراي ايـران اسـلامي سـربلندي و                   
  . سرافرازي روز افزون بيافريند و نگين تشيع علوي هر روز بيشتر زرافشاني نمايد

  :هادشرح پيشن

لذا هم جواري با آستان قدس حضرت علي بن موسي الرضا عليـه الـسلام، وظيفـه و مـسئوليت مـا را دو                        
 از  3براي تبيين بهترتجايگاه امامت و ولايت در تكميل ديـن بـر اسـاس آيـه شـريفه                   . چندان نموده است  

 كردم بـر شـما نعمـت        امروز كامل گردانيدم براي شما دين شما را و تمام         : سوره مباركه مائده كه فرمود    
و نيز آشنايي جهان اسلام و ساير اديان الهي با تعاليم مترقي ديـن اسـلام و مـذهب جعفـري بـا                       ... خود را 

 بهتر است در -قرآن كريم–بهره گيري از هدايت ائمه معصومين عليهم السلام بر مبناي كلام ثابت الهي        
 شناخت اهل بيت علـيهم الـسلام و اسـتفاده           اين مقطع تاريخي نسبت به تأسيس دانشكده اي در معرفي و          

 و نهج البلاغه و ساير منـابع معتبـر          -عليه و اله  ...سيره و روش رسول اكرم صل ا      –همه ملل و امم از قرآن       
پـس از   –نااميد شدند كافران از ابطال دين شـما         ) روزي است كه  (امروز   «-اقدام شود تا همگان بدانند    –

  )سوره مباركه مائده. (»خشيت برسيدفتنه ايشان مترسيد و از خدا به 
شايد در حديث معروف به سلسله الذهب، حـضرت علـي بـن موسـي الرضـا عليـه الـسلام پـس از ايـراد                          

بـشرطها و   «: آنگاه كه فرمـود   » كلمه لا اله الااله حصني فمن دخَل حصني اَمِنَ مِن عذابي          «عبارت بزرگ   
اين مهم است كه حصن و حصار امن الهي با وجود امامت            شايد اشاره زيبا به     » شروطها و اَنا مِن شروطِها    

در نهايـت  ! پس اي شيعيان و اي مسلمانان يكبار ديگر بخوانيد حديث شريف ثقلين را         . معنا پيدا مي كند   
مشهد مقدس مي تواند شاهد شكوفايي تشيع علوي از مركز علم و دانش پـاك و صـاف و زلال امامـت                      

و به اين هدف با حضور خالصانه زائرين حـضرتش از سراسـر دنيـا           . ودباشد تا به اين نور جهان روشن ش       
و همه حضرت مهدي موعود عجل اله تعالي فرجـه را يـاري             .. جان هاي تشنه با كلام وحي سيراب شود       

اللهم عجل لوليك الفـرج  «كه . كنند و درخواست و دعاي خودشان را از خداوند عزيز روزافزون نمايند     
تماً در سايه عنايات مولايمان اميرالمؤمنين عليه السلام و به افتخار نـام گـذاري سـال                 ح» و العافيه و النصر   



 به نام سال پيامبر اعظم صلي اله عليه و اله و سلم و ياري نهادهاي مربوطـه از جملـه جلـب همكـاري                         85
  . نزديك آستان قدس رضوي و دولت محترم زمينه اين بناي مقدس فراهم خواهد شد

ي است همه دوستان به ايـن طريـق، خاضـعانه و مخلـصانه از همـه نـوع كمـك و همكـاري                        بديه... انشاا
  . كوتاهي ننموده، مساعدت مي نمايند

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4377 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  استفاده بهينه از مواد و لوازم و ماشين الات :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .در سمت پيشنهادها مفصل توضيح داده شده است
  :شرح پيشنهاد

 در خودروها متـداول گرديـده ولـي دانـشگاه كـه بـه           CNGهمانگونه كه استحضار داريد استفاده از گاز        
عنوان دانشگاه سبز مطرح است از اين نعمت بي بهره مانده است نمونه بارز آن شـهرداري مـشهد اسـت                     

  .  ميليون تومان صرفه جويي دارند3گازي نموده و ماهيانه مبلغي حدود كه تمامي خودروهاي خود را 
شايان ذكر است با توجه به اينكه احداث جايگاه مي تواند  هم منبع درآمـدي بـراي دانـشگاه باشـد لـذا                        

  . پيشنهاد مي شود در اين مورد نيز اقدام نماييد
فضاهاي مرده دانشگاهي مـي تـوان آنـرا         پيشنهاد ديگر در مورد احداث جايگاه پمپ بنزين است كه در            

پيشنهاد ديگر در مورد استفاده بهينه از زمينهايي است كه حاشيه خيابان پيروزي بلااستفاده              . احداث كرد 
مانده كه مي توان از آن جهت احداث مغازه و مسكوني با مشاركت شـهرداري و شـركتهاي انبـوه سـاز                      

  . اقدام نمود
كه فعاليت بازيافت آن چنان مورد توجه قرار نگرفته و انتخاب فردي جهـت  ... استفاده مجدد از كاغذ و     

  .پيگيري و استفاده بهينه از مواد قابل بازيافت ؟؟
  :مزايا

  .صرفه جويي در مصرف سوخت و نهايتاً صرفه جويي در امكانات و لوازم
  . درآمد بيشتر كه صرف امور ديگر دانشگاه شود

  :موانع

  .ندارد
  
  
  
  
  
  



  4376 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري– اداري و مالي :موضوع پيشنهادي

  استفاده بهينه از مواد و انرژي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  :شرح پيشنهاد

با توجه به دستورالعمل رئيس جمهور به جهت صرفه جويي در اموال، مي توان در تمـامي قـسمت هـاي                   
  . مي باشند...  سال ضمانت و 2ه نمود زيرا داراي دانشگاه از لامپ كم مصرف و يا مهتابي استفاد

  :مزايا

  هزينه كمتر برق مصرفي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4379 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  استفاده بهينه از مواد و انرژي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  :شرح پيشنهاد

ز طبيعي كار مي كنند و صرفه جوئي در مصرف برق و آب آن              استفاده از چيلرهاي جذبي كه توسط گا      
 سال برگشت سرمايه دارد جهت اطلاعات بيشتر به سايت سازمان بهينه سازي مصرف سوخت               10حدود  

  %كشور مراجعه نمائيد
  .استفاده از آبگرمكن خورشيدي جهت استخر سرپوشيده تربيت بدني

  :مزايا

  استفاده بهينه از برق و گاز 
  :موانع

  .  سال سرمايه قابل برگشت است10-15كه در مدت زمان ) سرمايه(بودجه 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4378 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

   :عنوان
  :شرح پيشنهاد

ــشگاه    ــه در دان ــه ك ــشاورزي (همانگون ــشكده ك ــروري و ) دان ــود دارد   ... و دامپ ــانيز وج ــشكده م دان
گاز مايع كه الان از آنها استفاده نمـي شـود، مـي تـوان آنهـا را از طريـق مزايـده                       منبع هاي   ) دامپزشكي(

  . ميليون تومان چندين سال است كه بلااستفاده مانده است40-50واگذار نمود چون حدود 
  :مزايا

  استفاده بهينه از لوازم بي استفاده و متروكه 
  :موانع

  .ندارد
  



  4482 :شماره فرم
  ي آموزش:موضوع پيشنهادي

مـشخص نمـودن مـشكلات دانـشگاه بعنـوان يـك سـازمان و طـرح مـسئله در پايـان نامـه هـاي                            :عنوان
  نشجوييدا

  : تشريح وضع موجود
دانشگاه مكاني از كه يكي از بهترين مراكز پژوهشي محسوب مي شود همه ساله در گروههاي آموزشي  

 دكتري تدوين و تأييـد مـي شـود          مختلف پايان نامه هاي متفاوتي در مقاطع تحصيلي كارشناسي ارشد و          
جاي سؤال است كه اين منبع عظيم و بسيار مناسب جدا در اختيار دانشگاه قرار نمـي گيربـد بـه عبـارت                       

  .ديگر چرا ما از اين امكان بسيار قدرتمند بهره  نمي گيريم
سـازمان  دانشگاه در سطح جامعه به عنوان يك سازمان مطرح است و نگاه به اين سازمان به عنوان يـك                    

. نرم افزاري قدرتمند است كه سطح تحصيلات و معـاملات اجتمـاعي و فرهنگـي جايگـاه والايـي دارد                   
مسلماً اين سازمان در درون خود در ارتباط با محيط داراي مشكل مي باشد اين مشكل و سوالاتي را كه                    

تـي مـي ـوان بـا بررسـي      ؟؟ غالبا براي همه افراد بوجود مي آيد و براي همه سازمانها مـصداق دارد براح 
وضعيهاي چگونگي مشكل بوجود آمـده موضـوع را در قالـب پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد و دكتـري                  

متأسـفانه در  . بررسي نموده و با ارائه راه حلهاي مختلف يك ارزيابي دقيـق از ايـن جامعـه بدسـت آورد        
و استادان بـه هـيچ عنـوان بـه نفـع            اين جامعه عليرغم نيروهاي بالقوه اي كه عبارتند از وجود دانشجويان            

  .خود اين جامعه بهره برداري نمي شود
چرا كه مسايل و مشكلات سازمان خود را با اين ديه و با ارائه مشكل در قالب پايان نامه هاي دانشجويي                  

  . مي توانيم محك بزنيم، ريشه يابي كنيم و راهكارهايي هرچند ابتدايي در بدو امر براي آن پيدا كنيم
كـارايي  – يك سازمان مانند دانشگاه چرا نتوانيم با ارائه يك راهكار منطقي در جهت كاهش فاصـله                  در

توصيه مي شود براي انتخاب عنوان پايـان  .  كاآيي آموزشي و افزايش بهره وري گام بر داريم         -كاركنان
لب پايان نامه كارشناسـي    نامه و يا مسائلي كه مي تواند در قالب پايان نامه و يا مسائلي كه مي تواند در قا                  

ارشد و يا دكتري بررسي شود كميته اي متشكل از معاونت آموزشي معاونت پژوهـشي ماونـت اداري و                 
مالي و ماونت دانشجويي حسب مورد تشكيل و در مورد انتظاراتي كه در نهايـت از پايـان نامـه مربوطـه                      

  . دارند ارزيابي لازم از چگونگي انجام كار صورت گيرد
اتر فكر كنيم چه مشكلي است كه دانشگاه با سازمانهاي ديگر قرارداد ببندد و مـشكلات آنهـا را                 حتي فر 

  . در قالب پايان نامه هاي دانشجويي بررسي كنند



  :مزايا

ارائه راه حلهاي استاندارد و علمي از طريق حل مسئله به صـورت منطقـي در قالـب پايـان نامـه                       -1
  دانشجويي

نشگاه چرا كه خواه و ناخواه دانـشجو مجبـور اسـت پايـان نامـه                عدم پرداخت هزينه از سوي دا      -2
 . خود را ارائه دهد چه به اين كه مشكل مربوط به سازماني باشد يا نباشد

انتخاب موضوع با دانشگاه خواهد بود و هدايت آن موضوع و پايان نامه تحت نظارت دانشگاه                 -3
انـد مـدنظر باشـد و بـراي سـازمان           يقيناً دردنهايت موضوعات كاربردي به راحتي مـي تو        . است

 .مفيد خواهد بود

  :موانع

بي اهميت دانستن مطالعه و تحقيق و كم بها دادن به پايان نامه هاي دانـشجويي خـصوصاً در رشـته هـاي             
  علوم انساني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4480 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

   هاي اجرا شده در سطح دانشگاهعدم ارزيابي از طرحها و برنامه :نوانع
  : تشريح وضع موجود

اجـرا شـده    ... در سطح دانشگاه نرم افزارهايي همچون اتوماسيون، سيستم هاي مـالي و يـا كـارگزيني و                  
است يا طرح هايي چون دانشگاه سبز كه با دوچرخـه دانـشجويان بـه دربهـاي ورودي دانـشگاه ايـاب و                       

  . ذهاب مي كردند اجرا شده است
  . تا كنون ارزيابي دقيقي براي اين طرح ها و نرم افزارها صورت نپذيرفته  استولي 

  :شرح پيشنهاد

به عنوان مثال طرحي كه بعنوان دانشگاه سبز اجرا شد و دوچرخه هايي به عنـوان وسـيله ايـاب و ذهـاب                       
پديد شـد  براي دانشجويان اختصاص يافت چند ماهي از شروع طرح نگذشته بود كه اصلاً دوچرخه ها نا            

  . و هيچ كس سؤال نكرد اين طرح چه بود از كجا آمد و چرا موفق نبود
مشابه به اين طرح سيستم اتوماسيون اسـت ايـن سيـستم بـسيار سيـستم نـاقص و ناكارآمـدي اسـت ولـي                         

حداقل شايسته بود از بين كارمندان و كساني كـه مجبورنـد            . تاكنون ارزيابي از آن صورت نگرفته است      
ارزيابي لازمه تداوم و بقاي يك سيـستم  . ين سيستم كلنجار بروند يك ارزيابي بعمل مي آمد       هر روز با ا   

است ارزيابي به معناي خداي نكرده محكوم نمودن و يا اتهام وارد آوردن بـه كـسي نيـست بقـاي يـك                       
  . و طرح هايي است كه در حال اجرا است) تكنولوژي(سازمان به ارزيابي دقيق از نرم افزارها 

يت آنها در جهت تداوم و بقاي سازمان لازم اسـت و جلـوگيري از انحـراف بـراي جلـوگيري از ؟؟          تقو
  .آمدن به نظام هدفمند سازمان امري لازم است

  :مزايا

  بازنگري در طرح هاي ارائه شده  -1
 اهميت و مزاياي طرح هاي در حال اجرا -2

  هر طرح ميزان نياز سازمان به طرح هاي مذكور و اصلاح روندهاي مربوط هب -3

 . جلوگيري از اجراي طرحي كه ممكن است مشكلاتي براي سيستم داشته باشد -4

  
  
  
  
  



  4271 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

   :عنوان
  :شرح پيشنهاد

  )هديه ماه مبارك رمضان(نحوه پرداخت كمك 
ايـن موضـوع    كه تحت عنوان كمك هاي غيرنقدي به صورت بن در اختيـار كاركنـان قـرار مـي دهنـد                     

مسائل زيادي را در پي داشته و افراد زيادي را درگير اين امر نموده و در نتيجه هزينه گزافي را دانـشگاه                      
اين امر مـي توانـد بـه صـورت كـارت اعتبـاري              . اعم از هزينه هاي طراحي چاپ توزيع متحل مي گردد         

 تـوان مبلـغ تعيـين شـده را بـه            مزاياي آن با يك سند هزينه مي      . صورت گيرد ... توسط بانك پارسيان و     
هر كارمندي مـي توانـد بـا اسـتفاده از ايـن كـارت               . حساب كاركنان واريز و سند آن را به هزينه گرفت         

اعتباري هر زمان و از هر فروشگاهي كه داراي سيستم باشد خريـداري نمايـد هزينـه طراحـي و چـاپ و          
  . مي رسدتوزيع بن ها از بين مي رود و امكان سوء استفاده به صفر 

  



  4272 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

   :عنوان
  :شرح پيشنهاد

در رابطه با اردوهاي تابستاني كه همه ساله از طرف دانشگاه براي خانواده هاي كاركنان و اعضاء هيـأت        
حـق  علمي برگزار مي گردد و يك سري از همكاران هر ساله از اردوهاي ياد شده استفاده مـي كننـد و                     

بقيه همكاران ضايع مي شود به اين طريق كه با نام افراد كه به اردو نمي روند خودشان را جايگزين مـي                      
ترتيبي اتخاذ شود كه كنتـرل بيـشتري در ايـن           . كنند اين كار پسنديده نيست و كنترل صورت نمي گيرد         

 گذشته استفاده نموده اند     از طرف دستگاه به كليه واحدها ابلاغ شود و كساني كه سال           . زمينه انجام شود  
در موقع سوار شدن به اتوبوس و يا براي كساني كه از وسيله شخصي استفاده               . امسال حق استفاده ندارند   

  . مي كنند، زمان تحويل اتاق گرفتن كارت شناسايي عكسدار الزامي است
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4435 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  متمركز كردن خريد كتاب و مجلات  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در زمانهايي كه نمايشگاه كتاب برگزار مي شود، بعضي دانشكده ها با حرص و ولع زيادي جهت خريد                  
كتاب ليست برداري كرده و تلاش براي خريد كتاب بيشتر مـي كننـد و جهـت نـشريات هـم بـه مراكـز                  

  . ريداري مي كندمختلف نامه نگاري كرده و بعد خ
  :شرح پيشنهاد

در كتابخانه مركزي جلساتي گذاشته شود و درخواستها و كميتهاي واحدها را جمـع آوري كـرده و بـه                    
بحث و تبادل نظر بگذارند و كتابهايي كه صددرصد مورد استفاده قرار مي گيرد در ليـست خريـد قـرار                     

ي افـرادي اعـزام شـوند و بـراي دانـشكده هـا              گيرد و ؟؟ نمايشگاه ها هم از طريق همان كتابخانه مركـز           
خريداري كرده براي آنها پست كنند پول هم از مـديريت مـالي بـصورت متمركـز گرفتـه شـود و سـند                        

  . بصورت يكي تنظيم شود
  . نشريات هم همينطور درخواستها در كتابخانه مركزي بررسي شود و  از همانجا اقدام به همكاري شود

وان دو يا سه يا چهار ؟؟ به صورت شركتي انجام وظيفـه كننـد، چـون كتابخانـه                   در كتابخانه ها هم مي ت     
  . واحد كار تخصصي ندارد فقط صرف امانت دادن كتاب و پس گرفتن مي باشد

كسانيكه كارشناس كتابداري مي باشند بعضاً از اينكه امانت كتـاب كـار كننـد كـسر شـأن مـي داننـد و                        
  . الي داشت آنهم در حد توان جواب بدهددوست دارند فقط بنشينند اگر كسي سؤ

نكته بعد اينكه افراد كتابخانه ها بايد لااقل از عناوين كتابها اطلاع داشته، در مـواقعي كـه اربـاب رجـوع                      
  . ندارند لااقل عناوين كتابها را بخاطر بسپارند

 هستند كه بـا بخـش   بهترين كسي كه در كتابخانه ها مي تواند راهنماي مراجعه كننده باشد همان افرادي             
امانت همكاري مي كنند چون دائم با كتابها سروكار دارند ولي افرادي كه بعنوان كارشناس فقط نشسته                 
و منتظر سئوالي مي باشند كه اگر بتوانند جواب بدهنـد بـاز بايـد از همـان فـرد امانـت دهنـده نـسبت بـه                            

 نفر بعنوان شركتي آن هم 2ي كوچك با اين روش در واحدها. موضوع يا كتابي كه مي خواهند بپرسند      
  در بخش امانت و واحدهاي بزرگ  چهار يا پنج نفر 

تمام كارهاي تخصصي كتابها هم كه در كتابخانه مركزي انجام مـي شـود مثـل فهرسـت نـويس سـپس                       
  . خريداري مي كنند، فهرست و موضوع بندي بعد به واحد ارسال كنند

  



  :مزايا

  استفاده بهينه از تخصص افراد 
  كاهش هزينه و هدر رفتن نيروي انساني 

  صرفه جويي در بودجه 
  :موانع

مسئوليني كه از كم شدن افراد و تحت فرمان خود وحشت دارند يا اينكه دوست دارند با افـراد بيـشتري                     
  . در ارتباط باشند

  . بقول خودشان فقط يك نفر آنجا بنشيند ؟؟ رئيس خودش باشد
  . باشد تا اين افراد بيشتري حضور داشته باشندمدير بيشتر به فكر صرفه جويي 

  



  4167 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  دانشجويان جديدالورود به اداره كل آموزشي دانشگاه) ديپلم(ارسال تأييديه تحصيلي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

بت نام دانشكده ها مستقر     در زمان ثبت نام دانشجويان جديدالورود در هر سال، با ؟؟ از پست در محل ث               
مي شود كه صدور امور تأييديه ديپلم دانشجويان جديد را انجام مـي دهنـد ولـي متأسـفانه چـون نـشاني           
دانشكده را بعنوان گيرنده مي نويسند دچـار مـشكلات متعـدد مـي شـود مثـل عـدم وصـول تأييديـه بـه                          

  ...دانشكده يا مفقود شدن و 
  :شرح پيشنهاد

نجايي كه تأييديه تحصيلي پس از گذشتن هفت خوان سـالم بـه دانـشكده برسـد،                 پيشنهد مي گردد از آ    
دانشكده هيچ كار خاصي روي آن انجام نمي دهد و در زمان فارغ التحصيلي كه مي بايـست بـه عنـوان                      
يكي از مدارك ضميمه همراه نمرات دانشجويان به اداره كل آموزشي دانشگاه ارسـال شـود كـه بعـضاً                    

 در پرونده دانشجو يا ساير اماكن متفرقه دانشكده، سهواً ارسال نمـي شـود، در زمـان                  بعلت موجود بودن  
ثبت نام به باجه پستي مستقر يا به دانشجويان ذيربط اطلاع رساني صـحيح شـود كـه بـراي جلـوگيري از                       

تأييديـه ديـپلم    ) گيرنـده (اتلاف وقت و سرعت دهي به خدمات تكـريم اربـاب رجـوع، محـل دريافـت                  
  . درج شود كه از مشكلات مذكور جلوگيري گردد» اداره كل آموزش دانشگاه«ن، دانشجويا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4166 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  . ايجاد بهره وري بيشتر در تكميل فرم ارزشيابي اساتيد :عنوان
  : تشريح وضع موجود

د تكميل كنند در زمان حضور اساتيد در        فعلاً فرم ارزشيابي كه مي بايست دانشجويان براي دروس اساتي         
كــلاس و توســط تمــامي دانــشجويان تكميــل مــي شــود كــه مــشكلات متعــددي را پــيش روي تــصميم 

بخـصوص در مـورد اسـتادي كـه         (گيرندگان مي گذارد از جمله عدم پاسخ گويي صحيح بـه سـؤالات              
  )...قواعد و مقررات آموزشي را رعايت مي كند

  :شرح پيشنهاد

  : شود كه موارد ذيل در زمان ارزشيابي دروس مشخص گرددپيشنهاد مي
فقط دانشجويان ساعي و ممتاز كه قدردان زحمات اساتيد خود هستند و پاسخگويي را به نحـو                  -1

) و نـه تمـام دانـشجويان      (احسن انجام مي دهند از بين دانشجويان انتخاب شده و فرم بـين آنـان                
  !)تعداد بيشتر فرمهاي تكميل شده(توزيع شود يعني كيفيت مطرح باشد نه كميت 

بدون حضور اساتيد و حتي الامكان خارج از محـيط         (محل خاص و مشخصي براي تكميل فرم         -2
ارزشيابي مشخص و معين گردد چرا كـه دانـشجو در حـضور و مقابـل اسـتاد احـساس                  ) كلاس

 . امنيت نسبت به پاسخگويي صادقانه ندارد

شيابي شوند تا از افكار و نظرات شخصي و منحصر          حتي الامكان دانشجويان بصورت مجزا ارز      -3
 . به فرد خود متأثر نگردند و نظرات شخصي خودشان را مكتوب كنند

مسئله آخر و مهمتر از همه اطلاع رساني صحيح به دانشجويان تكميل كننده فرم مي باشد چـرا                   -4
د در سـالهاي  كه اگر نتايج عمومي به اطلاع آنان رسانده نـشود، نـسبت بـه تكميـل فرمهـاي بع ـ            

 .تحصيلي آتي دلسرد و بي علاقه مي شوند

  



  4163 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  يكسان شدن كارتهاي شناسايي و حضور و غياب كاركنان :عنوان
  : تشريح وضع موجود

كه در محل كار مستقر و      (در حال حاضر بعات مجزا بودن كارتهاي شناساييي از كارت حضور و غياب              
  :، باعث بروز بسياري از تخلفات از سوي كاركنان خاطي مي شود از جمله)نگهداري مي شود

  با توجه به عدم حضور شاغل در محل كار، كارت حضور وي زده شده است ) 1
 ساعت شده در تماس با نگهبـان كـارت وي           3فردي كه مرخصي استحقاقيش بيش از        ) 2

 .د ساعت زده مي شود تا مرخصي روزانه محسوب نشو3سر 

تضييع حق ساير كاركناني كه بصورت صادقانه اشتغال بكار دارند و بصورت فيزيكـي             ) 3
 . نيز حاضر هستند

  :شرح پيشنهاد

  :در صورت يكي شدن كارتهاي شناسايي و كارت حضور و غياب
در صورت حضور كارمند در محـل كـار، خـودش كـارت حـضور و غيـاب را مـي زنـد و در                          ) 1

 نيز نمي توانـد كـارت وي را بزنـد و از ميـزان تخلـف                 صورت عدم حضور وي حتي فرد ديگر      
  . بطور گسترده اي كاسته مي شود

كنترل بيشتر و توصيه بيشتر به نگهبانان و همكـاران ذيـربط در خـصوص اِعمـال بخـشنامه هـا و          ) 2
 اِعمال حق و جلوگيري از تضييع حق همكاران 

بــه تخلــف ســاير تــداوم مــشكل ذكــر شــده باعــث جــري شــدن بعــضي از همكــاران و تــشويق  ) 3
 . همكاراني خواهد شد كه فعلاً در زمره اين افراد نيستند

تداوم مشكل قبلي، همكاران را به عدم حضور بموقـع و مـنظم در محـل كـار در زمـان سـاعت           ) 4
اداري و حضور صرفاً فيزيكي در محل كار جهت بهره مندي از ساعات اضافه كار عـادي مـي                   

 . باشند

 شايسته با اين افراد از سوي كـارگزيني و اداري مـالي داشـنكده و                البته برخورد مناسب و بجا و      ) 5
 . سازمان مركزي، تشويق غيرمستقيم همكاران منظم را در پي دارد

  
  
  



  4164 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

شروع به كار همزمان بانگهاي مستقر در پرديس با ساعت شروع به كـار دانـشكده هـا و سـازمان                      :عنوان
  مركزي

  : تشريح وضع موجود
باجه و شعبه هاي بانك موجود در اين دستگاه ها بر خـلاف           ... در اكثر ادارات مثل دارايي، شهرداري و        

عموم شعبات سطح شهر، همزمان با شروع به كار دستگاه، بـه ارائـه خـدمات مـي پردازنـد كـه ايـن امـر                 
تعددي را براي حقوق بگيران در زمينه انجام        متأسفانه در دانشگاه فردوسي انجام نمي گيرد و مشكلات م         

  .امور بانكي مختلف در طي روز در پي دارد
  :شرح پيشنهاد

شـبعات بانكهـاي موجـود در       ... پيشنهاد مي گردد جهت تسريع بهره وري و ارتقاء خدمات و كيفيـت و               
راي تبـصره هـاي     كـه حتمـاً دا    ) همانند ساير شعبات بانكهاي مستقر در ساير دستگاهها       (پرديس دانشگاه   

مخصوص به خود هستند، كار خود را همزمان شروع كنند تا مراجعين سردرگم نـشده و كارهـا هماننـد                    
  . سابق بنحو احسن به پيش برود

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4165 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  فعال شدن صندوق ذخيره كاركنان در دانشگاه فردوسي  :عنوان
  : وجودتشريح وضع م

عليـرغم سـپري شـدن حـدود يـك دهـه از مـصوب هيـأت          (در حال حاضر در دانشگاه فردوسي مـشهد         
صندوق مذكور فعال نيست كـه عـدم ايجـاد    ) وزيران در خصوص ايجاد صندوق ذخيره كاركنان دولت  

   .آن از لحاظ مالي و اداري ضربات جبران ناپذيري را به تشكيلات اداري مالي همكاران وارد مي آورد
  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد راه اندازي و فعال شدن صندوق ذخيره در دانشگاه فردوسي مي گردد چرا كـه در ايـن مـصوبه                      
هيأت وزيران پيشنهاد شده است در صورتيكه ميزان و مبلغ مشخـصي ماهيانـه از حقـوق مـستخدم كـسر                     

صاص مي دهد كـه مـي   گردد، در مزان بازنشستگي معادل موجودي مستخدم را بعنوان پاداش نقدي اخت         
تواند از لحاظ مالي پشتوانه خوبي براي همكاران باشد در عين حاليكه به آن سود سپرده سرمايه گذاري                  

  . نيز تعلق مي گيرد
  
  
  
  



  4162 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  در بين عناوين كارمندي » كارشناس«تمييز قايل شدن عنوان  :عنوان
   :تشريح وضع موجود

در بين ساير همكاران اداري مفقود و ادغام شده است در حاليكه            » كارشناس«در حال حاضر ذكر عنوان      
عنوان كارشناسـپس از هيـأت علمـي در تـشكيلات دانـشگاهي بـدليل برخـورداري از مزايـاي متفـاوت                      
تمايزهاي حقـوقي و اداري مـي بايـست بـصورت جداگانـه مطـرح شـود همانگونـه كـه فـرم ارزشـيابي                         

  . ركنان عادي با كارشناسان تفاوت داردكا
  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد مي گردد كه تفكيك عنوان ذكر شده در مكاتبـات اداري و تمايزهـاي اداري لحـاظ و در نظـر                      
گرفته شود و با ارزشيابي متفاوت كاركنان عادي از ارزشيابي كارشناسـان و برخـورداري آنـان از فـوق                    

  . عايت گردد تا آنها به حداقل حقوق مشروح در قانون دست يابندر... العاده جذب هيأت امناء و 



  4161 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  .براي مقطع تحصيلات تكميلي) تا كنكور(اعلام رتبه اول مقطع كارشناسي رشته هاي دانشگاه  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

صـرفاً بـر   ) بخـصوص دانـشكده ادبيـات   (شگاهي در حال حاضر اعلام اسامي افراد ذيربط در هر شته دان ـ    
  . مي باشد...) ونه براساس تفكيك مقطع، دوره و (اساس معدل 
  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد مي شود همانگونه كه در آئين نامه اعـلام شـده از سـوي سـازمان سـنجش بـه دانـشگاه ةا آمـده                   
در نظر گرفتن معـدل و صـرفاً نفـر         به تفكيك بدون    ) يعني رشته هاي شبانه و روزانه     (است، هر كد رشته     

  .)يعني دوره روزانه منفك از دوره شبانه اعلام گردد(اول هر دوره، مقطع به تفكيك اعالم گردد 
البته اين آئين نامه مشروط به شركت ذيربط در كنكور كارشناسي اردش مي باشد و از آئين نامه صادره                   

  . ز مجزا مي باشداخير از سوي سازمان سنجش در خصوص دانشجويان ممتا
امه در دانشگاه فردوسي، از تضييع حقوق دانشجويان ذيربط حداقل در سالهاي            »با اجراي دقيق اين آئين      

حالا مسئول عدم اعلام افراد ذيربط سـاليان قبـل ؟ حـق النـاس آنـان پايمـال         (آتي جلوگيري خواهد شد     
  )شده است، بماند

  
  



  4643 :شماره فرم
  و مالي اداري :موضوع پيشنهادي

  بازيابي جايگاه بابولهاي راهنمايي و رانندگي موجود در پرديس :عنوان
  : تشريح وضع موجود

بخصوص توقف مطلقاً ممنوع،     –در حال حاضر تابلوهاي راهنمايي و رانندگي موجود در سطح پرديس            
مجوز عبور  در زمان دريافت برگ     (فقط جنبه نمايشي دارد و عليرغم توصيه آموزشي         ... ورود ممنوع و    

  . هيچ توجهي به آنها نمي شود) خودرو در پرديس
  :شرح پيشنهاد

اگر قرار باشد كه قوانين و مقررات جنبه اجرايي و عملي پيدا كند و اگر واقعاً با آنها برخورد اداري مـي            
شود پس دتس اندركاران مي بايست تلاش كنند تا با بي نظمي هاي رانندگي و عدم توجه بـه مقـررات                     

از نمونه بارز آنهـا، پـارك خودروهـاي شخـصي در            . ند باشند تا مشكلات جانبي متعددي پيش نيايد       پايب
  . مي باشد) ي سرويس دانشجويان و كاركنان(ايستگاه اتوبوسها

ضمناً بيشتر رانندگان هدايت كننده سرويسهاي دانشجويي نيز بخصوص در مزان رسيدن بـه فلكـه هـاي                  
و غربي بدون توجه و با عدم رعايت قـوانين، از فلكـه هـاي موجـود                 موجود در مجاورت دربهاي شرقي      

  .استفاده عملي نمي كنند
  
  



  4644 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  تغيير سيستم فعلي آموزش كاركنان دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 كاملاً امري شخصي اسـت و       در حال حاضر نياز به آموزش در دانشگاه به فرد شاغل محول مي شود كه              
از اين نظر كه فرد شاغل اشراف آنچناني به ضرورت و نياز به آموزش ضمن خدمت نـدارد، بعـضاً و در          

  . نهايت منجر به ضررهاي جبران ناپذيري براي وي مي گردد
  :شرح پيشنهاد

 پيشنهاد مي شود جهت بهـره منـدي بيـشتر كاركنـان زحمـتكش دانـشگاه از آمـوزش ضـمن خـدمت و                       
بالابردن راندمان كاري و سطح سوادداري شـاغلين، اشـخاص ذيـربط طـي اسـامي  تهيـه شـده از سـوي                    

به دستگاه مربوطه معرفي شده تا آموزشهاي ضروري كه مربوط بـه            » قسمت آموزشي كاركنان دانشگاه   «
ه قـرار   افراد مشخصي مي شود در طي سال بگذرانند يعني به عبارتي با اجبار و در مقابل عمل انجام شـد                   

داده مستخدم، وي بتواند از آموزشهاي متنوع ساليانه دانـشگاه اسـتفاده و از مزايـاي آن برخـوردار شـود                
.  محـول گـردد  -ازسوي دستگاه مجري  –يعني تشخيص شخص اوليه به تشخيص نمايي و نهايي عمومي           

ردد، استقبال بيـشتر  البته اگر گزينه هاي مختلفي براي هماهنگ شدن فرد مستخدم با آموزشي نيز ارائه گ       
  . از حد فعلي مواجه خواهد شد

  



  4645 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  بهمراه ساير دانشگاهيان ) كارمندان و كارشناسان(ارزش گذاري واقعي كاركنان  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

اعـضاء هيئـت علمـي كـه     كـه بخـصوص از سـوي    ... (در حال حاضر در اكثر مكاتبات، تبليغات و ؟؟ و          
به تنها مورد كه توجه نمي شود شاغلين كارمند و كارشناس داشنگاه مـي باشـد                ) مجريان دانشگاه هستند  

كه عليرغم زحمتكش بودن آنها، نـامي از آنهـا بـرده نمـي شـود و بعـضاً در مـواردي اهميـت آن هـا از                            
  . دانشجويان نيز پايين تر يا اصلاً مدنظر قرار نمي گيرند

  :پيشنهادشرح 

به منظور بالابردن انگيزه، تقويت روحيه و بازيابي جايگـاه از دسـت رفتـه شـاغلين و كاركنـان دانـشگاه                      
را بهمـراه دارد، پيـشنهاد مـي گـردد بـه مـسئولين واحـدهاي            ... نهايتاً بهره وري بيشتر و صـرفه جـويي و           

كه باشد اين فرهنـگ ولـو        گردد   -حكم–دانشگاهي از سوي رياست محترم دانشگاه طبق دستورالعملي         
بطور اجباري در بين ساير دانشگاهيان جابيفتد اگر چه با توجه به حساسيت موضوع و تاحـدي خوشـش                   
نيامده با مذاق اساتيد هيئت علمي كه از مسئولين اجرايي دانشگاه هستند، بعديد بنظر مـي رسـد كـه ايـن              

  . كه ضمانت اجاريي پيدا كند... د انشاءاپيشنهاد مورد تأييد نهايي قرار گرفته و ضمانت اجرايي باي
  



  4646 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

در نظر گرفتن سختي كار شاغلين در سـاعت اداري و ؟؟ بـه رانـدمان كـاري مفيـد در خـارج از                         :عنوان
  ) اضافه كاري(ساعت اداري 

  : شريح وضع موجود
كار واحدهاي دانشگاهي به سختي كـار افـراد شـاغل           در حال حاضر بعلت عدم توجه مسئولين دست اند        

، شـاغلين  )اضـافه كـاري   (در ساعت اداري و توجه به حضور فيزيكي صرف در خارج از سـاعت اداري                
وظيفه اي در قبال انجام وظيفه مفيد در ساعت اداري نداشته و بيشتر حضور فيزيكي خود را در خارج از                    

  . ساعات اداري تقويت مي كنند
  :هادشرح پيشن

براي برطرف نمودن وضع اشاده شده موارد ذيل جهت بالابردن بهره وري و تقويت آن، كـاهش هزينـه                   
  . پيشنهاد مي گردد... هاي جاري زائد، صرفه جويي در وقت، تكريم بيشتر ارباب رجوع و 

ايجاد تفاوت مثبت بين شاغلين موظف و مقيد به مقررات اداري با فرد بـي نظـم و بـي                     )١
  ويق فرد قانونمدار قانون و تش

مشخص نمودن سطح مفيد ميزان سختي كار در ساعت اداري و كنترل افراد ذيربط از                )٢
 يك سو و توجه به راندمان كاري

عدم تشويق صرف حضور فيزيكي فرد در خارج از ساعت اداري به منظور بهره مندي    )٣
حـضور فيزيكـي   از دريافتي اضافه كاري و توجه به ميزان كارمفيد انجام گرفته بهمراه          

 در خارج از ساعت اداري

چـه در سـاعت اداري و چـه در          (توجه بيشتر به افراد منظم و داراي راندمان كاري بالا            )۴
و پرداخت عادلانه حق و حقوق آنهـا كـه بـصورت ماهانـه بـا         ) خارج از ساعت اداري   

 .حقوق پرداخت مي گردد

خارج از سـاعت اداري كـه بيـشتر آنهـا صـرفاً             با توجه به موارد ذكر شده فوق، از ميزان افراد حاضر در             
جنبه حضور فيزيكي دارد، فقط افرادي تشويق و عادت به حضور در خارج از سـاعت اداري مـي يابنـد                     

  . كه واقعاً كاري براي انجام دادن داشته باشد
  
  
  



  4647 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  هاي آموزشي هر دانشكده انتخاب كارشناس نمونه شاغل در بخش :عنوان
  : تشريح وضع موجود

دانشگاه فردوسي با تعداد عظيم جمعيت دانشجويي مواجه است كه انجام امور محولـه آموزشـي آنـا در                   
بـر  ) با در نظر گرفتن زحمت همكاران شاغل در آموزش دانشكده ها و اداره كل آموزشي              (بيشتر موارد   

ي آموزشي است كه با ايجاد دلگرمي براي آنـان، انگيـزه            عهده و مسئوليت كارشناسان شاغل در بخشها      
  . كارو تلاش بيشتر و ارزش نهادن به تخصص ارزشمند آنها مي باشد

  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد مي شود جهت ارزش گذاري بيـشتر بـه كارشناسـان آموزشـي واحـدها كـه بيـشترين مـسئوليت                      
انشكده حـداقل يـك كارشـناس نمونـه آموزشـي           ارتباطي با دانشجويان را بعهده دارند، هر سال از هر د          

جهت فراگيرنمودن انتخاب آنها مي توان با اعلام اسـامي كارشناسـان و             . انتخاب و از آنها قدرداني شود     
اطلاع رساني در دانشكده از انجمن صنفي و ساير تشكلهاي دانشجويي يا اخذ رأي از آنها بـه ايـن مهـم                      

  . دسترسي سريع تري پيدا كرد
  

  
  
  
  



  4648 :اره فرمشم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

و واحـدهاي مـستقر در پـرديس در مكانهـاي مختلـف             (نصب تابلوهـاي راهنمـايي دانـشكده هـا           :عنوان
  )خصوص در مقابل درهاي ورودي شمالي، غربي و جنوبيب

  : تشريح وضع موجود
اب رجـوع و دانـشجويان      به علت عدم وجود تابلوهـاي راهنمـا و اطـلاع رسـاني و مراجعـات مكـرر ارب ـ                  

از يكسو و اطلاع رساني مراجعين بـه سـاير بخـشهاي دانـشگاه و               ) در شروع سال تحصيلي   (جديدالورود  
اطلاع يافتن از محل استقرار ساير واحدهاي دانشگاهي، براي مراجعين، دانشجويان و اربـاب رجـوع هـا                  

  .مشكلات متعدد و سرگرداني آنها را در پي دارد
  :شرح پيشنهاد

شنهاد مي شود كـه جهـت صـرفه جـويي در وقـت، تكـريم اربـاب رجـوع و تعيـين بخـشهاي متعـدد                           پس
  :واحدهاي دانشگاهي

در ورودي دانشكده ها، تابلوي اطلاع رساني واحدهاي دانشكده كـه در معـرض ديـد باشـد، نـصب                    ) 1
  . شود

اه وارد پـرديس    براي ارباب رجوع و مراجعيني كه بجز درب شرقي از سـاير دربهـاي ورودي دانـشگ                ) 2
مي شوند، تابلوي اطلاع رساني بخشهاي مختلف و واحـدهاي مـستقر در پـرديس نـصب شـود كـه ايـن                       

مشكلات متعددي  ... وضعيت بخصوص در زمان برگزاري آزمونهاي سراسري، آزمونهاي استخدامي و           
  .  بوجود مي آوردرا براي داوطلبان، دانشجويان، مراجعين كه خانواده هاي آنها را نيز در بر مي گيرد،

  

  



  4649 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  .تصحيح معدلات انگليسي تابولهاي راهنما و سردر ورودي دانشكده ها و ساير بخشهاي اداري :عنوان
  : تشريح وضع موجود

اشـد  فعلاً تابلوهاي موجود در سطح محيط پرديس دانشگاه داراي مشكلات ترجمه معادل انگليسي مي ب              
كه نشان از بي دقتي مسئول مربوط و ذيربط و نيز عدم وجود سواد كافي فرد تهيه كننـده مـي باشـد كـه                         

  . مي بايست اصلاح گردد
  :شرح پيشنهاد

اهميت آن در مجاورت كشورهاي شرقي و آسياي ميانـه و           (با توجه به موقعيت خاص دانشگاه فردوسي        
د و دانشجويان خارجي با همتايان ايراني، وجود دانشجويان         و اهميت تبادل فرهنگي و تبادل اساتي      ) قفقاز

خارجي و اهميت معادل يابي صحيح و نگارش صحيح عنـاوئني مختلـف راهنمـاي مراكـز و واحـدهاي                    
نمونه هايي از اين دسا كه متأسـفانه بـصورت          . دانشگاهي موجود در پرديس، بيش از پيش بروز مي يابد         

و در معرض ديد و يا اينكه در قطع بزرگ تهيه شده است، به شرح ذيل                اشتباه و بعضاً يا در جاهاي مهم        
البته بعضي از مراكز مثل دانشكده ادبياتو علوم انـساني كـه پرجمعيـت تـرين واكـنش دانـشگاه                 (مي آيد   

فردوسي مي باشد نيز همين معادل انگليسي را در تابلوهاي خود نـدارد كـه اهميـت آن بـا رفـت و آمـد                         
  ): اين دانشكده بيش از پيش نمود پيدا مي كندمهمانان خارجي به

 Pagouhesh    پژوهش

 Faculty of Sciences 

) بعلت نصب در محلي كه ديد مناسـبي نـدارد         (ضمناً دانشكده منابع طبيعي از تابلوهاي مناسب فارسي         * 
سـازمان  . )هم چنين دانشكده الهيـات    (و معادل انگليسي را به همراه ندارد نيز از ديگر مصاديق آن است              

  . مركزي دانشگاه نيز تابلوي اطلاع رساني در خوري ندارد
  

  
  



  4650 :شماره فرم
   اداري و مالي- آموزشي :موضوع پيشنهادي

  ...جذب حداكثري كارشناسان آموزشي در حوزه ها و مخزنهاي اصلي آزمونها، كنكورها و  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

ري از يكسو و از سـوي ديگـر عـدم اعمـال كنترلهـاي لازم،                در حال حاضر بعلت تخصصي نبودن سراس      
آزمونهاي فوق الذكر با دوباره و چندكاريهاي متعدد و انجام آزمـون و خطـاي متعـدد و نيـز مـشكلات                      
جانبي مختلفي همراه خواهد بود چرا كـه در بيتـشر دانـشكده هـا بعلـت نفـوذ خـاص، مـديران عمـومي                         

  . منصوب مي شوند كه غير تخصصي است...  معاون مدير حوزه و واكنشها با مسئول محترم و يا بعنوان
  :شرح پيشنهاد

از همكـاران و    ... پيشنهاد مي شود جهت جلـوگيري از اتـلاف وقـت، سـرمايه، سـردرگمي داوطلبـان و                   
كارشناسان آموزشي شاغل در دانشكده ها و دانشگاهها كه از تجارب مفيدي نيـز برخوردارنـد اسـتفاده                  

 يعني احترام به تخصص، تجربه، سوابق و ارتباط كاري كارشناسـان آموزشـي اسـت كـه                اين كار . گردد
  . مي تواند به ساير افراد منتقل گردد

  
  



  4642 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  انتخاب شهردار براي پرديس دانشگاه  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در پـرديس دانـشگاه،     ... نـگ كننـده امـور اجرايـي و          در حال حاضر به علت وجود خـلاء در فـرد هماه           
پراكنده كاريهاي متعدد كه بعضاً به نتيجه نمي رسد، انجام مي گيرد و مشكلات بعدي و متعـددي را بـه                     

  . همراه دارد
  :شرح پيشنهاد

براي برطرف نمودن مشكلات موجود پيشنهاد مـي شـود كـه از بـين افـراد مجـرب، مـشهور و بـا سـابقه                          
رايي شخصي به پيشنهاد دانشكده ها و موافقـت و حكـم رياسـت محتـرم دانـشگاه منـصوب                    كاركرد اج 

گردد تا امور متفرقه پراكنده بي نتيجه با تمركز امور در شهرداري محدوده پـرديس تجميـع گـردد چـرا                 
كه با وجود يك نوع زندگي اجتماعي روزمره در كنـار فعاليتهـاي اداري و وجـود دسـتگاههاي متعـدد                     

خوابگاههاي دانشجويي، حوزه رياست، سرويس دهـي كاركنـان و          :و تصميم گيرنده متنوع مثل    اجرايي  
دانشجويان، ورود و خروج مراجعين، خودروهاي موجود و امنيـت آنهـا، همـاهنگي بـا نيـروي انتظـامي                    

  ...براي ارسال مأمور در صورت بروز تصادف، ؟؟ دانشجويي، نگهداري فضاي سبز و 
  . در انجام امور اجرايي پرديس كوشا بودمي توان بيش از پيش 

  



  4168 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ...)انتقال، تغيير رشته و (يكسان سازي بعضي از فرمهاي فعلي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر اگر دانشجويي متقاضي انتقال توأم با تغيير رشته باشد مي بايست دو نوع فـرم و مجموعـاً                     
 نسخه را تكميل كند كه بعضي اوقات بنا به دلايلي يا فرم را كمتر از نسخه معمول تكميل نموده يـا               5ر  د

اينكه يكي از انواع فرمها را تحميل نكرده است كه مستلزم صرف وقت اضافي و عدم سـرعت خـدمات                    
  . مي باشد

  :شرح پيشنهاد

دد كه از مشكلات فعلي و احتمـالي آتـي    پيشنهاد مي گردد كه فرمها به ترتيب و وضعيت ذيل تنظيم گر           
  :جلوگيري گردد

فردي كه متقاضي فرم انتقال مي باشد اگر صرفاً با همين رشته فعليبخواهدمنتقل شود فقط فـرم انتقـال       ) 1
مثـل اعـلام اوليـت هـا      (را پر مي كند ولي اگر در رشته ديگري و در شهر ديگـري پذيرفتـه شـده اسـت            

تنظـيم شـود كـه همـه        » انتقال توأم بـا تغييـر رشـته       «رم واحدي تحت عنوان     ف) 85قبولي بومي وروديهاي    
موارد فرمهاي جداگانه انتقال و تغيير رشته را در يك جا داشته باشد و در صـورت نيـاز ثبـت اطلاعـات                       

  رشته قبلي و فعلي، مي توان يك رديف مربوط را به فرم جديد اضافه نمود
 صرفاً متقاضي تغيير رشته به يكـي ديگـر از رشـته هـاي همـان                 بعضي از دانشجويان دانشگاه فردوسي    ) 2

واكنش با ساير دانشكده هاي دانشگاه فردوسي هستند كه اين دسته از دانشجويان، صرفاً فرم مخـصوص               
كه مجزاي از فرم موجود فعلـي  » تغيير رشته داخلي«به دانشگاه فردوسي را تكميل مي كنند تحت عنوان         

  .  در بند يك مي باشدو فرم جديد پيشنهاد شده



  4169 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  سكونت وي) محل(ارسال مكاتبات دسته هاي آموزشي مربوط به دانشجو به نشاني  :عنوان
  : شريح وضع موجودت

در حال حاضر دانشجويي كه مثلاً متقاضي حذف ترم تحصيلي يا مرخصي تحصيلي و ؟؟ دارد آموزشي             
مي باشد پس از پيگيري و وصـول درخواسـت خـود بـه       ...) شروطي از سوي آموزشي و      همانند اعلام م  (

، مطلـع نمـي شـود چـرا كـه نتيجـه كـار و           )بخصوص اگر ساكن مشهد نباشد    (آموزش كل، از نتيجه آن      
  . اعلام موافقت يا مخالفت به دانشكده ارسال و در پرونده دانشجويي بايگاني مي شود

  :شرح پيشنهاد

ود جهت جلوگيري از تضييع حق دانشجو و اطـلاع رسـاني مناسـب و سـرعت خـدمات و                    پيشنهاد مي ش  
اداره كـل  (كاهش هزينه و نيز ارتقاء كيفيت، نسخه هاي مربوط به دانشجو از سوي دسـتگاه تأييدكننـده     

مستقيماً به نشاني دانشجود ارسال شود تا مثلاً اگر برايش حكم اخراج، عدم مراجعه و               ) آموزش دانشگاه 
 خورده است يا پرونده خود را مجدداً به جريان بياندازد يا اينكه جهت انجام امور تسويه حساب خـود                    ..

  . به دانشكده محل تحصيل خود مراجعه نمايد
  

  
  



  2814 :شماره فرم
   ساير موارد:موضوع پيشنهادي

  استفاده از امكانات رفاهي ساير ادارات و ارگانها :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  جود امكانات كافي و لازم رفاهي جهت كاركنان دانشگاهعدم و
  :شرح پيشنهاد

با توجه به اينكه دانشگاهها از بخشهاي دولتـي هـستند كـه چـون خـود درآمـدزايي ندارنـد نمـي تواننـد               
فـراهم آورنـد امـا      ) اعم از كاركنان و اعضاء هيأت علمـي       (امكانات رفاهي زيادي جهت كاركنان خود       

كـه شـايد هـيچ اداره نهـاد و ارگـاني بـه ايـن           ) امكان آموزشـي  (ده از امكانات موجود     مي توانند با استفا   
دانـشگاه مـي توانـد       :صورت گسترده و مجرب فراهم نباشد بهترين استفاده را بنمايند به اين صورت كه             

آموزشـي  ... كه امكانات رفاهي خوبي را دارا مي باشند اعـم از وزراتخانـه هـاي نيـرو يـا دادگـستري و                       
و كلاسـهاي آموزشـي آنـا را در         . ركنان ايـن ادارات را بـه صـورت تفـاهم نامـه اي بـه عهـده بگيـرد                   كا

دانشكده هاي خود خارج از ساعت اداري و با استفاده از اساتيد دانشگاهي برگـزار نمايـد و يـا امكانـت             
  .  نمايدآزمايشگاهي براي بعضي ادارات و موسسات كه احتياج به آموزش آزمايشگاهي دارند استفاده

و در عوض آن دانشگاه نيز از امكانات رفـاهي مختلـف آنـان اعـم از هتلهـاي طـرف قـرار داد آنهـا در                           
به عنوان مثال مي توان بـه        .استفاده نمايند ) داخل شهر مشهد  (شهرهاي ديگر و يا امكانات رفاهي داخلي        

لاسهاي آموزشـي فنـي و   شهرداري مشهد يكسري امكانات آموزشي ارائه داد از قبيل برگزاري برخي ك          
كه يا به علت دارابودن آزمايشگاههاي مختلف نيز مي تواند بسيار كارآمد            ) دانشكده مهندسي (مهندسي  

فقط حق التدريس استاد از بابت برگزاري اين        (باشد و به جاي مبالغ دريافتي براي برگزاري اين كلاسها           
 و در عوض آن از امكانـات شـهرداري مـشهد            كلاسها از اداره مربوطه مانند شهرداري ها دريافت گردد        

كه اين امكانـات مـي توانـد شـامل مجموعـه هـاي تفريحـي، فرهنگـي،                   . بتوانند كاركنان استفاده نمايند   
كه در صورت عملي شدن اين پيشنهاد عـلاوه بـر امكـان فـراهم شـدن امكانـات                  . ورزشي و رفاهي باشد   

  . ن كار جلوگيري مي نمايدرفاهي جهت همكاران، از هزينه هاي اضافي براي اي
  



  2823 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  حذف مرحله مراجعه فارغ التحصيلان به صندوق رفاه دانشجويان جهت دانشجويان غير ايراني :عنوان
  : تشريح وضع موجود

رنامه در حال حاضر يكي از مراحل جهـت انجـام امـور فـارغ التحـصيلي دانـشجويان در دانـشگاه صـدو                      
دانشجويان با در دسـت داشـتن نامـه و    . جهت اعلام بدهي دانشجويان در اداره فارغ التحصيلان مي باشد        

و پس از طي كـردن يـك        . تحويل آن به صندوق رفاه مراجعه نموده تا ميزان بدهي آنان مشخص گردد            
كميل بودن سـاير    سري روال هاي اداري و گرفتن پاسخ به اداره فارغ التحصيلان مراجعه و در صورت ت               

  . مدارك در پرونده اقدام به صدور مدرك آنان مي گردد
  :زايام

پس . دانشجويان غير ايراني در واقع نمايندگان كشور خود در ايران و در دانشگاه فردوسي مي باشند               ) 1
چه بهتر است با كم كردن بروكراسي هاي اداري غير ضـروري و كوتـاهتر كـردن زمـان انجـام مراحـل                       

كه اين نه تنهـا يـك بازتـاب         . مايش دهنده يك سيستم اداري سالم و صحيح در كشورمان باشم          اداري ن 
موفق در كشورمان بلكه در كشوري است كـه اتبـاع آن بـراي طـي كـردن مـدارج عـالي بـه كـشور مـا                            

  . مسافرت مي كنند
هـد شـد و   با حجـم كمتـري از مـراجعين مواجـه خوا    ) قسمت صندوق رفاه(در اداره امور دانشجويان   ) 2

از طرفـي ديگـر زمـان صـرفه جـويي شـده بابـت عـدم                 . انرژي كمتري صرف كارهاي زائـد مـي گـردد         
پرداختن به اين كار را مي توانند صرف انجام امور معوقه اداري و يا ارائه راهكارهاي سـالم، ابتكارايـت                    

  . نوين در سيستم اداري نمايند
  :موانع

يين شـده جهـت انجـام امـور فـارغ التحـصيلي دانـشجويان               متأسفانه يك سري مراحل معين و از پيش تع        
  . تعريف شده است كه بعضاً در مورد گروهي از دانشجويان طي كردن اين مراحل ضرورتي ندارد

  



  2826 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

ــوان ــديريت آموزشــي، اداره   :عن ــستم اتوماســيون اداري در م ــه از سي ــارغ همــاهنگي و اســتفاده بهين  ف
  التحصيلان

  : تشريح وضع موجود
يكي از مراحلي كه دانشجويان بايد براي دريافت مدرك تحصيلي خود طي نمايند، مراجعه به صـندوق                 
رفاه جهت اعلام ميزان بدهي آنان بعد از گرفتن معرفي نامه از اداره فارغ التحصيلان مي باشد و پـس از                     

 آموزشـي حـال اگـر دانـشجويي پـس از تحويـل نامـه بـه         مراجعه مجدد به همراه جواب نامه به مديريت       
صندوق رفاه جهت دريافت جواب آن مراجعه ننمايد، اين اعلام پاسـخ تـا زمـان مراجعـه مجـدد وي بـه                      
تعويق مي افتد و اين عدم اعلام پاسخ از طرف صندوق رفاه براي فارغ التحصيلان بـه خـصوص آقايـان                     

 سال يا حتي بيشتر به تـأخير  2 پايان خدمت مي باشد حدود    كه تحويل مدرك آنان منوط به ارائه كارت       
  . مي افتد كه مراجعه آنان پس از اين مدت طولاني مشكلاتي را ايجاد مي كند

  :شرح پيشنهاد

با توجه به اينكه اعلام بدهي به دانشجو فقط با مراجعه به صندوق رفاه و پيگيـري نامـه ارسـال شـده مـي                         
 به تحويل نامه اكتفا نموده و منتظر مـي ماننـد تـا روال اداري در اداره امـور     باشد، بعضاً دانشجويان صرفاً 

دانشجويي صندوق رفاه طي شود و جواب نامه با توجه به اينكه درخواست از طرف مـديريت آموزشـي       
بعضي از دانشجويان چون بـه صـورت        . اداره فارغ التحصيلي صادر شده مجدداً به همان جا ارسال گردد          

رك خود نياز ندارند مخصوصاً فارغ التحصيلان پسر كه تحويل گرتن مدرك آنان منوط به         فوري به مد  
ارائه كارت پايان خدمت سربازي مي باشد معمولاً بعد از انجام دوران سـربازي جهـت تحويـل مـدرك                   

و در آن زمان متوجه مي شوند چون براي گرفتن جواب نامه مراجعه ننموده اند               . خود مراجعه مي نمايند   
و صدور مدرك آنان نياز به مراجعه مجدد آنان به اداره امور دانشجويي را دارد اين تأخير طولاني آنـان     

چه بهتر است جواب نامه هاي صندوق رفـاه از طريـق سيـستم اتوماسـيون                 .را دچار سردرگمي مي نمايد    
ن اداري امـور    اداري اداره آموزش قابل رويـت باشـد كـه ايـن نيـاز را همـاهنگي بـين سيـستم اتوماسـيو                      

يعني پس از وارد كردن اطلاعات مربوط به فارغ التحـصيل            .دانشجويي و اداره آموزش مرتفع مي نمايد      
از قبيل نام، نام خانوادگي و شماره دانشجويي و ميزان بدهي در اداره امور دانشجويي از طريق همكاران                  

 فــارغ التحــصيلان در مــديريت صــندوق رفــاه و امكــان مــشاهده ايــن اطلاعــات بــراي كارشناســان اداره
آموزشي اين امكان را فراهم مي نمايد تا بدون مراجعه مجدد فارغ التحصيلان و در زمـان بـسيار انـدك                     

  . فارغ التحصيلان موفق به دريافت مدرك خود گردند



  :مزايا

دانشجويان پس از گذشت مدت طولاني ديگر دچار سردرگمي و يا رفت و آمدهاي               ) 1
  . ير نمي شوندغير ضروري و وقت گ

 . ميزان استرس را در محيط كار بين كارشناسان كاهش مي دهد ) 2

ميزان برخوردهاي نامناسب كه ناشي از عـدم آگـاهي دانـشجويان مـي باشـد بـه طـور                   ) 3
 . چشمگيري كاهش مي يابد

روال كاري مرتب تري را مي تـوان انتظـار داشـت و در اداره امـور دانـشجويي زمـان                      ) 4
چون پاسخ به نامه هايي كـه       . به اين گونه نامه ها مي شود       كوتاهتري صرف پاسخ دادن   

خيلي قبل تر وصول گرديده نياز به مراجعه به دفاتر بايگاني و صـرف انـرژي و و قـت               
 . دارد كه با راه اندازي اين سيستم زمان صرفه جويي مي گردد

  :موانع

 و عـدم اسـتفاده بهينـه از ايـن           عدم هماهنگي و مجهز نبودن بعضي از قسمتها به سيستم اتوماسيون اداري           
  سيستم 



  3625 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري– عمراني :موضوع پيشنهادي

   بهره وري -مسكن هيأت علمي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

اما ايـن مـشكل در      . بديهي است مشكل مسكن، گريبانگير بيشتر مردم بويژه در سنين اوليه زندگي است            
تجربـه اينجانـب در مـدير عـاملي تعـاوني            .لمي نبايد شديد و طويـل المـدت باشـد         مورد اعضاء هيأت ع   

 سـال افـراد   4مسكن اعضاء هيأت علمي و داستان خريد زمين از آستان قدس رضـوي كـه هنـوز بعـد از      
  ؟!بلاتكليف هستند

  :شرح پيشنهاد

  :انگيزه پيشنهاد ذيل است
س براي اعضاء هيأت علمي جديد   واحد مسكوني در مكاني مناسب در پردي       40ساخت حداقل    -1

هزينه اصلي اين طرح، از محل فروش ساختمان قـديم مـسكوني         . فاقد مسكن تا مدت چند سال     
  . تأمين مي شود) مقابل دانشكده ادبيات سابق(

 با بهره كمتر )  ميليون10( افزايش مبلغ وام مسكن  -2

 تخصيص درصدي از حق بالا سري طرحهاي پژوهشي -3

  بهره وري 
قشر حساس و با اهميتي     ..  مي دانيم قشر دانشجو، به لحاظ جواني، ضريب هوشي، انگيزه ها و              همچنانكه

لازم است در مديريت اداري، به منظور جلوگيري از زدگي روحي در بخـش آمـوزش دانـشكده                  . است
ا زيرا بيشترين تماس با دانـشجويان ر      . هابا حوصله ترين و خوش برخوردترين پرسنل به كار گرفته شوند          

  .دارند
  : شرح

دعوت شود به كميتـه بهـره وري        ) حداقل با معمول بالا   (در پايان هر ترم يا سال تحصيلي، از دانشجويان          
مراجعه و به صورت كتبـي و محرمانـه، نظـرات خـود را در خـصوص كـارايي و كاسـتيهاي برخـوردي                        

درسـت  . ديد نظر گـردد   سپس در بكارگيري افراد در مسئوليتهاي حساس، تج       . پرسنل اداري اعلام كنند   
اما در اينجـا جابـه جـايي مـد نظـر اسـت و در آنجـا شـايد                    . همانطور كه بخش خصوصي انجام مي دهد      

  .اخراج



مـشتريان  (بديهي است در ارزيابي كارايي كاركنان بهتر است به جاي سـؤال از مـديران، از دانـشجويان                   
رزيابيهـاي كـاذب مبتنـي بـر رودربايـستي          اين امر هم نتايج بهتـري دارد و هـم از ا           . سؤال گردد ) سازمان

  . جولگيري مي نمايد
  



  3331 :شماره فرم
   عمراني:موضوع پيشنهادي

  بررسي مخارج و تعيين با صرفه ترين نوع فضاي سبز دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

اري و  فضاي سبز موجود ضمن بكارگيري تعداد زيادي كارگران و شايد مهندسين براي زيباسازي و آبي              
  .هزينه گزافي را حتي از نظر مديريت و نظارت ؟؟؟ دانشگاه مي گذارد... 

  :شرح پيشنهاد

  پاسخ به اين سؤالات مهم است 
  .آيا اين نوع فضا چمن كاري بهترين مدل فضاي سبز است -1
 .آيا گل كاري گسترده در اطراف دانشكده ها مصرف به هزينه حساب است -2

هاني كه به بررسي و نگهداري كمتر و آب كمتـري نيـاز دارنـد               آيا نمي توان از درختچه يا گيا       -3
 استفاده نمود؟

  
  
  
  



  2820 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ايجاد هسته علمي متمركز جهت فعاليتهاي علمي كارشناسان و همكاران  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 و هـيچ همكـاري از فعاليـت علمـي           در حال حاضر فعاليتهاي علمي كارشناسان به صورت پراكنده است         
همكاران ديگر اطلاعي ندارد در نتيجه رقابتي بين كارشناسان از اين جهت نمي باشد به طوري كه يـك                   

  . عده فوق العاده فعالند و عده اي فعاليت علمي محسوسي ندارند
  :شرح پيشنهاد

  به نام ايزد دانا با سلام و توفيق روزافزون براي شما همكاران گرامي 
از آنجائيكه دانشگاه يك محيط فرهنگي و علمي است بديهي اسـت افـرادي كـه مـشغول كـار در ايـن                        
محيط هستند و به طور مستقيم و غيرمستقيم در امر آموزش نسل جوان دخالت دارنـد از نظـر اخلاقـي و                      

ن راهنمـايي و تـشويق همكـاران بـراي فعـال شـد           .فرهنگي و علمي از درجـه بـالاتري برخـوردار باشـند           
وفراگيري علوم روز و انجام فعاليت هاي علمي مي تواند علاوه بر ايجاد رقابت سـالم در بـين همكـاران                     
باعث بالا رفتن سطح علمي دانشگاه شود لذا ايجاد يك هـسته علمـي فرهنگـي متمركـز جهـت فعاليـت                      

لـت  هاي همكاران مخصوصاً كارشناساني كه در بخـش آمـوزش دروسـي بـه دانـشجويان مـستقيماً دخا                  
در حقيقـت تـشكيل جـايي كـه كارمنـدان بتواننـد مقـالات علمـي و كارهـاي                 . دارند ضروري مي رسـد    

پژوهشي و ترجمه متون علمي خود را به آنجا ارجاع دهند و اين مطالب با موضـوعات مختلـف هرچنـد                     
ايـن كـار    . ماهي يك بار به صورت يك مجله يا ويژه نامه به دست همكاران ديگر جهت مطالعـه برسـد                  

باعث مي شود علاوه بر تشويق همكاران به انجام ترجمه مقالات علمي در زمينه هاي مختلف و متناسب                  
با رشته كاري خود ارتباطات علمي بين همكاران دانشگاه بيشتر شود و هركسي با همكار هم پايـه خـود                    

ش ديگـر   همچنين استفاده از همكاران با تخصص خاصي در جهت آموز          .در واحدهاي ديگر آشنا شود    
بـا آرزوي موفقيـت و پويـايي بـراي همـه            . همكاران از جانب خود سازمان ضـروري بـه نظـر مـي رسـد              

  همكاران 
  

  



  3042 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري– اداري و مالي :موضوع پيشنهادي

  زمانيمحول نمودن شغل ديگر به كاركنان و كاشناسان علاوه بر امور محوله با توجه به پست سا :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر متأسفانه كارايي و بهره وري در دانشگاه در حد بسيار نامطلوبي است كه اگـر در برخـي                     
  .موارد امر سازماندهي صورت گيرد مي توان بهره وري و كارايي را در حد قابل قبولي ارتقاء داد

  :شرح پيشنهاد

را در سـامزان بـالا بـرد چنـد شـغله بـودن كارمنـدان و                 يكي از عواملي كه مي توان بهـره وري هـر فـرد              
بدين معني كه هـر فـرد عـلاوه بـر امـور محولـه بـر اسـاس پـست ثابـت سـازماني                          . كارشناسان مي باشد  

مسئوليتهاي ديگري را به وي محول كرد چون هم علاوه بر افزايش كارايي در فرد مي تـوان بهـره وري                     
اين پيشنهاد به معناي تعويض شغل نيست زيرا تعويض شغل به مؤثري            البته  . در سازمان را نيز افزايش داد     

به يك نقشه طولاني و وسيع احتياج دارد كه فرد قادر به انجام كار جديد باشد كه اين موضـوع مـستلزم                      
  .يك سري شرايط از جمله موارد زير است

يـق شخـصي فـرد منطبـق        سعي در كاركردن بطور نيمه وقت و يا كار در بعد از ظهرها كـه  بـا علا                  : الف
  .باشد
  )كه معمولاً نيازمند تحصيلات ويژه است(فرد از برنامه هاي كارآموزي استفاده نمايد : ب
  .كار داوطلبانه را كه مي خواهد بعهده گيرد مورد علاقه وي باشد: ج

ييـر  بديهي است چنانچه  موارد فوق منطبق با شرايط كاري وي باشد سپس فرد مي تواند شغل خود را تغ            
  .دهد و يا بعبارتي تعويض شغل نمايد

لذا پيشنهاد چندشغله بودن با موارد فوق تفاوت داشته و چنانچـه فـرد بتوانـد خـود را بـا محـيط سـازگار                      
نمايد و يك يا چند وظيفه كاري ديگري را علاوه بر شغل مورد تصدي بر عهده بگيـرد ضـمن افـزايش                      

-جـي - خواهد داشت كه در ايـن زمينـه آقـاي سـيدني            كارايي  خود در بهره وري سازمان نقش مؤثري        
تنها نصيحتي است كه مي توانـد بـه قـشر جـواني كـه بـه وي                 : هاريس در مقاله خود ادعا كرده است كه       

مراجعه كرده اند داشته باشد اين است كه به شغلي كه علاقه داريد و آن را دوست داريد اشتغال ورزيـد     
ده آنها برمي آئيد نيز خود را در اوقات فراغت مـشغول نمائيـد كـه      و در آن كار نيز به مشاغلي كه از عه         

با توجه به ادعاهـاي   .باعث ترقي خود خود و شكوفايي كارها و نيز بهره وري سازماني خود خواهيد شد     
فوق در اين زمينه مي توان اين چنـد شـغله بـودن كاركنـان را كـه باعـث افـزايش كـارايي و بهـره وري                     

) كارشناسي ارشد، خبـره و عـالي      ( عوامل خاصي مندرج در فرم ارتقاء مسير شغلي          به. سازمان مي گردد  



وصل نمود و جزو عوامل خاصي آن را تلقي و در آن زمينـه نيـز امتيـازاتي را بـه افـرادي كـه داوطلبانـه                           
ه كارهايي را علاوه بر امور محوله با توجه به پست سازماني تقبل  مي نمايند اعطا نمود كه خود در زمين ـ                    

  . مادي نيز اثرات مثبتي در زندگي و معيشت كاركنان ايجاد مي كند
  :مزايا

بسياري از كارها به سهولت و بهتر انجام خواهد و از اوقات فراغت و بيكاري از او جلوگيري مي گـردد                 
و باعث وقت گيري ساير افراد كه به كار مشغولند نخواهد شد و نيز سـازمان جهـت كارهـاي كوچـك                      

كه اين امر باعث افزايش كارايي و بهبود عملكـرد و توسـعه             .  جذب نيروي جديد نخواهد بود     نيازمند به 
البتـه تمـامي عـرايض فـوق بـا          . فردي دارند و نيز افزايش بهره وري در سازمان را به دنبال خواهد داشت             

...  او مـــــــن  يك برنامه ريزي مدون قابليت اجرايي را داشته و هزينه چنداني را در برنخواهد داشت 
  توفيق
  :موانع

در اين موضوع موانعي كه مشكل ساز باشد به نظر نمي رسد و فقط با يك برنامه ريزي رقيـق مـي تـوان                        
پيشنهاد چند شغله بودن را بعنوان عوامل خاصي از طريق هيأت اجرايي به هيأت امنـاء بـه ارائـه، كپـي از                    

  .يي فرد و سازمان را فراهم نمايدباعث شكوفا... تصويب به مرحله اجرا گذاشته شود تا انشاءا
  



  2819 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  برقراري جلسات منظم بين كارشناسان :عنوان
  : تشريح وضع موجود

و بـا توجـه بـه ايـن كـه      . هم اكنون ارتباط بين كارشناسان در حوزه هـاي مختلـف بـسيار ضـعيف اسـت              
نت در بعضي دانشكده ها هنوز مقدور نمي باشد و سيستم اتوماسـيون اداري              دسترسي به كامپيوتر و اينتر    
لذا برگزاري جلـسات مـنظم و مـستمر بـين كارشناسـان در هـر بخـش و بـه           . همه بخشها شامل نمي شود    

به ايـن   . عنوان مثال كارشناسان آزمايشگاه مي تواند ثمربخش باشد و در افزايش كاريي افراد مؤثر است              
كـه وظيفـه   (وان به صورت ماهانه و هر بار در يـك دانـشكده جلـساتي بـين كارشناسـان            ترتيب كه مي ت   

برگزار شود و در مـورد چگـونگي بهبـود سيـستم آموزشـي افـزايش دانـش و                   ) يكساني در سامان دارند   
و در دراز مدت مي توان با ايـن         . اطلاعات، آشنايي با روشهاي جديد و تبادل نظر و بحث صورت گيرد           

ها و ابتكارات كارشناسان مختلـف در پيـشبرد امـور آموزشـي، پژوهـشي و اداري اسـتفاده                   روش از روش  
  . كرد

  

  
  
  



  3434 :شماره فرم
   پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  جداسازي آيين نامه هاي پژوهشي با توجه به ماهيت ويژه گروههاي آموزشي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

، سـاعتهاي تـدريس و پـژوهش، تـأليف     grant كنفرانـسها،  براي ارتقاء نوشتن مقاله، توضيح، شركت در   
كتاب و ساير امور پژوهشي هيچ تمايزي ميان گروههاي گوناگون آموزشي و پژوهـشي در نظـر گرفتـه                   
نشده است در حالي كه دست كم ميان گروه علوم انساني با سايرگروهها، نوعي تفـاوت مـاهوي وجـود                  

امه ها سبب ساز وجود نوعي احساس تبعيض، عقـب افتـادگي            يكسان بودن كليد مقررات و آيين ن      . دارد
كاستي كار آن است كه نگاهي يكسان و مهندسي وار به گروههـاي درسـي و           . و كم توجهي شده است    

  . رشته هاي دانشگاهي از بن متفاوت وجود دارد
  :مزايا

  دلگرمي در ميان پژوهشگران و استادان گروه علوم انساني -1
 م به ويژه با تكيه به جنبه هاي نرم افزاري علوم انساني كمك به پروسة تولدي عل -2

 پيشرفت هاي پژوهشي در علوم انساني و عدم تسلسل و تكرار مطالب قبلي  -3

  :وانعم

  مقاومت هاي بيهوده ناشي از 
  خودبرتر بيني برخي رشته هاي درسي و متوليان آن  -1
 شناخت ناقص و ناكارآ از ماهيت علوم انساني  -2

  



  3057 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري:موضوع پيشنهادي

  تايپ نامه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

   دستي-2   اتوماسيون -1روند فعلي تايپ نامه در سازمان مركزي 
  :در اتوماسيون مراحل كار

  كارشناسي به ماشين نويس -1
 ماشين نويس به كارشناسي -2

 كارشناسي به دبيرخانه -3

 دبيرخانه به ماشين نويسي -4

 ويسي جهت ؟؟ و ارسال به رئيس جهت امضاءماشين ن -5

 ارسال نامه امضاء شده به دبيرخانه جهت توزيع -6

  :شرح پيشنهاد

  .اين پيشنهاد را به امور اداري هم ارائه نموده ام
  را گذرانيده انـد و در ازاي         ICDLهمانگونه كه استحضار دارند كليه كارشناسان و كاركنان دوره هاي             

  :مزايائي از قبيلگذرانيدن اين دوره ها 
   ساعت آموزشي176دريافت اين گروه تعجيلي در ازاي  -1
  ساعت آموزشي176دريافت يكماه حقوق در ازاي  -2

 دريافت معادل ساعات آموزشي، اضافه كاري -3

ولي متأسفانه تا كنون نه تنها اين آموزشها كاربردي نشده بلكـه آن همـه آموزشـي بعلـت عـدم اسـتفاده                       
و هزينه هاي مصرفي نيز هـدر داده ده  . ر نگرفته و از ذهن همكاران پريده است    مطلوب مورد استفاده قرا   

  از آموزشهاي زيرمجموعه  Word است لذا به منظور استفاده بهينه از آموزشهاي فوق پيشنهاد مي نمايد؟           
ICDL          مي باشد لذا پيشنهاد بر اين است كه كليه كارشناسان نامه هاي خـود را خودشـان تايـپ نماينـد و 

امه هاي استثنائي و طولاني را به ماشين نويس بسپارند بدينوسيله هدايت نامـه در مـسيرهاي طـولاني بـه                     ن
  .حداقل مي رسد

  :مزايا

تعداد قابل توجهي ماشين نويس آزاد مي شوند كه مي توان از وجود آنها در محيط هائيكه نياز           -1
  )ايش درآمدكاهش هزينه و افز(واقعي به نيروي انساني دارند استفاده شود 



 )سرعت خدمت(راضي بودن ارباب رجوع و جلوگيري از هدايت او به اين اطاق و آن اطاق  -2

 )ميزان اثربخشي و كارآئي(استفاده مطلوب از قابليتهاي نهفته كاركنان  -3

صرفه جويي در وقت و زمان بدليل جلوگيري از انتقال يك نامه از يـك كارتابـل بـه كارتابـل                      -4
 ..).كاهش هزينه و (ديگري 

 . عامل تحول اداري مي باشد كه ناشي از ديدگاههاي مديريت مي باشد -5

  :موانع

  . وجود ندارد و راحت مي توان پياده نمود
  



  2970 :شماره فرم
   ساير موارد :موضوع پيشنهادي

  تشكيل صندوق تأمين آخرت :عنوان
  : تشريح وضع موجود

آخرت به ديار باقي مي رود مبلغ انـدكي از          در شرايط فعلي هر زمان كه يكي از اعضاي صندوق ذخيره            
  . ريال به بازمانده متوفي پرداخت مي شود  حقوق اعضاء كسر و معادل 

  :شرح پيشنهاد

 نفر كارمند در حال حاضر و جذب حـدود          1100 نفر عضو هيأت علمي و       700با توجه به حضور حدود      
تعـداد پرسـنل بازنشـسته مـي تـوان        كارشناس در آينده نزديك و با احتساب حدود يك برابـر ايـن               200

  :صندوق تأمين آخرت را با هدف ارائه تسهيلات زير تأسيس كرد
  خريد يك عدد قبر جا در صحن جمهوري اسلامي حرم مطهر امام رضا عليه السلام -1
 درج اطلاعيه ترحيم و تسليت در صفحه اول روزنامه قدس -2

مـسجد امـام صـادق      (ي شهر   برگزاري يك وعده مجلس ترحيم رسمي در يكي از مساجد اصل           -3
 )مسجد دانشگاه در بيمارستان قائم) ع(

 قيمت روز يك قبر جا به خانواده وفات يافته گان  % 20پرداخت مبلغ معادل  -4

 برگزاري مراسم تشييع رسمي با حضور عده اي خاص از محل مسجد دانشگاه ميدان شريعتي -5

  :نحوه عملكرد
  . وت به عمل آورده و اهداف طرح بازگو شوداز كليه شاغلين در يك جلسه در هر واحد دع -1
از كليه بازنشستگان در يك جلسه عمومي به تفكيك اعضاي هيأت علمي و كاركنان بازنشسته                -2

 . دعوت به عمل آيد و طرح توضيح داده شود

فرمهايي تهيه و در قالب عقد وكالت با صلح اختيار بهـره بـرداري مـشروع از سـرمايه افـراد بـه                        -3
 . الت داده شود كه از حقوق افراد كسر كندحسابداريها وك

 :جدول كسر مبلغ به شكل زير نتظيم گردد -4

  جهت همسر  خود فرد  سن
  30000  30000   سال 40زير 

  60000  45000   سال 40بالاي 
  80000  60000  بازنشسته



  :چند توضيح
 مقابـل   افزايش مبلغ جهت همسر در افراد بازنشسته با توجه به ضـريب فـوت زمـان كهنـسال در                   -1

  . مردان كهنسال در نظر گرفته شده است
فروشگاههاي عرضـه   : مبلغ مانده اين صندوق در جهت ايجاد بنگاههاي خدماتي اقتصادي نظير           -2

مواد غذايي، خشك شويي، آرايشگري و سرمايه گذاري در خريد اموال غير منقول بـا انگيـزه                 
 . بازدهي متناسب با نرخ تورم استفاده مي گردد

 اين مبلغ براي احداث و تأسيس يك مجتمع رفهي شامل تالارها و سالن برگـزاري       در صدي از   -3
مراسم در خور شأن اعضاي محترم هيأت علمي و كاركنان دانشگاه با اولويت مكـاني پـرديس                 

نحـوة انتخـاب و شـكل گيـري     . دانشگاه و با استفاده از تسهيلات وزارتخانه و بانكها مي گـردد      
 :اركان مجموعه

ساله از هر واحد يك نماينده كارمند و يـك يـك نماينـده    3 اعضاي صندوق در هر انتخابات    كليه: الف
  .هيأت علمي به صورت مساوي و برابر مجمع عمومي درجه يك انتخاب مي كنند

 نفـر را بـه عنـوان        2 اعضاي مجمع عمومي درجه يك سه نفر به عنوان رئـيس، منـشي و خزانـه دار و                    -2
  .انتخاب مي كنندبازرس اصلي و علي البدل 

 هيأت مديره هر سال كليه اعضاي مجمع عمومي درجه يك و دو را دعوت مي كند و ارائه گـزارش                -3
  . مي كند

  . برسد) افراد حاضر(كليه طرحهاي صندوق در مجمع عمومي درجه دو بايد به تصويب دوسوم مجمع 
  :مزايا

  ) ضاي هيأت علميكارمندان و اع(ايجاد انسجام بيشتر بيان كاركنان دانشگاه  -1
 برطرف كردن مشكلات روحي و آلام بازماندگان  -2

كارمنـدان و اعـضاي هيـأت       (ايجاد مراكز خدماتي اختصاصي براي كاركنـان محتـرم دانـشگاه             -3
 )علمي

مي توان اين مجموعه را بصورت تعاوني به ثبت رساند كـه از مزايـاي تـسهيلات بخـش تعـاون اسـتفاده                       
  .نمود

  
اتي و سود رسان ديگر مي تواند پس از مطالعه بر روي موارد مشابه در دستور                راه اندازي طرحهاي خدم   

  . كار قرار گيرد



  
  :موانع

  عدم توجيه و استقبال تعداد از افزاد  -1
 وجود مشكلات ثبتي در جهت قانونمند كردن اين مجموع  -2

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3355 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ده به تحصيل دانشجويان و اعطاي سنوات اعا :عنوان
  : تشريح وضع موجود

با توجه به مصوبه موجود در حال حاضر اعطـاي سـنوت بـه دانـشجويان روزانـه بايـد در قالـب                        -1
  . نوبت دوم انجام شود كه مواردي نقض ديده مي شود

 ساعي اعاده به    همچنين به منظور استفاده بهينه از امكانات و ايجاد تفاوت بين افراد ساعي و غير               -2
 . تحصيل در راحتي انجام مي شود و اين انگيزه اي ايجاد نمي كند

  :شرح پيشنهاد

به نظر مي رسد پرونده هايي كه براي اعطاي سنوات در كميسيون مطرح مي شود براي بعضي قيـد دوره        
ته اسـت  دوم آورده مي شود و براي بعضي اينكار انجام نمي شود و ايـن از عـدالت بـه دور اسـت شايـس                      

رونوشتي از كليه احكام كميسيون براي مركز دوره هاي نوبت دوم ارسـال شـود تـا پرونـده مـالي بـراي                       
دانشجوئيكه بدليل مشروطي اخراج آموزشي مـي شـوند همـين قـدر        . ايندسته از دانشجويان تشكيل شود    

 اينكار بـا اخـذ      كه با ادامه تحصيل آنان موافقت مي شود به آنان مساعدت شده است ليكن شايسته است               
تعهد از دانشجو قبل از طرح درخواست، در قالب نوبت دوم صـورت پـذيرد تـا از امكانـات دوره هـاي                       

  . روزانه بصورت بهينه بهره برداري شود كه البته اين به عدالت نزديك تر است



  3451 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  ) به بعد1386از سال (ن تغيير ساعات كلاسها در ماه مبارك رمضا :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حاضر يكي از جلسات كلاسها به بعد از افطار موكول شده است در اين سـاعت هـم تعـداد غـاييبين                       
ضـمناً چنـد شـب نيـز بـدليل      . كلاسها بيش از حد است و هم كيفيت تدريس و تحصيل متأثر مي گـردد     

  . دشبهاي قدر، هرچند غير رسمي، تقريباً تعطيل گرد
  :شرح پيشنهاد

در اينـصورت   . پيشنهاد مي گردد كه ساعت تشكيل كلاسها در ماه مبارك به شرح زيـر تعريـف گـردد                 
 دقيقه كاهش خواهد يافت و ساعت كلاسهاي بعـد  15 دقيقه به 30ساعت استراحت بين كلاسها به جاي   

  :  شروع خواهد شد12از ظهر نيز از ساعت 
  تا  از  ساعت 
  30/9  00/8  اول
  15/11  45/9  مدو

  30/13  00/12  سوم 
  15/15  45/13  چهارم
  00/17  30/15  پنجم

  
  .با تغييرات فوق ديگر نيازي به كلاسهاي بعد از افطار نيست

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4595 :شماره فرم
   پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  ايجاد بانك مقالات پژوهشي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 مقالـه مـي شـود       500 تـا    450 علمي كه ساليانه بالغ بـر حـدود          در حال حاضر كل مقالات اعضاي هيأت      
براي ارزيابي و رديافـت مبلـغ تـشويقي و امتيـاز دهـي بـه حـوزه پژوهـشي وارد مـي شـود ولـي پـس از                         

  . امتيازدهي بلا استفاده باقي مي ماند
  :شرح پيشنهاد

 را براي استفاده در سايت      با اختصاص قسمتي در سايت دانشگاه و نوشتن برنامه اي مي توان اين مقالات             
  . دانشگاه در اختيار عموم قرار داد

ايجاد چنين پايگاهي كـه كـل مقـالات علمـي پژوهـشي بـه زبـان فارسـي و خـارجي و علمـي ترويجـي                       
 را در خود جاي دهـد و امكـان جـستجوي پيـشرفته داشـته باشـد ميـزان مراجعـه                      ISIضروري و مقالات    

از طرفـي ايجـاد ايـن       . ان استناد به اين مقالات افزايش خواهد يافـت        كاربران را افزايش خواهد داد و ميز      
  . بانك موجب سهولت سنجش توليدات علمي نيز مي شود

روش اجرا بسيار ساده مي باشد مقالات چاپ شده مجلات داخلي دانشگاه كه فايل آنها موجود است و                  
 قرار گيرد و مقالات لاتين خارجي را بـا  مورد استفاده» Full text») تمام متن(مي توان به راحتي به شيوه 

خريد نرم افزاري كه با اسكن نمودن صفحه ها قابليـت خوانـدن حـروف را دارد بـه صـورت تمـام مـتن                   
مورد استفاده قرار داد و در مورد مقالات داخلي كه در مجلات داخلي و به زبان فارسي چاپ شـده انـد                     

  . بايد عمل تايپ مجدداً صورت گيرد
 توان به كليه اعضاي هيأت علمي توصيه نمود هنگام ارائه مقاله براي اخذ امتيـاز فايـل آنـرا          در ضمن مي  

در اين صـورت مـشكلي بـراي قـرار دادن مقـالات بـه               . پست الكترونيك ارسال دارند   » Email«به وسيله   
  .صورت تمام متن در اين بانك اطلاعات وجود ندارد

  .آمادگي كمك و مساعدت در ايجاد آن را داريم/ در صورت تصويب ايجاد چنين بانكي اين ؟
  

  :مزايا

  . ايجاد چنين بانكي ميزان مراجعه به مقالات را تسهيل مي كند -1
 تهيه گزارشهاي استنادي را ساده مي كنند و در هر زمان امكان پذير مي سازد -2



س كليـه   نمايه سازي استنادي علوم را مطابق با معيارهاي علمي و استانداردهاي جهاني در دستر              -3
 . موسسات علمي دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي قرار مي دهد

 .سرعت خدمت به دليل اينترنتي شدن افزايش مي يابد -4

بدليل دقت زياد و بهبودي در نحوه انجـام كـار ميـزان بهـره وري و كـارآيي و اثـر بخـشي نيـز                  -5
 .افزايش مي يابد

 . قابليت اجراي اين طرح در سطح كشور مي باشد -6

ت و دقت فراوان هزينه ها كاهش خواهد يافـت و صـرفه جـويي فراوانـي در وقـت                    بدليل سرع  -7
 .مراجعان به عمل مي آيد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4636 :شماره فرم
   پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  ساماندهي سيستم اطلاعات پژوهشي دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

حت شبكه راه اندازي شد، اطلاعات از سيستم قديم تا          قريب دو سال پيش كه سيستم پژوهشي دانشگاه ت        
حد زياد در سيستم جديد انتقال داده شد و از آن به بعد بـا اسـتفاده از دانـشجويان اطلاعـات بـه سيـستم                          

  .جديد وارد شد
  سياست كاري بر اين منوال گذاشته شد كه اطلاعات از طريق حوزه معاونت پژوهشي وارد سيستم شود

  :شرح پيشنهاد

ه عبارت ديگر سياست تمركز بر سيستم و از طرفي با ماهيت سيستم كه تحـت شـبكه مـي باشـد و مـي                         ب
  .توان از هر مكاني در دانشگاه ورود اطلاعات نمود متناقض به نظر مي رسد

حال پيشنهاد مي گردد با استفاده از كرشناسان پژوهشي دانشكده ها اطلاعات پژوهشي مربوطه به حـوزه             
  . ه سيستم وارد نمايندكاري خود را ب

از نكات ديگري كه مي توان اشاره كرد اين است كه در معاونت پژوهشي دانشگاه آن دسته از مقـالات           
كه منجر به اخـذ مجـوز و اخـذ بودجـه مـي شـود را در ايـن                    ... تحقيقات و كتب، سمينار و كنفرانس و        

گاه برگزار مـي شـود كـه معاونـت          حال آنكه بسياري از فعاليت پژوهشي در سطح دانش        . سيستم مي شود  
اگر دقت نمائيم آمار فعاليـت هـاي   . پژوهشي دانشگاه بي اطلاع بوده و بنابراين در سيستم ثبت نمي شود          

پژوهشي دانشگاه در سطح وزارت علوم آمار خوبي نمي باشد كه يكي از دلايلش موضوع فـوق الـذكر                   
ه اولاً مي بايست در خـصوصص فعاليـت هـاي           حال با عنايت به مطالب فوق به نظر مي رسد ك          . مي باشد 

 جي فعاليت هاي پژوهشي در سطح دانشگاه مستند شود و           Fپژوهشي يك بار طراحي صورت گيرد ثانياً        
  .  ثبت شودon lineدر سيستم بصورت 

  . ثالثاً از كارشناسان پژوهشي دانشكده ها به صورت خيلي مفيدتر استافده بهينه شود
  :مزايا

  اطلاعات پژوهشي تسريح در ورود  -1
 ورود كامل و دقيق اطلاعات پژوهشي  -2

 استفاده بهينه از منابع انساني موجود  -3

 ارتقاي كيفيت كاري -4

 كاهش هزينه ها در ورود اطلاعات پژوهشي  -5



 به روز رساندن آمار دقيق فعاليت هاي پژوهشي  -6

  :موانع

  وجود تفكر تمركزيت در حوزه معاونت پژوهشي  -1
 كلي نمي باشدراهكارهاي موجود جامع و  -2

  



  4635 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  و ديگر آزمون هاي اختصاصي به صورت اينترنتي  Ph.Dثبت نام آزمون  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در فصل پاياني همه سلاه جهت پذيرش دانـشجويان دكتـراي تخصـصي مـديريت تحـصيلات تكميلـي                   
كه در اين خصوص كميته هايي جهت اجراي صحيح بهتر تشكيل . اقدام به ثبت نام از داوطلبين مي كند       

و تا پايان مرحله پذيرش فعال مي باشند اينگونه ثبت نام ها بصورت سنتي و دسـتي صـورت مـي پـذيرد                       
بدين معنا كه داوطلبين بايد مدارك مورد نياز خود را از طريق پست به دانشگاه ارسـال نماينـد و كميتـه                      

نده اقدام به ورود اطلاعات به سيستم كـامپيوتر مـي كنـد كـه در ايـن فرآينـد                   اجرايي پس از بررسي پرو    
با توجه به توسعه و پيشرفت سـريع  . منجر به صدور كارت  ورود به جلسه و ديگر اقدامات لازم مي شود     

تكنولوژي در راستاي مشتري مداري و نيز دقت در انجام پذيرش داوطلبين ديگر دانشگاهها و خـصوصاً               
نجش متوجه مي شويم كه اين فرآيندهاي حال حاضر اصلاح شده و از طريق اينترنـت اجـازه                  سازمان س 

  . ثبت نام داده مي شود
  :شرح پيشنهاد

عليهذا ما با داشتن امكانات بالقوه و همچنين كارشناسان ما در هر زمينه برگـزاري آزمـون هـا در حـوزه                      
  Ph.Dاريـم در جهـت اينترنتـي كـردن آزمـون            معاونت آموزشي، بهتر در اين زمينه گام جدي تر برمي د          

  :گام هايي بايد برداشته شود بشرح ذيل
  ابتدا كليه فعاليت هاي اجرايي و فرآيندها را مستند نمائيم  -1
 اصلاح فرآيندهاي ثبت نام به روش ساده و راحت تر -2

 استفاده از تجربيات ارزنده كارشناسان معاونت آموزشي جهت تهيه ساختار جديد -3

 از امكانات مركز كامپيوتر جهت انجام امور مكانيزهاستفاده  -4

 استفاده از كارشناسان برنامه نويس تحت شبكه  -5

 در نهايت نوشتن يك برنامه خوب و راحت براي داوطلبين محترم  -6

  :مزايا

  استفاده بهينه از كارشناسان -1
 استفاده بهينه از منابع و تجهيزات موجود -2

  انساني فرآيند اجرايي آزموناستفاده كمتر از نيروهاي(كاهش هزينه  -3

 كاهش وقت -4



 دقت بيشتر در انجام كار -5

 سرعت بيشتر در ارائه خدمات  -6

 همگام شدن با طرح تكريم ارباب رجوع  -7

 ارائه الگوئي مناسب در سطح وزارت علوم  -8

  :موانع

  عدم تمايل كارشناسان در جهت تغيير روند فعالي كار  -1
 ارشناسان برنامه نويسعدم همكاري لازم بين كارشناسان آموزشي و ك -2

 شايد عدم اطمينان مسئولين و دست اندركاران از سيستمي كه در آينده نوشته و نصب شود -3

 توقع داشتن مسئلولين در خصوص تهيه سريع سيستم و كامل بودن آن  -4

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4673 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي

  ران دانشگاه و ايجاد بانك اطلاعات مديران ارزشيابي مدي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

به قرار اطلاع به جز مديران آموزشي دانشگاه توسط دفتر ارزيابي و نظارت دانشگاه مورد ارزيـابي قـرار                   
مي گيرند ساير مديران دانشگاه كه پست هاي غير از گـروه هـاي آموزشـي را اشـغال كـرده انـد مـورد                         

وره مـديريت آنهـا ارزيـابي درسـتي از          م د اين باعث مي شود، كه پس از اتما       .  گيرند ارزشيابي قرار نمي  
نحوه مديريت آنها در دست نباشد و باري چگـونگي نحـوه مـديريت آنهـا هميـشه از ذهـن هـا كمـك                         

  . بگيرند
  :شرح پيشنهاد

خواستن بـراي   به منظور مسئول ساختن مديران غير آموزشي در قبال وظايف محوله و يا به عبارتي دليل                 
  :كارهاي انجام شده وظايف انجام نشده، بايد اصولي حاكم باشد كه آنها عبارتند از

  وجود تعريف شفاف از وظايف محوله -1
 مشخص بودن مسئول انجام كار  -2

 تفويض ناپذير بودن مسئووليت پاسخگويي در قبال امور محوله  -3

 مستند و مستدل بودن پاسخ ها -4

 ارزشيابي مديران غير آموزشي انجام شود و اين اطلاعـات در محلـي بـه                پيشنهاد مي شود در قالب فرمي     
تا براي انتخاب مديران در آينده از اين بانك استفاده به عمل         . نام بانك اطلاعات مديران نگهداري شود     

  .آيد
  :موارد ارزشيابي و اهداف آن ميتواند شامل موارد زير باشد

  مهاطمينان از عملكرد درست و مطابق با برنا -1
 تصحيح اشتباهات  -2

 تعيين ضعفها براي جلوگيري از تكرار آنها  -3

 تأثير گذاشتن در رفتارها -4

 كاربرد مؤثر منابع فيزيكي، مالي و نيروي انساني و به دست آوردن بيشترين كارآيي -5

حفظ روحيه كارگزاران با علم به اينكه ديگران از زحمات آنان مطلـع انـد و بـه آنـان ارج مـي                -6
 نهند

 ن امكانات و منابع با بهترين صرفه هاي اقتصادي بدست آورد -7



 جلوگيري از كاربرد منابع به صورت عمدي و سهوي -8

 ارائه به موقع حقوق و مزاياي دولتي و رعايت عدالت در اضافه كاري -9

  افزايش اثربخشي اقدامات -10

  ميزان كسب رضايت ارباب رجوع  -11

  ميزان كسب رضايت كاركنان حوزه مربوطه -12

 يت ساير كاركنان ميزان كسب رضا -13

  اجراي صحيح قوانين و مقررات -14

  احقاق حقوق ارباب رجوع  -15

با در نظر گرفتن موارد فوق در ارزشيابي مي توان اين ارزشيابي را به صورت دوره اي يكـساله يـا شـش                    
و نتايج آن را در بانكي به عنوان بانك اطلاعات مديريت نگهـداري نمـود تـا اطلاعـات                   . ماهه انجام داد  

  .  به مديران دانشگاه در محلي گردآوري گرددمربوط
اين موضوع باعث مي شود تا در آنيده مديراني كه داراي عملكرد خوبي نبوده اند مجدداً مورد اسـتفاده             

 ماهـه   6در ضـمن اطلاعـات دوره اي        . اين بانك براي انتساب مديران بسيار ضرورتي است       . قرار نگيرند 
  ل دوره توانسته است عملكردش را بهبود بخشد يا خير؟نشان خواهد داد كه آيا مدير در طو

و ارزشيابي از كاركنان هر حوزه، كاركنان ساير . اين ارزيابي بايد توسط دفتر نظارت ارزيابي انجام شود     
  . حوزه ها ساير مديران، ارباب رجوع انجام پذيرد

  . ايد باشدكل سيستم كاملاً محرمانه و فقط مورد استفاده مديريت بالاي دانشگاه ب
  :مزايا

 وجود چنين نظام ارزشيابي باعث مي شود تا مديران در مسايل مربوط به درآمد و هزينه دقت نماينـد                    
  . تا از ريخت و پاش و حيف و ميل جلوگيري به عمل آيد

  . ارباب رجوع احساس نمايند كه ضابطه اي و در اين دستگاه براي كنترل ويران نيز وجود دارد
وجود چنين نظامي و انتساب مديران با درايت سرعت خدمات بـالا خواهـد رفـت و در وقـت       قطعاً با    

ارباب رجوع و نيروهاي دانشگاهي صرفه جوي خواهد شد، و در نحوه كاركنان حوزه تحت سرپرسـتي                 
  .مديريت تحولي ايجاد خواهد شد و كارآيي و بهره وري نيز افزايش خواهد يافت

ران و ايجاد بانك اطلاعات مديرت هزينه اي آنچناني در بر نخواهد داشـت               ايجاد نظام ارزشيابي مدي    
و با امكانات فعلي قابليت اجراي كامل دارد و در ضمن در تمامي موسـسات و سـازمانها و دسـتگاههاي                     

  .سطح كشور قابل اجرا خواهد بود



  :موانع

ئله و ايجاد بانك اطلاعـات مـديريت   مسلماً مديران با ترس از اين كه مورد ارزيابي قرار گيرند با اين مس           
در صـورت موافقـت   . لذا مديريت دانشگاه بايد دستور اجراي اين طرح را بدهند       . مخالفت خواهند نمود  

  .براي اجرا اين جانبان آمادگي همكاري را داريم
  
  



  4096 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي

  آموزش ضمن خدمت  :عنوان
  :  موجودتشريح وضع

  آموزشهاي ارائه شده قبلي عموماً ؟؟ اداي تكليف بوده است و نقطه ضعف عمده اي دارد 
  عدم توجه به شركت كنندگان و دوره هاي مربوطه از نظر سطح علمي، ارتباطي و كاربردي -1
 عدم ارزشيابي كيفي از دوره ارائه شده  -2

 نداشتن وقت كافي بر انتخاب مربيان -3

 ان در جلسات و افزايش استقبال به دنبال امتيازاتعدم علاقه شركت كنندگ -4

  :شرح پيشنهاد

به نظر ميرسد آنچه كه تاكنون انجام مي شده اموري اصولي و مدون نبوده است و مـسئول مـربط بنـا بـه                        
تشخيص خويش مواردي را مطرح و پيگيري و به تشكيل چند كلاس موفق مـي گرديـده اسـت بـديهي                 

اينجانب نخـست   . ايي را تشكيل دادن چه نتايجي را دومي خواهد داشت         است كه با چنين ديدي دوره ه      
به تعريف ضمن خدمت با پرسشهايي دلايل وجود يا نياز به اين دوره ها يـا عـدم نيـاز آن را از مـسئولين          

  . پرداخته و تعاريف هر مورد را نيز بيان مي دارد... خواسته سپس به تعريف جايگاه و چگونگي انجام و 
را با دلايل موجه بيان داشته و معتقد است چنانچـه هـر طرحـي هـر برنامـه مـدون نباشـد يعنـي                         هر بخش   

محورهاي اجرائي خويش را مشخص نكرده باشد اجراي آن يا امكان پذير نخواهد بود و يا با معارضات        
  .گوناگون و برداشت هاي مختلف روبرو خواهد شد

  :مزايا

  داشتن برنامه مدون -1
 گونگي انجام آنتعريف از چرائي و چ -2

 سابقه تاريخي -3

 مشخص نمودن مزايا -4

 افزايش ميزان دانائي ها و مهارت ها -5

 اعتلاي سطح همربخشي و اثربخشي كار از نظر كمي و كيفي -6

 تقويت روحيه و ايجاد رضايت شغلي كارمند -7

 جلوگيري از اتلاف وقت و با نتيجه هزينه ها -8

 كاهش ضايعات، خسارات و تلفات -9



  و مدير بهبود روابط كارمند -10

  :موانع

  .علاقمندي به خودسري و عدم پذيرش علم -1
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4486 :شماره فرم
   آموزشي:موضوع پيشنهادي

  برنامه ريزي صحيح درس رياضي براي دانشجويان غير از رشته رياضي :عنوان
  : تشريح وضع موجود

ت چند واحد رياضي را بگذرانند و در ايـن          دانشجيان دانشكده ها و رشته هاي مختلف دانشگاه مي بايس         
رابطه نيز از اعضاي هيأت علمي دانشكده علوم رياضي دعوت بعمل مي آيد و دروس رياضي كه ارائـه                   
مي شود همواره سرفصل هاي رياضي محـضو خـشك اسـت در حـالي كـه مـي شـود بـر اسـاس رشـته                           

  .تحصيلي دانشجويان آزاد كاربردي نمود
  :شرح پيشنهاد

 به اينكه گروه رياضي، به عنوان قطب رياضي دانشگاههاي كشور معرفي شده اسـت توقـع مـي         با عنايت 
رود كه در ارائه دروس رياضي براي دانشجويان غير از رشته رياضـي هـم برنامـه ريـزي درسـتي داشـته                       

 رشـته   باشد تا دانشجويان غير از رشته رياضي هم بتوانند از اين عمل مفيد بهره كامـل بـرده و بتواننـد در                     
  . تحصيلي خود استفاده نمايند

در حال حاضر يكي از قوي ترين انجمن هاي علمي كشور كه سابقه طـولاني هـم دارد انجمـن رياضـي                      
به عنـوان مـسئول ؟ انجمـن        / ايران مي باشد كه بعضي از اساتيد محترم گروه رياضي دانشگاه فردوسي ؟            

  . فعال مي باشند
... رياضـي موسـيقي و      –ن رياضي فرانسه كتابهاي رياضي اقتـصاد        انجمن رياضي ايران با همكاري انجم     

چاپ نموده است كه مي توان از اين كتب به عنـوان مرجـع خـوب بـراي تـدريس رياضـي در دانـشگاه                  
  . استفاده نمود

لذا پيشنهاد مي گردد كه از طرف معاونت محترم آموزشي دانشگاه كميتـه برنامـه ريـزي رياضـي بـراي                     
ضور اساتيد هر رشته و اساتيد رياضي تـشكيل تـا سرفـصلهاي تـدريس رياضـي تعيـين                   همه رشته ها با ح    

  . شود و در اين مسير نيز از اعضاي هيأت علمي ماهر و كارآزموده استفاده شود
  :مزايا

  منطقي كردن تدريس درس رياضي -1
 استفاده بهينه از داشته ها و سرمايه هاي علمي موجود -2

 ير رشته ها اثربخش نمودن درس رياضي براي سا -3

 فراگير شدن علم رياضي -4

 استفاده از تجربيات ارزنده اساتيد بازنشسته در كميته هاي برنامه ريزي درسي -5



  :موانع

  فعاليت محدود كميته برنامه ريزي درسي دانشگاه
  



  4485 :شماره فرم
   دانشجويي- عمراني :موضوع پيشنهادي

  ايجاد نمايشگاه دائمي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

ا عنايت به اينكه نمايشگاههاي متعددي در سطح دانشگاه در ايام مختلف سال برگزار مي شود همـواره                  ب
برگزاركنندگان نمايشگاه با مشكل مكان مواجه هستند و نمايشگاههايي كه برگزار مي كنند با توجه بـه                 

  . امكانات بسيار محدود نمي تواند جالب و جذاب باشد
  :شرح پيشنهاد

رد سالن و مكان اداره نقليـه كـه در حـال حاضـر بلااسـتفاده مـي باشـد بـا كمـي تغييـرات                          پيشنهاد مي گ  
بصورت جايي به عنوان نمايشگاه دائمي دانشگاه در نظر گرفته شـود تـا از ايـن بـه بعـد هردانـشكده هـر         

  . تشكل و هر سميناري كه مي خواهند نمايشگاه داشته باشند در اين محل برگزار نمايند
جه به اينكه چند سالي است كه در بين دانشكده هـا چنـدروزي از سـال تحـصيلي بـه عنـووان        ضمناً با تو  

فروش كتب و سمت دوم دانشجويان در نظر گرفته مي شود اين كتب به اين محل انتقال داده شود تا در               
  . طول سال دانشجويان كه تقاضاي خديد دارند به آنجا مراجعه نمايند

وان به آن اشاره كرد اينـست كـه بـا همـاهنگي دفتـر همكـاري هـا و دفتـر                      يكي ديگر از نكاتي كه مي ت      
ارتباط با صنعت مي توان اين مكان را براي ارائه خدمات علـوم خـارج از دانـشگاه نيـز بـصورت اجـاره                        

  . واگذار نمود
  :مزايا

  استفاده بهينه از امكانات موجود در دانشگاه -1
 ارتقاي كيفيت برگزاري نمايشگاه -2

 كسب درآمد -3

 گزاري نمايشگاههاي علمي ، فرهنگي ادارات استان خراسان رضوي در دانشگاهبر -4

  :موانع

  بدليل اينكه مكان اداره نقليه در جايي دور قرار گرفته شايد مورد استقبال قرار نگيرد -1
 عدم حمايت كامل مسئولين  -2

  
  
  
  



  4637 :شماره فرم
   عمراني:موضوع پيشنهادي

  به ساختمانها و تأسيسات و اجراي مديريت كنترل پروژهايجاد بانك اطلاعاتي مربوط  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر سيستمي در خصوص جمع آوري و ثبت اطلاعات مربوط به ساختمانها و تأسيـساتي كـه                   
راه اندازي شده و در حال بهره برداري است موجود نمي باشد و اطلاعات موجود نـه تنهـا بـه روز نمـي                

ضمناً در رابطه با پروژه هـايي ؟؟ در حـال سـاخت و تكميـل نيـز                  . و كامل نيز نمي باشد    باشد بلكه جامع    
و هيچ سيستمي براي نظارت و كنتـرل بـصورت كـامپيوتري و          . اطلاعات دقيق و صحيحي موجود نيست     

  . نرم افزارهاي پيشرفته وجود ندارد
  :شرح پيشنهاد

  :با عنايت به اين مطالب پيشنهاد مي گردد
فضاي ... اتي كامل و جامعي از كليه امكانات و تجهيزات ساختماني و تأسيساتي و              بانك اطلاع  -1

  .فيزيكي دانشگاه تهيه شود و يك كارشناس نيز موظف باشد ؟؟ اطلاعات را به روز نمايد
راه اندازي مـديريت كنتـرل پـروژه بـراي كليـه پـروژه هـاي عمرانـي دانـشگاه اسـتفاده از نـرم                          -2

  MS-Projectافزارهاي پيشرفته 

همانطور كه ميدانيم تخصيص اعتبارات بر اساس ارائـه مـستدلات و مـداركي اسـت كـه بايـد در وقـت                       
خودش انجام شود و در اين زمينه هرچه مستندات ما كامل تر و به روزتر باشد و در زمان موعد خودش                     

  .به مراجع ذيربط ارائه شود مي توان اعتبار قابل قبولي گرفت
  :مزايا

  ي عمراني تهيه شاخص ها -1
 ارزيابي عملكردي در پايان هر سال  -2

 مقايسه و پيشرفت كار بر اساس جدول زمان بندي -3

 ارائه آمار و اطلاعات عمراني در زمان مورد نياز -4

 تهيه آرشيو و بايگاني بصورت رايانه اي -5

 نگهداري اطلاعات در مكاني امن و كم حجم  -6

  :موانع

  . امكانات موجود ضعيف مي باشد -1
 ان عمراني در اين رابطه به روز نمي باشددانش كارشناس -2



 عدم حمايت كامل مسئولين رده بالا -3

 عدم تمايل به تغيير سيستم موجود از طرف مدير و كارشناسان مديريت ساختمانها و تأسيسات  -4

  



  4484 :شماره فرم
   عمراني:موضوع پيشنهادي

  ت ساختمانها و تأسيسات دانشگاهمكانيزه نمودن سيستم ارزيابي عملكرد پيمانكاران در مديري :عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر بعضي از پروژه ها در دانشگاه به صورت پيمان مديريت در حال كار است و پيمانكـاران                    
بر اساس ضوابط خاصي انتخاب و مشغول به فعاليت مي شوند و عملكرد پيمانكاران فقط ؟؟ كارنشاسان                 

  . عملكرد آنها مثبت و ضبط نمي شودو مسئولين جالبي دارد و هيچ جا 
  :شرح پيشنهاد

بايد يك سيستم بسيار خوب ارزيابي عملكرد در حوزه عمرانـي دانـشگاه باشـد كـه كليـه فعاليـت هـا و                        
  . كارهاي پيمانكاران را ثبت نمده و در زمان مورد نياز و بتوان به آن رجوع از آن استفاده نمود

  . براي اينكار تهيه نمود... منابع و لذا بايد معيارهاي فني و اخلاقي و 
  :معيارهايي همچون

  انجام كار فني درست -1
 خوش قولي به افكار تحويل كار در زمان موعود  -2

 ارائه صورت وضعيت صحيح -3

  :مزايا

  تهيه بانك اطلاعات از پيمانكاران شاغل در دانشگاه  -1
 تسريع در روند انتخاب پيمانكار براي پروژه هاي مختلف -2

د كار پيمانكاران زيرا كه پيمانكاران در مي يابند عملكردشـان در جـايي ثبـت مـي                  تأثير بر رون   -3
 .بنابراين ب ركيفيت كاري خود مي افزايند. شود

 وجود امكانات لازم براي اينكار  -4

 مقايسه پيمانكاران بر اساس مستندات موجود -5

  :موانع

  كمبود نيروهاي كارشناس در حوزه مديريت ساختمانها و تأسيسات  -1
  نگرفتن ارزيابي و ارائه اطلاعات كامل توسط كارشناسان جدي -2

 عدم وجود همكاري كامل بين كادر فني و كادر مالي  -3

 عدم وجود سازوكار قانونمند در اين رابطه  -4

  



  3912 :شماره فرم
  طرح و برنامه :موضوع پيشنهادي

   :عنوان
  :رح پيشنهادش

  . ا نام پيشنهاد دهنده پيگيري و معرفي گرددپيشنهاد مي گردد هر طرح كه مصوب و اجرايي مي شود، ب



  4095 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري :موضوع پيشنهادي

  سواد اطلاعاتي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

عموماً كاربران بصورت ابتدائي از منابع كامپيوتري استفاده مـي نماينـد و چنانچـه خواسـتار موضـوع يـا                     
  . كه چكونه آنرا بيابند و اگر بيابند هم بسيار ناقص و ناكارآمد استمطلب علمي باشند نمي دانند 

  :شرح پيشنهاد

در اين طرح مفاهيم تعريف شده اندنيازها مشخص گرديده و كاربران به شيوه اي علمـي و بـسيار آسـان      
ون راهنمايي مي شوند از كجا بايد آغاز كرد چه مراحلي را بايد پيمود تا حاصل نتيجه اي مطلوب و بـد                    

دردسر باشد بدست آيد يك كتابدار يك كارمند يك عضو هيأت علمي چنانچه بداند چگونـه مطالـب                  
  را بايد بدست آورد هم در وقت خويش صرفه جوئي نموده و هم در هزينه هاي ؟؟؟

  :آگاهي بر مواردي كه در اين طرح آمده مشكلات قبلي كلاً برطرف نموده و مزاياي زير را داده
  بي به موارد درخواستي سرعت در دستيا -
 كاهش هزينه بعلت سرعت و آگاهي  -

 قابليت اجرائي سهل براي تمامي سطوح علمي -

 تأمين خواسته هاي كاربران -

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4675 :شماره فرم
  اداري و مالي :موضوع پيشنهادي

  بكارگيري نيروهاي جوان و بيكار بجاي بازنشستگان :عنوان
  : تشريح وضع موجود

ترم جمهوري اسلامي ايران چندين سال است كه تمامي بحث ها در مورد بيكـاري و افـراد   در دولت مح  
تحصيلكرده بيكار صحبت مي شود در حاليكه در همين دانـشگاهي كـه مـا در آن مـشغول فعاليـت مـي                       
باشيم افرادي وجود دارند كه بايستي چندين سال قبل بازنشسته مي شدند ولي افسوس و صد افسوس بـا                   

نياز به خدمات ايشان و مثالهايي از اين قبيل اين افراد را بكار گرفته اند و از بكارگيري نيروهـاي               عناوين  
جوان با عنـاوين اينكـه بودجـه نيـست و از ايـن قبيـل سـرباز زده مـي شـود بهتـر اسـت مـسئولين بجـاي                               

ه آنهـا منتقـل    انحصارطلبي جايي را نيز براي اين نيروهاي جوان خالي نماينـد و تجربيـات خودشـان را ب ـ                 
در ضمن در مـورد     . نمايند چرا كه اين افراد نيز با چندين سال كار به افرادي با تجربه تبديل خواهند شد                

 سـال بـه     40 الي   35اعضاء محترم هيئت علمي چرا به قوانين مصوب عمل نمي شود و همچنان افرادي با                
 به سال بازنشـستگي آنهـا را بـه تعويـق     بالا نيز در حال خدمت مي باشند و رئيس محترم دانشگاه نيز سال   

مي اندازد آيا واقعاً در جامعه افرادي نيستند كه بتوانند كار اين افراد محترم و قابـل تقـدير كـه خـدمات                       
بسيار ارزنده اي با نيز به جامعه داده اند پرنمايند اينها كه هر كدام حقوقهاي دو ميليـون تومـاني و بيـشتر                       

صيلكرده بـا مـدارك بـالا وجوددارنـد ولـي بيكارنـد و از بكـارگيري آنهـا                   مي گيرند چه بسا افـراد تح ـ      
  . جلوگيري مي شود

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3012 :ماره فرمش
   :موضوع پيشنهادي

  فضاي سبز دانشگاه  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

واگذاري فضاي مذكور بصورت قراردادي با شركتهاي مختلف و هزينه چند ميليوني در هر مـاه جهـت                  
) اداري( نگهداري فضاي مـذكور و از طرفـي غليـرغم اينهـا نظـارت و رسـيدگي بخـش دولتـي           حفظ و 

  ....سازمان به عملكرد طرفين قرارداد و هزينه هاي جانبي اين بخش 
  :شرح پيشنهاد

در دانشكده كشاورزي چندين رشته و هر رشته چندين واحد جهت كشت و كـار و فـضاي سـبز دارد و          
لوم پايه رشته علوم گياهي و آنهم تعدادي از واحدهاي مربـوط بـه عمليـات بـر              غير از آن در دانشكده ع     

خلاصه اينكه اين فضاي بسيار وسيع كـوي دانـشگاه مـي توانـد بـا نظـارت همـان           . روي فضاي سبز دارد   
بخش اداري و هماهنگي اساتيد رشته هاي مذكور تبديل شود به يك آزمايشگاه بـزرگ كـه تجهيـزات          

ده كشاورزي مستقر مي باشد حال چگونه چنين كاري در طول سال ميسور مي باشـد                اوليه آن در دانشك   
  :ميتوان خلاصه آن را چنين عنوان نمود كه

 متر تبديل شده و هر قطعه شـماره گـذاري           10×10كل فضاي مورد نظر به قطعات محدود مثلاً          -1
ز طرفـي مـي تـوان       ا. شده و عمليات هر قطعه متناسب با محل و موقعيت آن قطعه تفاوت مـي كنـد                

 بـه اسـتاد     20 الـي    1جهت رقابت بيشتر يا بعبارتي رسـيدگي بهتـر قطعـات مشخـصي مـثلاً از قطعـه                   
 . مربوطه واگذار و توسط ايشان دانشجويان جهت عملكرد و انجام كار هدايت شوند

جـام  همچنانكه مستحضر هستيد اين عملياتي كه الان متذكر شدم در قسمت بسيار كوچكي از دانشگاه ان           
مثلاً بخش گياهان دارويي دانشكده علوم در پشت دانشكده داروسازي و بخش هـاي ديگـري              : مي شود 

  . از دانشگاه كه توسط دانشكده كشاورزي كار كاشت و امور آزمايشگاهي كشاورزي انجام مي شود
نـشگاه  اما اگر موارد مذكور را توسعه بدهيم وآن بخش عملي كه توسط اسـاتيد محتـرم بـه خـارج از دا                     

خواهيم ديد كل كار بـصورت       .مثلاً در مزرعه دانشكده كشاورزي و غيره مي باشد به داخل سوق دهيم            
  . مجتمع در كوي دانشگاه با هدايت بهتري انجام خواهد شد

  :مزايا

 از مزاياي طرح ميتوان جلوگيري از هزينه هاي گزاف ماهانه كه دهها ميليون تومان در مـاه و سـال نـم                   -
ين هزينه شامل وجوهي است كه به شركت هاي طرف قرار داد داده مـي شـود بعـلاوه هزينـه                     باشد كه ا  

  . هايي كه خود دانشكده كشاورزي در داخل و خارج دانشگاه دارد



 از مزاياي ديگر طرح دخيل نمودن مستقيم دانشكده كشاورزي در طـرح مـذكور اسـت ضـمن اينكـه                     -
  . د دانشكده كشاورزي مي توان پرداخت نمودهزينه هاي آن را نيز از طريق درآمدهاي خو

   از مزاياي ديگر دخالت دانشجويي در كار عملي و استفاده از نيروي فكري و يدي دانشجويان -
  .... از مزاياي ديگر تنوع و ايجاد رقابت بين اساتيد و دانشجويان دخيل در طرح و -

  :موانع

  راه اندازي ابتداي طرح  -1
  طرح توسط يك واحد مشخص با مديريت واحد منسجم كردن كلي عمليات و -2

 ايجاد هماهنگي توسط واحدهاي دخيل در طرح -3

  



  4639 :شماره فرم
   بهره وري و تحول اداري – دانشجويي – اداري و مالي - آموزشي:موضوع پيشنهادي

  )تهيه كارتكس(خلاصه نمودن اوراق پرونده ها ي فارغ التحصيلان دانشجويان  :عنوان
  : وجودتشريح وضع م

پرونده هاي فارغ التحصيلي دانشگاهيان داراي اوراق زياد از فرآينـد ورود دانـشجو تـا فـارغ التحـصيلي                    
  .بوده كه حفظ و نگهداري و استفاده از آن براي دانشگاه مشكلاتي در بر دارد

  :شرح پيشنهاد

هنگـام  (اوليـه   در حال حاضر پرونده هاي فـارغ التحـصيلي دانـشگاهي داراي اوراق زيـادي از مـدارك                   
و در پايـان زمـان فـارغ      ) گواهي ها، تقاضاها و مـشكلات آموزشـي       (و سپس طول مدت تحصيل      ) ورود

مـي باشـد كـه هـر يـك از آن بخـشها حجـم قابـل تـوجهي از پرونـده فـارغ                 ) مـدارك لازم  (التحصيلي  
وي اطلاعـات   به نظر مي رسد اگر كارتكسي بتوان تهيه نمود كه حـا           . التحصيلي افراد را شامل مي گردد     

فــردي، مشخــصات لازم آموزشــي باشــد، بتــوان حجــم زيــادي از اوراق را كــاهش داد و كــارتكس را  
همچنين طي يك برنامه نرم افزاري اطلاعات كارتكس تهيه شده را در يـك بانـك                . جايگزين آن نمود  

   .ذخيره و در زمان مورد نياز در اختيار پرسنل آموزشي و ساير مسئولين ذيربط قرار داد
  :مزايا

  :با اين كار نتايج زير حادث خواهد شد
  )ارتقاء سطح كارائي مجموعه(دسترسي سريع به اطلاعات توسط همكاران  -1
 . حفظ و نگهداري از پرونده ها راحت تر خواهد بود -2

فضاي اختصاص يافته براي بايگاني فارغ التحصيلان محدودتر و جاي كمتري را اشغال خواهد               -3
 كرد 

ز فضاي موجود بايگاني فارغ التحصيلان براي سـاير انجـام فعاليـت هـا آمـاده و             امكان استفاده ا   -4
 . امكان پذير خواهد شد

 . ضريب امنيتي بايگاني مذكور بالاتر و مطمئن تر خواهد شد -5

 . در صورت هر گونه حادثه اطلاعات فارغ التحصيلان از امنيت بالا برخوردار خواهد بود -6

  ملاحظات 
جنبه اصلي و ضروري دارند مانند اصل مـدارك تحـصيلي قبلـي فـرد بـه                 آن دسته از اوراق كه       -1

  .همراه يك نمونه از دست خط فرد مي توان به كارتكس الحاق نمود



كليه اطلاعات كارتكس و اوراق ضميمه را نيز مي توان به صورت اسكن شده در سيـستم نـرم                    -2
 . افزاري ذخيره و حفظ نمود

امي همكـاران آموزشـي بـصورت يـك اقـدام ضـربتي             طرح مذكور را مي توان با مشاركت تم        -3
 .براي ايام تعطيلات به مرحله اجرا گذاشت



  4491 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

   براي استفاده در كامپيوترهاي دانشگاه Deep Freezeمعرفي نرم افزار  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

. ه بدون استثناء از كامپيوتر استفاده مـي شـود   با توجه به اينكه در تمام بخشهاي اداري و آموزشي دانشگا          
در صورتيكه ويندوز به هر دليلـي خـراب شـود كـار بخـش مربوطـه مختـل و بـراي راه انـدازي مجـدد                           
كامپيوتر چندين ساعت وقت تلف ميشود ضمن اينكه باعـث نارضـايتي اربـاب رجـوع بـدليل تـأخير در                

  )مثلاً بخش دبيرخانه. (ارائه خدمات مي گردد
  :يشنهادشرح پ

  :لذا بنده با جستجود در اينترنت نرم افزاري را يافته و معرفي كرده ام كه مي تواند در صورتيكه
  .پارتيشن ويندوز يا هر پارتيشن ديگري كه بخواهيم، اگر پاك يا فرمت شود -1
 ويندوز آلوده به ويروس شود -2

 . نرم افزاري نصب شود كه باعث خرابي ويندوز گردد -3

 .  در دسكتاپ يا بخشهاي ديگر ويندوز تغييري ايجاد كندكاربر به هر دليلي -4

فقط با يك بار خاموش و روشن كردن مجدد كامپيوتر، ويندوز سالم و بدون هر گونه تغيير، با ويروسي                   
  . بودن، مجدداً آماده كار ارائه نمايد

 آنـان آنـرا در يـك        اين نرم افزار را طي نامه اي به مركز كامپيوتر دانشگاه معرفي كردم و با درخواسـت                
 دقيقه در بيست و سومين جلسه مسئولان رايانه دانشگاه شرح دادم و يك نسخه از آن را همراه                   45جلسه  

با فايلهاي آموزشي آن به كتابخانـه مركـز كـامپيوتر دادم تـا بقيـه بخـشهاي دانـشگاه نيـز اسـتفاده كننـد                          
... ه از جمله سـازمان مركـزي، الهيـات و       بعد از آن مسئولان رايانه بخشهاي مختلف دانشگا       ) ؟؟/24/11(

  . از آن استفاده و كارآيي آنرا تأييد نمودند
 بنده با توجه به اينكه حدود سه سال پيش به دانشكده علوم تربيتي منتقل شده ام در اين مدت با توجـه                       -

ي معين زاده   به نياز دانشكده  به همكاري اينجانب در بخش كامپيوتر، همكاري كامل و تنگاتنگي با آقا               
. از ابتداي امسال نيز موقتاً مسئول نظارت بر ايـن بخـش هـستم     .مسئول محترم كامپيوتر دانشكده داشته ام     

  .  در اين دانشكده نصب كرده ام9/84اين نرم افزار را از تاريخ 
  :مزايا

جلوگيري از اتلاف وقت و صرف وقت براي نصب مجدد ويندوز و برنامه هاي ديگر بـر روي                   -1
  .آن



ر موقع كه كامپيوتر روشن مي شـود وينـدوز دقيقـاً ماننـد روزي كـه تـازه نـصب شـده اسـت            ه -2
 . خواهد بود

 . هر گونه ويروسي با حذف يا اضافه كردن فايل در ويندوز لغو و بي اثر خواهد شد -3

در نهايت افزايش ملموس بهره وري در بخشهاي مختلف كـامپيوتري دانـشگاه در نتيجـه عـدم                   -4
ش هزينه براي نگهداري سيستم هـا، رضـايت منـدي بيـشتر كـاربر و اربـاب                  اتلاف وقت و كاه   

 .رجوع

  )تصوير دو نامه پيوست مي باشد(
  معرفي نرم افزار -1
   مسئولان رايانه دانشگاه23صورت جلسه  -2

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  :شماره فرم
  بهره وري و تحول اداري - اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  انجام تست سلامت :عنوان
  : تشريح وضع موجود

برخي از همكاران دانشگاهي نسبت به مسائل بهداشت فردي و اجتماعي خود يـا كـم توجـه و يـا غافـل                       
هستند و از اين جهت دچار مـشكلات خاصـي بـوده كـه بطـور مـستقيم در عملكـرد سـازماني آنهـا اثـر                   

  . نامطلوب داشته است
  :شرح پيشنهاد

بالقوه و نظر به اقدامات پيشگيرانه و بموقع، جلـوگيري از برخـي   به منظور بررسي و شناخت ازتوانائي ها   
نارسائيهاي روحي و جسمي پرسنل انتظامات دانشگاه كه به عنوان متوليان ايجاد نظم و نظارت بر اجراي                 
مقررات و قوانين دانشگاه انجام وظيفه مي نمايند شايسته است به طـور مرتـب تمـامي پرسـنل از جهـات                      

سپس بـا توجـه     . و روحي مورد ارزيابي قرار گيرند     ) قلب و عروق  (، حركتي، پزشكي    توانائيهاي جسمي 
  . به نتايج بدست آمده افراد براي تقويت و يا ؟؟ معايب برنامه ريزي، اولويت بندي ؟؟ گردند

  ملاحظات 
مـل  با عنايت به اينكه امروزه نيروي انساني در هر سـازمان و سيـستم مـديريتي بـه عنـوان مهمتـرين عا            ) 1

موفقيت بحساب مي آيد شايسته است در محيط دانشگاه تمامي پرسنل آن خصوصاً همكاران انتظامـات                
كه داراي شرايط خاص از لحاظ اجرايي مي باشند مورد توجه مديران ارشد و تصميم گيـر قـرار داشـته                     

  . باشند
 انگيـزه و دقـت بيـشتر آنهـا          ميزان توجه و اهميت دادن به افراد در هر سازمان ارتباط مستقيم با ايجـاد              ) 2

  . نسبت به چگونگي انجام وظيفه داشته و در افكار عمومي بسيار حائز اهميت مي باشد
ايجاد و فراهم نمودن كارنامه سلامت براي همه پرسنل خصوصاً افرادي كه داراي پـستهاي حـساسي                 ) 3

  .هستند ضروري مي باشد
اين امر خدمت مـستقيم بـه فـرد،        . ي تر از درمان است    اقدامات پيشگيرانه راحت تر، سريع تر و اقتصاد       )4

  . خانواده، اجتماع و سازمان مي باشد
اگر دادن امتيازات سازماني به افراد منوط به كسب امتيـازات لازم در كارنامـه سـلامت باشـد، ميـزان                     ) 5

تمـاعي  همكاري آنها دو چندان خواهد شد و افراد خود را ملزم بـه رعايـت بيـشتر بهداشـت فـردي و اج                
  . خواهد نمود

  



  3934 :شماره فرم
   اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  كاهش هزينه هاي برق دانشگاه فردوسي مشهد :عنوان
  : تشريح وضع موجود

بيشتر اوقات مي بينيد كه در يك اطـاق و يـا راهـرو لامـپ هـاي زيـادي روشـن اسـت و بـلا اسـتفاده و                             
 مي شود و اين باعث مي شود هزينه هاي بـرق را افـزايش          متأسفانه تمام اين لامپ ها با يك كليد روشن        

  . يابد
  :شرح پيشنهاد

پيشنهاد اين است كه لامپ ها را به سيستم هوشمند و تايمري وصل نمود تا در زمانهـاي معـين روشـن و          
  . كاهش داد% 50خاموش شود و با اين كار هزينه هاي برق و حتي تلفن را بيش از 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4636 : فرمشماره
   پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  ساماندهي سيستم اطلاعات پژوهشي دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

قريب دو سال پيش كه سيستم پژوهشي دانشگاه تحت شبكه راه اندازي شد، اطلاعات از سيستم قديم تا                  
جويان اطلاعـات بـه سيـستم       حد زياد در سيستم جديد انتقال داده شد و از آن به بعد بـا اسـتفاده از دانـش                   

  .جديد وارد شد
  سياست كاري بر اين منوال گذاشته شد كه اطلاعات از طريق حوزه معاونت پژوهشي وارد سيستم شود

  :شرح پيشنهاد

به عبارت ديگر سياست تمركز بر سيستم و از طرفي با ماهيت سيستم كه تحـت شـبكه مـي باشـد و مـي                         
  .طلاعات نمود متناقض به نظر مي رسدتوان از هر مكاني در دانشگاه ورود ا

حال پيشنهاد مي گردد با استفاده از كرشناسان پژوهشي دانشكده ها اطلاعات پژوهشي مربوطه به حـوزه             
  . كاري خود را به سيستم وارد نمايند

از نكات ديگري كه مي توان اشاره كرد اين است كه در معاونت پژوهشي دانشگاه آن دسته از مقـالات           
كه منجر به اخـذ مجـوز و اخـذ بودجـه مـي شـود را در ايـن                    ...  و كتب، سمينار و كنفرانس و        تحقيقات

حال آنكه بسياري از فعاليت پژوهشي در سطح دانشگاه برگزار مـي شـود كـه معاونـت                  . سيستم مي شود  
اي اگر دقت نمائيم آمار فعاليـت ه ـ . پژوهشي دانشگاه بي اطلاع بوده و بنابراين در سيستم ثبت نمي شود          

پژوهشي دانشگاه در سطح وزارت علوم آمار خوبي نمي باشد كه يكي از دلايلش موضوع فـوق الـذكر                   
حال با عنايت به مطالب فوق به نظر مي رسد كه اولاً مي بايست در خـصوصص فعاليـت هـاي                     . مي باشد 

شود و   جي فعاليت هاي پژوهشي در سطح دانشگاه مستند          Fپژوهشي يك بار طراحي صورت گيرد ثانياً        
  .  ثبت شودon lineدر سيستم بصورت 

  . ثالثاً از كارشناسان پژوهشي دانشكده ها به صورت خيلي مفيدتر استافده بهينه شود
  :مزايا

  تسريح در ورود اطلاعات پژوهشي  -7
 ورود كامل و دقيق اطلاعات پژوهشي  -8

 استفاده بهينه از منابع انساني موجود  -9

 ارتقاي كيفيت كاري -10

 در ورود اطلاعات پژوهشي كاهش هزينه ها  -11



 به روز رساندن آمار دقيق فعاليت هاي پژوهشي  -12

  :موانع

  وجود تفكر تمركزيت در حوزه معاونت پژوهشي  -3
 راهكارهاي موجود جامع و كلي نمي باشد -4

  



  4704 :شماره فرم
  اداري و مال :موضوع پيشنهادي

  نحوه استفاده از استخر :عنوان
  : تشريح وضع موجود

دانشگاه فقط استخرهاي روباز تابستاني دارد و زمان محـدودي جهـت اسـتفاده كاركنـان       در حال حاضر    
  .قرار داده مي شود

  :شرح پيشنهاد

باتوجه به محدوديت و نبود استخر سرپوشيده در دانشگاه و تجربه هاي قبلـي اسـتفاده از اسـتخر آسـتان                      
  . قدس رضوي آن هم در روز جمعه
مهمانـسراي  ( صـدف – ارمغان   – هتل پارس    –هتل ميثاق   (وشيده مثل   پيشنهاد مي كنم با يك استخر سرپ      

قرارداد بسته شود كه در طول سال همكاران بتوانند از استخرها استفاده كنند نحـوه كـار بـه ايـن                     ) ارتش
معمولاً استخرها در قراداد كلي مبلغ يكهزار و پانصد تومان بـراي يـك جلـسه بـراي هـر فـرد                      : شكل كه 

 تومان ديگر را هم از حقـوق فـرد كـسر            750 تومان را بدهد و      750نشگاه مي تواند    طلب مي كنند كه دا    
نمايد و اين كار بصورت فصلي يا شش ماهه انجام شود و وجه در ابتداي كار به استخر پرداخت شـود و           

  .متقابلاً هم فيش هاي استفاده از استخر به استفاده كنندگان تحويل شود
  :مزايا

 كه با شخص در اختيار داشتن فيش كه قـبلاً وجـه آن را پرداختـه درهـر روز و                     مزيت اين كار اين است    
  . ساعت كه خودش آماده باشد به استخر مراجعه مي كند و استفاده بهينه از اوقات فراغت خود مي كند

  .در اين زمينه آماده ام اطلاعات بيشتري در اختيار بگذارم
  
  



  4705 :شماره فرم
  و مالياداري  :موضوع پيشنهادي

   تفريحي در پرديس جهت كاركنان–ايجاد كلوپ ورزشي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

كـه امكـان اسـتفاده از آن هـم بايـد مراحـل              ... در حال حاضر به جز چند سالن ورزشي و زمـين فوتبـال              
  مختلفي را طي كند وجود ندارد

  :شرح پيشنهاد

  ورزشهاي رزمي، تنيس روي ميز، اسكواش  شامل سالن بدنسازي، ) كلوپ ورزشي(ايجاد يك باشگاه 
  شطرنج ، بيليارد : تفريحات سالم

در راستاي اين امر يكي از واحدهاي دانشگاه مـدتي اسـت            . مي تواند اوقات فراغت همكاران را پر كند       
زمان (پنگ در يكي از اتاقها قرار داده و همكاران در ساعت اداري هم از آن استفاده مي كنند     ميز پينگ 

  ).ين شدهتعي
  :مزايا

  هدف اوقات فراغت در محيط مناسب دانشگاه 
  صرف هزينه كمتر براي شخص و ايجاد محيطي سالم و پاك 

   



  4706 :شماره فرم
    اداري و مالي:موضوع پيشنهادي

  ايجاد تريا و كتابخانه در محل سازمان مركزي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .اقد يك ترياي مناسب و يك كتابخانه مناسب استدر حال حاضر سازمان مركزي دانشگاه ف
  :شرح پيشنهاد

از فضاي خالي پشت نمازخانه سازمان مركزي قسمتي به عنوان تريا در نظر گرفته شود كه ظـاهراً هزينـه                    
لذا . شايد اين امر در نگاه اول ضروري نباشد و يا گفته شود امكان آن ميسر نيست               . زيادي هم نياز ندارد   

 صـبح بـه مـدت       10 به مركز كامپيوتر دانشگاه جلب مي كنم كه چندين سال است سـاعت               توجه شما را  
كه در فصل هاي مناسب سال در       ... نيم ساعت جهت چاشت نيم روز وقت مي دهند چاي، بيسكويت و             

  . فضاي سبز جلوي مركز كامپيوتر از كاركنان پذيرايي مي كنند
  :مزايا

  جويي در وقت صرفه
  ...  جهت صرف چاي و ايجاد محيطي مناسب

  ديدار همكاران و تبادل اطلاعات 
  



  3955 :شماره فرم
  اداري و مالي :موضوع پيشنهادي

  ... مديريت بهينه از فضاها و تجهيزات اداري، آموزشي و  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

 احـساس مـي     ...متأسفانه به محض اينكه مشكلي در استفاده از فضاها و يا تجهيزات اداري، آموزشـي و                 
. ود اولين و ساده رين راه كه به ذهن هر فردي خطور مي ند توسعة فضا و يا خريد تجهيـزات مـي باشـد                        

در صـورتي   . وري از فضاها و تجهيزات قبلي مورد ارزيابي و بررسي قرار گيـرد            بدون اينكه ضريب بهره   
فقـط بـا    .  يزات مي باشد  كه اكثر اوقات مشكلات موجود ناشي از عدم مديريت صحيح از فضا و يا تجه              

فكر كردن ومديريت نمودن امكانات و وسايل در اختيار مي توان بهترين و بيشترين كارآيي را به دست                  
هر هنر هر انساني در اين است كه از كمترين امكانات بيـشترين اسـتفاده را ببـرد كـه متأسـفانه در                       . آورد

  . ي شودحال حاضر از بيشترين امكانات كمترين استفاده حاصل م
در كشور ما عليرغم منابع اعتباري محدود به توسعه و خريد سخت افـزار بـيش از تعميـر و نگهـداري و                       

كه در صورتي كه اين طرز تفكر تغيير كند هزينـه هـاي جـاري بـسيار                 . مديريت فضاها بها داده مي شود     
  . كاهش مي يابد

 بررسي و ارزيابي شوند و ضريب بهره ور        اينجانب معتقدم كه چنانچه در سطح دانشگاه ها افرادي مأمور         
از . را تعيين نمايند به نتايج شگفت آوري دسـت خـواهيم يافـت            ... فضاها و تجهيزات آموزشي اداري و       

طرفي در زمينه حفظ و نگهداري و تعميرات به موقع نيز بسيار ضعيف عمل مي شود و چنانچه براي همه            
ع بازديـد و يـا تعميـر گردنـد از بـسياري خـسارات               تجهيزات چك ليـست هـايي تنظـيم شـود و بـه موق ـ             

  .جلوگيري بعمل خواهد آمد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4636 :شماره فرم
   پژوهشي:موضوع پيشنهادي

  ساماندهي سيستم اطلاعات پژوهشي دانشگاه :عنوان
  : تشريح وضع موجود

يستم قديم تا   قريب دو سال پيش كه سيستم پژوهشي دانشگاه تحت شبكه راه اندازي شد، اطلاعات از س               
حد زياد در سيستم جديد انتقال داده شد و از آن به بعد بـا اسـتفاده از دانـشجويان اطلاعـات بـه سيـستم                          

  .جديد وارد شد
  سياست كاري بر اين منوال گذاشته شد كه اطلاعات از طريق حوزه معاونت پژوهشي وارد سيستم شود

  :شرح پيشنهاد

 از طرفي با ماهيت سيستم كه تحـت شـبكه مـي باشـد و مـي                  به عبارت ديگر سياست تمركز بر سيستم و       
  .توان از هر مكاني در دانشگاه ورود اطلاعات نمود متناقض به نظر مي رسد

حال پيشنهاد مي گردد با استفاده از كرشناسان پژوهشي دانشكده ها اطلاعات پژوهشي مربوطه به حـوزه             
  . كاري خود را به سيستم وارد نمايند

 كه مي توان اشاره كرد اين است كه در معاونت پژوهشي دانشگاه آن دسته از مقـالات         از نكات ديگري  
كه منجر به اخـذ مجـوز و اخـذ بودجـه مـي شـود را در ايـن                    ... تحقيقات و كتب، سمينار و كنفرانس و        

حال آنكه بسياري از فعاليت پژوهشي در سطح دانشگاه برگزار مـي شـود كـه معاونـت                  . سيستم مي شود  
اگر دقت نمائيم آمار فعاليـت هـاي   . دانشگاه بي اطلاع بوده و بنابراين در سيستم ثبت نمي شود         پژوهشي  

پژوهشي دانشگاه در سطح وزارت علوم آمار خوبي نمي باشد كه يكي از دلايلش موضوع فـوق الـذكر                   
ي حال با عنايت به مطالب فوق به نظر مي رسد كه اولاً مي بايست در خـصوصص فعاليـت هـا                    . مي باشد 

 جي فعاليت هاي پژوهشي در سطح دانشگاه مستند شود و           Fپژوهشي يك بار طراحي صورت گيرد ثانياً        
  .  ثبت شودon lineدر سيستم بصورت 

  . ثالثاً از كارشناسان پژوهشي دانشكده ها به صورت خيلي مفيدتر استافده بهينه شود
  :مزايا

  تسريح در ورود اطلاعات پژوهشي  -13
 لاعات پژوهشي ورود كامل و دقيق اط -14

 استفاده بهينه از منابع انساني موجود  -15

 ارتقاي كيفيت كاري -16

 كاهش هزينه ها در ورود اطلاعات پژوهشي  -17



 به روز رساندن آمار دقيق فعاليت هاي پژوهشي  -18

  :موانع

  وجود تفكر تمركزيت در حوزه معاونت پژوهشي  -5
 راهكارهاي موجود جامع و كلي نمي باشد -6

  



  4704 :شماره فرم
  اداري و مالي :ع پيشنهاديموضو
  نحوه استفاده از استخر :عنوان

  : تشريح وضع موجود
در حال حاضر دانشگاه فقط استخرهاي روباز تابستاني دارد و زمان محـدودي جهـت اسـتفاده كاركنـان          

  .قرار داده مي شود
  :شرح پيشنهاد

ي اسـتفاده از اسـتخر آسـتان        باتوجه به محدوديت و نبود استخر سرپوشيده در دانشگاه و تجربه هاي قبل ـ            
  . قدس رضوي آن هم در روز جمعه

مهمانـسراي  ( صـدف – ارمغان   – هتل پارس    –هتل ميثاق   (پيشنهاد مي كنم با يك استخر سرپوشيده مثل         
قرارداد بسته شود كه در طول سال همكاران بتوانند از استخرها استفاده كنند نحـوه كـار بـه ايـن                     ) ارتش

ا در قراداد كلي مبلغ يكهزار و پانصد تومان بـراي يـك جلـسه بـراي هـر فـرد                     معمولاً استخره : شكل كه 
 تومان ديگر را هم از حقـوق فـرد كـسر            750 تومان را بدهد و      750طلب مي كنند كه دانشگاه مي تواند        

نمايد و اين كار بصورت فصلي يا شش ماهه انجام شود و وجه در ابتداي كار به استخر پرداخت شـود و           
  .م فيش هاي استفاده از استخر به استفاده كنندگان تحويل شودمتقابلاً ه

  :مزايا

مزيت اين كار اين است كه با شخص در اختيار داشتن فيش كه قـبلاً وجـه آن را پرداختـه درهـر روز و                         
  . ساعت كه خودش آماده باشد به استخر مراجعه مي كند و استفاده بهينه از اوقات فراغت خود مي كند

  . آماده ام اطلاعات بيشتري در اختيار بگذارمدر اين زمينه
  



  4705 :شماره فرم
  اداري و مالي :موضوع پيشنهادي

   تفريحي در پرديس جهت كاركنان–ايجاد كلوپ ورزشي  :عنوان
  : تشريح وضع موجود

كـه امكـان اسـتفاده از آن هـم بايـد مراحـل              ... در حال حاضر به جز چند سالن ورزشي و زمـين فوتبـال              
   را طي كند وجود نداردمختلفي

  :شرح پيشنهاد

  شامل سالن بدنسازي، ورزشهاي رزمي، تنيس روي ميز، اسكواش  ) كلوپ ورزشي(ايجاد يك باشگاه 
  شطرنج ، بيليارد : تفريحات سالم

در راستاي اين امر يكي از واحدهاي دانشگاه مـدتي اسـت            . مي تواند اوقات فراغت همكاران را پر كند       
زمان ( يكي از اتاقها قرار داده و همكاران در ساعت اداري هم از آن استفاده مي كنند    پنگ در ميز پينگ 
  ).تعيين شده

  :مزايا

  هدف اوقات فراغت در محيط مناسب دانشگاه 
  صرف هزينه كمتر براي شخص و ايجاد محيطي سالم و پاك 



  4706 :شماره فرم
   :موضوع پيشنهادي

  ل سازمان مركزي ايجاد تريا و كتابخانه در مح :عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .در حال حاضر سازمان مركزي دانشگاه فاقد يك ترياي مناسب و يك كتابخانه مناسب است
  :شرح پيشنهاد

از فضاي خالي پشت نمازخانه سازمان مركزي قسمتي به عنوان تريا در نظر گرفته شود كه ظـاهراً هزينـه                    
لذا . اه اول ضروري نباشد و يا گفته شود امكان آن ميسر نيست           شايد اين امر در نگ    . زيادي هم نياز ندارد   

 صـبح بـه مـدت       10توجه شما را به مركز كامپيوتر دانشگاه جلب مي كنم كه چندين سال است سـاعت                 
كه در فصل هاي مناسب سال در       ... نيم ساعت جهت چاشت نيم روز وقت مي دهند چاي، بيسكويت و             

  . كاركنان پذيرايي مي كنندفضاي سبز جلوي مركز كامپيوتر از 
  :يامزا

  جويي در وقت صرفه
  ... ايجاد محيطي مناسب جهت صرف چاي و 

  ديدار همكاران و تبادل اطلاعات 
  

  



  3709: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  بيني موقعيت آب براي محوطه پرديس پيش: عنوان
  : تشريح وضع موجود

 خواهد يافت و محوطه پرديس نياز به فضاي مناسب دارد و مـي    از آنجا كه كم بود آب در آ؟؟ افزايش          
  ي مناسب تبديل شود لذا براي اين كار  بايست از اين حالت يعني به محوطه

  : شرح پيشنهاد 
روبروي ؟؟؟ نزديك پست ترانس ساخته      ) كمك افراد (هاي همياري    يك استخر بزرگي پشت خوابگاه    

؟؟؟ اي به كليـه      صورت قطره  ن گردد و از اين مخزن آب به       ؟؟؟ اين مخز  هاي پرديس    شود و تمام چاه   
  . كه فضاي سبز دارند انتقال پايه فيلاكوله گذاري آن انجام شده

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



   3709: شماره فرم
  اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

  نحوه استفاده از لوازم اسقاطي: عنوان
  : تشريح وضع موجود

باشـد و مـستهلك    الكترونيكي و كامپيوتري روز به روز در حال افزايش مي      هاي   باتوجه به اينكه سيستم   
  . شدن آن زياد است

  : شرح پيشنهاد 
كليه لوازم اعم از الكترونيكي و غيـره در محـل انجـام اسـقاطي هـر روز در معـرض ديـد دانـشجويان و                          

يان يـا اسـاتيد يـا    اگـر دانـشجو  . كارمندان قرار گيرد و يك قسمت مناسب براي آن در نظر گرفتـه شـود            
 بعـضي از    .ها مناسب خريد لوازم براي آنها بود به اين افـزار فروختـه شـود               كارمندان در هفته اول قيمت    

باشـد و افـراد بـراي هـر چنـد            ماند كه ؟؟؟ بر روي عموم آزاد مي        وسايل در آخر هفته در انبار باقي مي       
  . و مناسب هم باشد در اختيار قرار گيردقسمتي را پيشنهاد خواهند نمود و تصميمي كه بالاترين بود 

 كه بصورت چوب زني كه يك روز آنها را از لولـه خـارج               ماند در خاتمه نيمي از وسايل هنوز باقي مي       
با اين عمل استفاده از لوازم براي ديگران امكان خواهد يافـت وضـعيت ديگـر بـه حـداقل                    خواهيد نمود   
  . خواهد رسيد

  
  
  



  3436: شماره فرم

  اداري و مالي : پيشنهادموضوع 
  ساماندهي خودروها در پرديس : عنوان

  : تشريح وضع موجود
  : شرح پيشنهاد 

شـوند بخـصوص در منطقـه        نظر به محدوديت پاركينگ براي مجموعه اتومبيلهايي كه وارد پرديس مي          
  .سازمان مركزي و دانشكده اقتصاد

  : شودپيشنهاد مي
  . ركزي مسقف گردد بخش باقميمانده پاركينگ سازمان م-1
.  از اجازه تردد خودرو دانشجو در محدوده دانشكده مذكور و سازمان مركزي خودداري بعمل آيـد                -2

بلكه خودروهايي دانشجويي در محل پاركينگ مقابل مؤسـسه زلزلـه هـدايت شـده و از آنجـا از طريـق                      
  . هاي پرديس تردد نمايند اتوبوس

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  :شماره فرم
  آموزشي: نهادموضوع پيش

  ادامه تحصيل كارشناسان آموزشي در مقطع كارشناسي ارشد: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .يكي از اهداف اصلي دانشگاه پرورش علمي و اخلاقي دانشجويان ميهن عزيز است
سياستهاي قديم دانشگاه و وزارت علوم مبني بر رشد هرچه بيشتر اين كادر بوده اسـت و اكثـر اسـاتيدي         

اند كه خود     حال حاضر در گروه بهترين اساتيد هستند از ميان كارشناسان آموزشي دانشگاه بوده             كه در 
ولـي در حـال   . دانشگاه روند ادامه تحصيل و سپس عضو هيئت علمي شدن را براي آنها مهيا كرده است      

ه حاضر هيچ امكان خاصي به كارشناسان آموزشي جهت ادامه تحصيل در مقطـع كارشناسـي ارشـد داد                 
كننـد و بـه آنهـا        نيز ثبت نام نمي   ) نوبت دوم يا دوره پولي    (شود و حتي اين گروه را در دوره شبانه           نمي

خواهيد برويـد از طريـق آزمـون سراسـري كارشناسـي ارشـد وارد              گردد كه اگر تحصيل مي     عنوان مي 
كـه  ) سيمانند آزمون سراسري كارشنا(اي است  شويد كه مشخص است در حال حاضر آزمون به گونه    

شوند ولي اينجانبان كـه مـدت چنـدين          كند و قبول مي    گروهي از داوطلبان فقط چند ماه تست كار مي        
البته اين قضيه فقـط بـراي       . كنيم امكان رقابت براي تست زدن را نداريم        سال است در اين محل كار مي      

يـك  (طع دكترا شوند    اي وارد مق   توانند بدون هيچ آزموني و مصاحبه      كارشناسان آموزشي و مربيان مي    
اي و همگـي آنهـا حاضـر هـستند در            اينجانب با چندين نفر از كارشناسان صـحبت كـرده         ) بام و دو هوا   

همچنـين در    نـام نمايـد،    صورتي كه دانشگاه در مقطع شبانه اسم اينجانبان را براي كارشناسي ارشد ثبت            
  .باشد ن ورودي نميحين تحصيل نيز اثبات نمائيم كه هيچ فرقي ما بين ما و دانشجويا

) مدرك معـادل  ( دوره كارشناسي ارشد آزاد      1380 لغايت   1377لازم به ذكر است كه اينجانب در سال         
راندم ولي چون مدركم معادل است ارزش ادامه تحصيل را نـدارد لـذا حاضـر هـستم دوبـاره ايـن         ذرا گ 

ه دكتـرا بـروم  اينجانـب در دوره          اي واحدها تطبيق شود تا بتـوانم بـه دور          مقطع را بگذرانم و يا به گونه      
ام و همه فعاليتها و اعمـال آنهـا نيـز            خود با ساير دانشجويان گروه كامپيوتر بوده      كارشناسي ارشد معادل    

  .براي اينجانب اجرا شده است لذا اميد است جهت حل مشكل راه حل مناسبي پيدا شود
  
  



  3218: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  هاي باير محوطه پرديس ي زميندرختكار: عنوان
  : تشريح وضع موجود

شود كه بخش قابل توجهي از زمين پرديس به صورت بـاير قـرار دارد و هيچگونـه فعاليـت                     مشاهده مي 
  .عمراني در آن انجام گسترده است و شايد هيچگاه انجام نشود

  : شرح پيشنهاد 
دانـيم بعـد از تهـران مـشهد          مـي (زياد هـوا    از آنجا كه محيط دانشگاه و نيز شهر مشهد به علت آلودگي             

المقـدور كـاهش     جهت حتي فضاي تنفسي مقبولي را ندارد،      ) باشد ترين هوا را در كشور دارا مي       آلوده
 البته به دليل مـشكل كمبـود آب مـي         . اين مشكل  مي توان اقدام به درختكاري در محوطه پرديس نمود           

دن هميشگي به آب كمتر نياز داشته باشند و علاوه براي  توان از درختهايي استفاده كرد كه ضمن سبز بو        
غـرص نهـال بـه عنـوان يـك عمـل            تـوان از دانـشجويان كـشاورزي بـراي           كاهش هزينه اين پروزه مـي     

  .اي استفاده نمودخداپسندانه و حرفه
ختمان سـا (هيچ پـروزه عمرانـي   ) حداقل( ساله آينده 5اين امر بايد در زمينهايي انجام شود كه مثلاً براي         

اگر اين كار انجام شود فضاي دانشگاه زيبـا و هـواي شـهر تـا                . در آن قرار نيست صورت بپذيرد     ) سازي
 هكتـار  300كـه بـيش از   (اصولاً تبديل دانشگاه با توجه به وسـعت پـرديس   . گردد اي تلطيف مي  اندازه
شـود   كاري مـي  در زمينهايي كه درخت   . هاي شهر مشهد باشد    تواند يكي از كشش    فضاي سبز مي  ) است

داخـل يـا   (تـوان درختهـا را بـه مكـان ديگـري       هـاي عمرانـي انجـام گيـرد، مـي          چنانچه در آينده برنامه   
  .منتقل نمود) خارمحوطه پرديس

  
  
  
  
  
  
  
  



  3106: شماره فرم
  وري و تحول اداري بهره: موضوع پيشنهاد

  ارائه سرانه بصورت مستقيم به دانشجويان جديدالورود: عنوان
  : جودتشريح وضع مو

گيـرد   اي به مؤسسات آموزش عالي تعلق مـي        در حال حاضر براي هر يك از دانشجويان ورودي سرانه         
اعـم از خوابگـاه، سـلف       (كه طي دوران تحصيل از سوي دانشگاهها براي دانشجويان در موارد مختلف             

 بـه   شود و معمولاً طي پروسـه آن بـا مـشكلات مـضاعف             هزينه مي ...) سرويس، سرويس رفت و آمد و     
  . رسد انجام مي

  : شرح پيشنهاد 
هـا   هاي خوابگاهي، غـذاخوري    گردد با توجه به كمبود شديد امكانات دانشگاهها در زمينه          پيشنهاد مي 

ضـمن تغييـر در سـاختار و رونـد پـذيرش دانـشجو بـه                ...  تسهيلات آموزشي و     سرويسهاي رفت و آمد،   
شي دانـشجويان پرداختـه و بجـاي ارائـه امكانـات            صورت فعلي، دانشگاهها صرفاً به تأمين نيازهاي آموز       

رفاهي و غيره، سرانه هر دانشجو كه در صورت برآورد صحيح مبلغ قابل توجهي خواهـد شـد بـصورت                    
ماهانه به خود دانشجو پرداخت شود و در ازاء آن دانشجويان موظف بـه تـأمين نيازهـاي غيـر آموزشـي                      

ريج حجم وظايف بارشده بر دانشگاهها كـه بيـشتر جنبـه            خود باشند، اين روند باعث خواهد شد تا به تد         
غيرآموزشي به خود گرفته كمتر شده و فراغت بال ايجاد شده براي مسؤولين زيـربط فرصـت خـوبي را                    
براي رسيدگي به مسائل و مشكلات آموزشي فراهم آورد كه با توجه به روند فعلي مشكلات آموزشـي                  

به اين مهم توجه نشود در آينده پيشرفتهاي آموزشي دسـتخوش           اين امر اهميت قابل توجهي دارد و اگر         
  .آسيبهاي جدي خواهد شد

شده  توان طي يك بازة زماني امكانات فراهم      ي  بديهي است كه در صورت اجرايي شدن اين موضوع م         
ريزي صحيح در چرخة شركتهاي خصوصي قرار گرفتـه و ضـمن اسـتفادة بهينـه از                  كنوني با يك برنامه   

  .  ريخت و پاشهاي فراوان و غيرضروري كنوني جلوگيري شودامكانات از
ريزي صحيح در اين خصوص طي سالهاي بعـد از ايجـاد             لازم به ذكر است متأسفانه عدم توجه و برنامه        

شدگان شبانه   كه از همان ابتداي كار بنابر عدم اختصاص امكانات جانبي براي پذيرفته           (هاي شبانه    دوره
 رفته خدمات در نظر گرفته شده به ايـن دانـشجويان هـم رديـف بـا دانـشجويان                    باعث شده كه رفته   ) بود

روزانه واقع شود و در حال حاضر بسياري از اين خدمات به توقع تبديل شده است كـه لامحالـه بايـد از                       
  . سوي دانشگاه ارائه شود



  
  : مزايا

زش و ايجاد فـضاي مناسـب       هاي مرتبط به امر آمو     خانه  تمركز اساسي مسئولين دانشگاهي و وزارت      -1
  براي ارتقاء كمي و كيفي علوم و فناوري با سرعت مناسب و بالا

هـاي جـانبي      رفع هرگونه ريخت و پاش و صرف هزينه در راهكارهاي مناسب و جلوگيري از هزينه               -2
  و اضافي

اهي رونق گرفتن بخشهاي خصوصي دو ايجاد رقابت در ارائه خدمات بهتر به قشر دانـشجو و دانـشگ                  -3
  .مابين اينگونه بخشها في

 كـه متأسـفانه در بـسياري از         )اعم از دختر و پسر    (ها با فرزندان دانشجو       روشن شدن تكليف خانواده    -4
موارد با اعتماد به وجود مسؤولين دانشگاهي توجه كافي به سرنوشت فرزندان در شهرستانها نشده و اين                 

  .اي را به دنبال داشته است امر مفاسد عديده
هاي اعتراضي از سوي دانـشجويان و فـراهم نـشدن بـسترهاي تـوهمي و يـا                    فروكش نمودن شاخصه   -5

  .بعضاً واقعي براي ايجاد بحران در مجامع دانشگاهي
  . ايجاد استقلال و آمادگي براي زندگي واقعي در جامعه هرماه با مناسبات موجود در اجتماع-6

  :موانع
ن به وجود امكانات موجود در دانشگاهها كه بـه همـين منظـور بـا                توا از مهمترين موانع اين موضوع مي      

مشكلات فراوان فراهم شده اشاره كرد لكن با توجه به عدم كارايي لازم و عليـرغم ميـل بـاطني بعـضي                      
  .نمايد افراد، مصالح آتي، ضرورت اين امر را خاطرنشان مي

  



  4412: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  : عنوان
  : ح وضع موجودتشري

كننـد ديـده شـده كـه         در حال حاضر با توجه به اينكه افـراد بيـشتر اوقـات خـود را در اداره سـپري مـي                     
  .جويند بهره مي) بخصوص تماس با شهرستان(همكاران از تلفنهاي اداره جهت تماسهاي شخصي خود 

  : شرح پيشنهاد 
باشـند پيـشنهاد    اده شخصي از امكانات اداره مـي      باتوجه به اينكه افراد خواسته يا ناخواسته مجبور به استف         

اعـم از تلفـن،     (گردد صندوقي تهيه گردد تا افراد بتوانند در ازاي استفاده شخصي از امكانـات اداره                 مي
  .پرداخت نمايند» المال اعاده بيت« بتوانند وجوهاتي را تحت عنوان ...) برق، اوراق،

  : مزايا
هـاي دانـشگاه مـورد اسـتفاده         د در پرداخت قبوض و يا ساير هزينـه        توان مبالغ حاصله از اين صندوق مي     

  .قرار گيرد
  



  2027: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  برگزاري كلاسهاي آموزشي جهت كاركنان: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .گردد در حال حاضر كلاسهاي اعلام شده به صورت حضوري برگزار مي
  : شرح پيشنهاد 

 امكان شركت كاركنان دانشگاه در كلاسها بصورت حضوري براي همه افراد ممكن اسـت               نظر به اينكه  
زمان به سه صورت برگزار گردد تا افراد بتوانند با           هاي اعلام شده هم    گردد دوره  ميسر نباشد پيشنها مي   

ضـوع  هاي آموزشي را داشته باشند ايـن مو        توجه به شرايط كاري خود امكان استفاده از كلاسها و دوره          
ساز اسـت    باشد و خانمهاي شاغل مشكل     بيشتر براي افراديكه داراي كار دوم در ساعات بعد از ظهر مي           

  :زمان به صورت باشد اگر كلاسها هم لذا امكان حضور در كلاس مقدور نمي
   حضوري-1
   مجازي -2
ري از مزايـاي     معرفي كتاب و منبع و اخذ امتحان برگزار گردد، افراد جهت كسب امتياز و برخـوردا                -3

  با تشكر و سپاس. آن برابري و امكان يكساني خواهند داشت
  :مزايا

  . هاي آموزشي فراهم خواهد شد امكان استفاده همه همكاران از امتياز مربوط به دوره 



  3685: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  فيلمبرداري: عنوان
  : تشريح وضع موجود

آيا محيط دانـشگاه مناسـب اسـت        . هر روز مسئول فيلمبرداري هستند متشكرم     ايد  اين دانشگاه ؟؟؟ كرده   
  فيلمبرداري شود؟؟؟؟

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3845: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  انجام پيش ثبت نام انتهاي در هر نيمسال تحصيلي براي نيمسال تحصيلي بعدي: عنوان
  : تشريح وضع موجود

ريزي دروسي براي هر نيمسال تحصيلي و عدم مشخص بودن نياز            وجود در برنامه  با توجه به مشكلات م    
به چه تعداد گروه درسي، در اكثر دانشگاهها، پيش ثبت نام به عنوان ابزاري جهت حل مشكل بيان شده                   

  .شود استفاده شده و مي
  : شرح پيشنهاد 

 كه وجود دارد اجـراي چنـين پيـشنهادي    اكنون با توجه به امكانات كامپيوتري و سيستم ثبت نام اينترنتي   
اي نيز بر سيستم مالي دانشكده و دانشگاه         ريزي دروس گامي مؤثر بوده و هزينه      ه  در راستاي بهبود برنام   
  .تحميل نخواهد كرد

  
  



  3248: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره–اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

  امتابلو اعلانات الكترونيكي به هنگ: عنوان
  : تشريح وضع موجود
هاي اداري تنها از طريق ارسال يك نـسخه از آن  ه  ، آموزشي و بخشنام   هاي رفاهي  در حال اكثر اطلاعيه   

. سـد تابلو اعلانات به اطلاع پرسنل مي ر      به هر اداره جهت اطلاع همكاران اداري و يا از طريق نصب در              
 ها بـي    موارد زيادي، همكاران از اين اطلاعيه      و از نظر قطعيت اطلاع به همه پرسنل ناكارآمد است و در           

 شـوند و عـدم اطـلاع       باشند و يا پس موعد و يا گذشت زمان اطلاعيـه از موضـوع مطلـع مـي                  اطلاع مي 
  . ساني دقيق به همه همكاران همواره سبب نارضايتي خواهد بودر

  : شرح پيشنهاد 
الكترونيكـي در    كاركنـان داراي پـست       با توجه به اينكه اكثر اعضاء هيـأت علمـي، كارشناسـان و سـاير              

باشند و در صورت عدم وجود آن، ساخت صندوق پستي در شبكه به آساني مقـدور                 سايت دانشگاه مي  
  .است

به همان سادگي كه فيش حقوقي همكاران در سايت بـراي همكـاران قابـل مـشاهده اسـت ايـن امكـان              (
ها پس از اسـكن      هاي اداري، دعوتنامه  شنامهرد كه كليه اطلاعات اعم از رفاهي، آموزشي و بخ         اوجود د 

  .پذير است و اين كار به راحتي امكان. به صندوق پستي همكاران ارسال گردد
  :مزايا

  .ها در كمترين زمان و با اطمينان كامل از ارسال آنها  امكان اطلاع همكاران از اطلاعيه-1
  ها   صرف جويي در مصرف كاغذ و تكثير و هزينه-2
  ساني شفاف و آني به همه پرسنلر  اطلاع-3
  



  4554: شماره فرم
  اداري و مالي: موضوع پيشنهاد

  ايجاد مجتمع انبارها در دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

شده براي نگهـداري و حفـظ امـوال و امكانـات           همه ساله به دليل عدم وجود اماكن استاندارد و تعريف         
؟؟؟ از  شـود و تحـت نـام         اً تجهيزاتـي نـابود و تخريـب مـي         دانشگاه حجم قابل تـوجهي از منـابع عمـدت         

  .شود مجموعه امكانات و تجهيزات دانشگاه حذف مي
  : شرح پيشنهاد 

از آنجايي كه دانشگاه صاحب و دارنده حجم قابل توجهي از امكانات و تجهيـزات فنـي و تخصـصي و                     
انـي آن رو بـه افزونـي اسـت و بـا             تـر و فراو    يا ملزومات اداري است، و اين امكانات روز به روز حجـيم           

عنايت به اينكه هيچ تـشكيلات فنـي بـراي نگهـداري آن تأسيـسات اسـتانداردي ايجـاد ننمـوده اسـت و             
ا واحدها و ستاد مركز دانشگاه نه فني است و نه براي اين منظور انبـارداري                 ه انبارهاي دانشكده موعهمج

 شايسته است با ايجاد يك انبار مركـزي تحـت           شود ساخته شده است حجم زيادي از امكانات نابود مي        
هاي صنعتي و وسايل حمـل و        بندي مجتمع انبارها اولاً تجهيزات فني از جمله قفسه       (عنوان انبار مركزي    

نقل تخصصي و نيز سيستم تحويل و تحول روزآمد براي آن تعريف شود و ثانياً، نگهداري آن به دقـت                     
ر مفيد و كارآمدي اينگونه امـوال افـزايش يابـد و از مـوازي               و اصولي صورت گيرد و از همه مهمتر عم        

هاي مادي كه به رسم امانت از طرف مردم نزد مـا نداشـته شـده اسـت صـيانت                كاري و و انهدام سرمايه    
  ....شود و 
  : مزايا

  . جلوگيري از پراكندگي محل نگهداري اموال دانشگاه-
   تمركز در نحوه مديريت مصرف و نگهداري -
  هاي آموزشي و اداري ازي فضاهاي فعلي براي استفاده آزادس-
تعديل نيروهاي انساني و به خدمت گرفتن آنان در مجتمـع        ... (شمار انباردار و      آزادسازي نيروهاي بي   -

  پس از كسب مهارتهاي لازم 
   ممانعت از اسراف و تبذير -
  ها  سازي رويه ازي مجموعه اداري و يكسان س كوچك-
  ...ز ؟؟؟ غير فني و ممانعت از برو-



  : موانع
مديريت اموال و تجهيزات به اندازه مديريت منابع انساني و حداقل به عنوان اولويـت دوم جـدي گرفتـه                    

داري به عنوان يك پديده زيبا و خوشايند، و به عنـوان يـك ارزش كمتـر بـه                    شود، و اصولاً امانت    نمي
  .شود عنوان هدف و ارزش منظور مي

  



  4556: شماره فرم
  وري و تحول اداري بهره: موضوع پيشنهاد

مركز رفاهي، ورزش، اردوها، سرويـسهاي      (پرداخت يارانه مستقيم در خصوص تسهيلات رفاهي        : عنوان
  ...)اياب و ذهاب و 

  : تشريح وضع موجود
فعاليتهـاي رفـاهي توانـست اسـتفاده كنـد          از بدو تأسيس دانشگاه هركس از امكانات موجود در راستاي           

يا حتي عـدم    ...  شغلي و    روا شده است اما هركس به دلايل مشكلات فردي، خانوادگي،          د و كام  من بهره
  .آيد مند نشد، هيچ كس به فكر اداء حق او برنمي از؟؟؟ بهره...! سلامت جسمي و 

  : شرح پيشنهاد 
اب جمع كل مبالغي كه دانشگاه براي اهداف رفاهي مانند مركز رفاهي، ورزش، سرويسهاي اياب و ذه ـ               

هيأت علمي و  (تواند باسويه و به نسبت عادلانه بين همه كاركنان دانشگاه            كنند مي  هزينه مي ... و اردوها 
 و عدالت مراعات شود، ثانياً با اين اندوخته كه در سـال مبلـغ              تقسيم شود تا اولاً اصل مساوات     ) كاركنان

انتخاب، عملاً ايـن امتيـازات بـه        دهد، به صورتي هدفمند با لحاظ كردن حق          قابل توجهي را تشكيل مي    
هـاي سـازماني و      تا انگزيه بيـشتري بـراي فعاليـت       . نوعي به سيستم تشويق و يا تنبيه كاركنان متصل شود         

  .وظايف اداري، بوجود آيد
  : مزايا

   برقراري مساوات-
  مندي همگاني در همه فصول، ايام و موقعيتهاي زماني  امكان بهره-
   حق انتخاب-
ه جود آمدن نوعي مسابقه براي جذب كاركنان و اعضاء هيئت علمي دانـشگاه در مجموع ـ               رقابت و بو   -

  هاي موجود رفاهي
هـاي شـغلي و    وري اشخاص به عنوان يكي از انگيـزه        هدفمند شدن اينگونه تسهيلات در راستاي بهره       -
  اي رفهح
  ن آن ريزي اصولي و فني و علمي براي هزينه كرد  تجميع امكانات رفاهي و برنامه-
  هاي احتمالي  ها و ممانعت از سوء استفاده سازي رويه  شفاف-

  : موانع
   سيستم سنتي مديريت براي اينگونه امكانات-



 منـد مـي    الدوام از اين امكانات بهـره       مقاومت عناصر و كساني كه به صورتي اعضاي گرانمايه و علي           -
  ) ؟!با استفاده از كانالهاي غير متعارف و غيررسمي(شوند 

  كارهاي اجرايي آن   عدم اطلاع از قوانين و مقررات و نيز راه-
  ...هاي مربوطه نامه  عدم اطلاع از اختيارات قانوني و نيز آيين-
  
   



  4555: شماره فرم
  وري و تحول اداريه بهر: موضوع پيشنهاد

  بايگاني مكانيزه و فني مركزي در سازمان مركزيايجاد : عنوان
  : تشريح وضع موجود

هاي مختلف  اداري و آموزشي مستقر در سازمان      ها و نيز حوزه     و معاونت  ها همه طبقات و مديريت   در  
تعداد آن غيـر متعـارف و نـاهمگون اسـت و نگهـداري آن فنـي و           . مركزي دانشگاه بايگاني وجود دارد    

ي را بايد فضاي شود به نحوي كه هرچند وقت يكبار مي تخصصي نيست و بر حجم سالانه آن افزوده مي       
  .براي بايگاني در نظر گرفت

  : شرح پيشنهاد 
هاي موجـود درسـازمان مركـزي        با ايجاد يك ساختمان و يا اختصاص يك فضاي مناسب تمام بايگاني           

هـاي   توان استفاده نمـود و هـم بايگـاني         كه تعداد آن شايد چندين باب باشد هم از فضاهاي موجود مي           
ســازي در رايانــه ميكــروفيلم ،  نيكــي نظيــر اســكن و ذخيــرهموجــود را بــا اســتفاده از تجهيــزات الكترو

ساماندهي نمود و نگهـداري آن را تـسهيل نمـود و تعـداد كاركنـان درگيـر را بـه رقـم                       ... ميكروفيش و   
  .رساند و نيز از عناصر متخصص براي ارائه خدمت و سرويس مناسب بهره جست عاقلانه و تعادلي مي

  :مزايا
  هاي مرسوم  بندي زماني مالي، آموزشي طبق طبقه تمركز اسناد و مدارك سا-
   تسريع در ارائة خدمات -
  سازي و امكان نگهداري طولاني مدت  استفاده از سيستم مكانيزه و رايانه براي ذخيره-
   استفاده بهينه از قضاها و ابنيه و ساختمان موجود -
  يندر كار و استفاده مناسب از منابع انسان ا تعديل نيروهاي دست-
  ...جويي اقتصادي در مصرف برق تلفن و ه  صرف-
  ... امكان حفاظت آسان و مراقبت فني و -

  : موانع
  اندركاران  نگري نزد دست  عدم آينده-
  طلبي  راحت-
 هـاي حيـرت     هول و هراس از مواجهه با تجهيزات تخصصي و فني و عدم آشنايي با آن و نيـز قابليـت                    -

  .شود ها استفاده مي  اين زمينهآور ملزومات روزي كه در دنيا در



  3915: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  ها هزينه تهويه با نصب حفاظ آفتاب در خارج و پنجره جويي در صرفه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

شدت تابش در اتاقها در فصل تابستان به نحوي است كه سيستم تهويه در صورت خاموشي ؟؟ در طـول     
  . ساعت لازم دارد تا دما را به حد قابل تحمل برساند2دن حداقل  پس از روشن ش24

  : شرح پيشنهاد 
 صـبح بـر ضـلع شـمالي و          10ها از طلوع تا حدود ساعت        با توجه به تابش شديد آفتاب در تابستان صبح        

چنـين كلاسـهاي درسـي پيـشنهاد         م الي غروب بر ضلع جنـوبي سـاختمان اسـاتيد ه ـ           13بعد از ظهرها از     
جـويي هزينـه تهويـه بـه طـور           در خـارج از پنجـره اسـتفاده گـردد تـا در صـرفه              حفاظ آفتاب     از گرديد

  ..چشمگيري موفق شويم انشاا
تواند در به شكل متحرك و قابل نصب در تابستان از جنس چوب باشد يا حداقل از پرده     نوع حفاظ مي  

ا تابش فقط از طريق نيمة   حصيري استفاده شود كه فقط حدود نصف ارتفاع پنجرهها را پوشش دهد زير            
بـه دليـل زاويـه تـابش        . (صـورت ميگيـرد   ها در سمت شمالي و نيمه پايين در سمت جنوبي            پايين پنجره 
  )خورشيد

  : مزايا
  تنظيم ميزان تابش و جلوگيري از اعمال بار حرارتي در اثر تابش مستقيم 

  ژي جهت تهويهجويي در مصرف انر صرفه
  مقوا موفق به در حال حاضر با نصب چند قطعه 

  : موانع
  آوري در ابتداي تابستان و انتهاي آن  هزينه نصب و جمع

  
  
  
  
  
  



  2817: ماره فرمش
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  بازيافت كاغذهاي باطله : عنوان
  : تشريح وضع موجود

 شـود و از    در ادارات و موسسات دولتي و خصوصي، هر روزه مقدار زيادي كاغذ باطله دور ريخته مـي                
  . شود هاي ديگر مخلوط گشته و يا نهايتاً سوزانده مي كه بيشتر اوقات تا زباله. گردد  ميجرچرخه خا

  : شرح پيشنهاد 
ها و به نيت ايجاد و توليد كاغـذ          باتوجه به مصرف بالاي كاغذ در بخشهاي اداري به خصوص دانشكده          

  .  ضرورت بازيافت اين مواد بيشتر احساس ميگرددباطله،
البتـه  . (آوري گردد  ها و واحدهاي مختلف دانشگاه، كاغذهاي باطله جمع        ت در سطح دانشكده   بهتر اس 

گردد لذا عمـلاً از آنهـا بـه عنـوان سـطل              هاي بازيافت كاغذ در بعضي قسمتها مشاهده مي        وجود سطل 
  .)گردد زباله استفاده مي
آوري شـده و بـه همكـاران نيـز           در پايان روز از تمـامي اتاقهـا جمـع         ) كاغذهاي باطله (اگر اين كاغذها    

دانشگاه سهم بسيار زيـادي در بازيافـت        . ها را با كاغذهاي باطله مخلوط نكنند      ه  تذكر داده شود كه زبال    
توان با تحويـل كاغـذهاي باطلـه بـه      ن به اين مهم، مياتواند داشته باشد و براي تشويق همكار      كاغذ مي 

 و توزيع آنها در بين همكاران هم باعث تشويق آنـان            سازمان بازيافت و تبديل مواد و دريافت بن كتاب        
آوري كاغذهاي باطله شده و هم از اين طريق نسبت به گسترش فرهنـگ كتـابخواني و مطالعـه                    به جمع 

  .در بين همكاران دانشگاهي اقدام نمود
افـت  البته اگر كاغذهايي است كه به علت وجود امضاء و يا آرم در آنهـا قابـل تحويـل بـه سـازمان بازي                       

زده و رشـته   توان با استفاده از دستگاههاي برش آنها را از رده خارج كرده و به صورت برش             نيست مي 
  . رشته از سيستم خارج كرده و به سازمان بازيافت تحويل داد

 جويي و بازيافـت    اگر ما بتوانيم اين امر را از دانشگاه فردوسي آغاز كنيم علاوه بر رواج فرهنگ صرفه               
  .توان با اين فرهنگ بيشتر آشنا ساخت ران، ادارات و ؟؟؟ را نيز ميدر بين همكا

اند بيشتر از    آوري كاغذ مهم داشته    همكاراني كه بيشتر در جمع    (و با تحويل بن كتاب بين همكاران نيز         
 آوري كاغذهاي باطله و تفكيك آنها از ديگر زباله         اين مزايا استفاده كنند تا ديگران نيز تشويق به جمع         

  .گردد كمك شاياني به فرهنگ مطالعه مي) شوندها 



تـوان    تومان بن كتاب حتي يك كتاب داستان كودكانه نيز نمي          200 يا   100البته شايد به نظر بيايد كه با        
 تهيه كرد اما وجود اين بن در سبد هفتگي و يا ماهانه خانوار خود وسوسه خريد كتاب را به وجـود مـي                      

  . تآورد كه اين خود بسيار مهم اس
  : مزايا

  :همانطور كه در شرح پيشنهاد گرديد
  آوري كاغذهاي باطله و بازيافت مواد  سهم مهمي در جمع-1
   كمك به اقتصاد كشور از طريق بازيافت و تبديل مواد -2
   رواج فرهنگ كتابخواني در بين همكاران دانشگاهي-3

  : موانع
  ي وجود كاغذهايي با آرم و يا امضاء مسئولين دانشگاه-1
آوري كاغذهاي باطله كه در هر دو مورد مواردي جهت  عدم وجود انگيزه بين همكاران جهت جمع    -2

  .رفع اين موانع در شرح پيشنهاد ذكر گرديد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  :شماره فرم
  وري و تحول اداري بهره: موضوع پيشنهاد

ديـد اوليـه در محوطـه       ايجاد كارواش و سـرويس عمـومي اتومبيـل از قبيـل تعـويض روغـن، باز                : عنوان
  پرديس 

  : تشريح وضع موجود
دهي به كاركنان در مورد ضروري نياز به ارتقـاي سـطح و             س  وجود كارواش و حداقل خدمات سروي     اب

  .باشد ها و رضايت كاركنان مورد اهميت مي كيفيت خدمات در كاهش هزينه
  : شرح پيشنهاد 

كننـد و نيـاز       زيادي را در دانشگاه سپري مـي       جهت رفاه كاركنان اعم از هيأت علمي و غيره كه ساعت          
شـود در قـسمت نقليـه پـرديس         به كارواش و سرويس اوليه ماشين با هزينه كمتري دارنـد، پيـشنهاد مـي              

گاه و يـا قـرار داد بـا شـركت خـصوصي             شفضاي مناسبي را اختصاص اين امورد داده شـود و خـود دان ـ            
ايـن طريـق عـلاوه بـر رضـايت و رفـاه شـاغلين و        كارواش و سرويس عمومي اتومبيل ايجـاد نمـود و از            

و بـراي   . تواند منبع درآمـدي نيـز بـراي دانـشگاه باشـد            همچنين از نظر زيبايي محيط و كاهش زمان مي        
  . سرويس گيرنده حداقل هزينه با اطمينان بيشتري را در بر داشته باشد

  : مزايا
  سازي محيط ان سالمكنندگ افزايش درآمد براي مجري كاهش هزينه براي استفاده -
آخـرين   جويي در وقت و رفاه كاركنان و قابليت بالا بـردن اطمينـان منطبـق كـردن سـازمان بـا              صرفه -

  هاي روز پديده
  بالندگي و بهبود سازمان  -
بهبود كيفيت زندگي كاركنان ارتقاي سطح و كيفيت خدمات، كاهش هزينه و پرهيز از اسـراف و در             -

   اهميت دادن به اين امرپي آن رضايت كاركنان در
  : موانع

  تأمين سرمايه اوليه نيازمند به افراد متخصص و مكانيك و فني محدوديت زماني
  
  
  
  



  3072: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  هاي مختلف دانشگاهي در منطقه سازمان مركزي ها و راه راههاي دسترسي به دانشكده: عنوان
  : تشريح وضع موجود

ريـزي حانمـايي و اسـتقرار         انجام شـد و مقـرر شـد برنامـه          1362يزيكي دانشگاه در سال     ف - طرح هادي 
؟؟؟ شده بر اساس مصوبات ستاد انقلاب فرهنگـي در   فضاهاي آموزشي با جمعيت دانشجوئي و پذيرش        

  بازه زماني 
  : شرح پيشنهاد 

د بازنگري قرار گرفـت و       مور 70 ساله انجام شود، مجدداَ اين طرح از حيث راههاي ارتباطي در سال              20
اقدام به ايجاد و اجراي راهي باشد كه در حال حاضر شاهد هستيم و نكتـه حـائز اهميـت اينكـه پـذيرش             

اي ترتيب بر آن ؟؟؟ كرد ميزان جمعيت دانشجويي به شدت افزايش يافـت كـه نمونـه        دانشجو و ضابطه  
  .باشد ها مي شكدهبارز آن ترافيك زياد سطح پرديس و كمبود پاركينگ در مجاور دان

مسئله بسيار مهم اين است كه راهي كه از جلـو در اصـلي دانـشگاه بـه دانـشكده اقتـصاد و علـوم اداري                          
شود بسيار دهنه آن در پاركينگ جلوي سازمان مركزي باريك شـده بطوريكـه دو ماشـين از                   وصل مي 

مـا بارهـا    . شـود  هنه باريك انجام مي   توانند عبور كنند و مضافاً به اينكه راه پياده از همين د            كنار هم نمي  
انـد و    ايم خصوصاً اينكه ميدان كوچكي نيز احداث كرده        شاهد تصادف در جلو در ورودي اصلي بوده       

اند اگر مجسمه فردوسي سمبل ادبيات       اي نشسته و پشت به دانشگاه قرار داده        بر پايه ي را   وسمجسمه فرد 
از طرفي دست فردوسي نيز خـالي اسـت و حـداقل           و فرهنگ فارسي است چرا پشت به دانشگاه است و           

  .گرفت يك قلم كه سمبل نويسندگي و تحقيق و ؟؟؟ است، بايد در آن جا مي
كم شـده فـضاي وسـيعي بـه صـورت      ) آنهم چه سردري (لذا بايد قسمتي از فضاي پشت سر در دانشگاه          

خـودرويي  حـال حاضـر      ولـي در     خواهد رفت يك ميدان درآيد هرچند قسمتي از فضاي سبز نيز از بين            
از كـدام سـمت حركـت كنـد بعـلاوه       دانـد    رود نمـي   كه از سمت ؟؟؟ علوم اداري به سمت الهيات مي         
بنابراين بر مديران مسئول واجب اسـت كـه بـا انـدكي     . اينكه جاي گردش اتوبوسها نيز بسيار تنگ است       

ن مركزي را سامان اي بسيار اندك كانون گردش و حركت جلوي سازما         وقت و دقت و با صرف هزينه      
  .دهد



؟؟ معاونـت عمرانـي     بر اساس   . حتماً پيمانكاري كه قرارداد ايجاد و اجراي شبكه ارتباطي را داشته است           
ي آسفالت معابر را نريخته است و اين ميرود تا در دو سـال آينـده آسـفالت آسـتر از                     يرو وقت يك لايه  

  تري براي دانشگاه خواهد داشت بين رفته و هزينه سنگين
   

  
  



  4499: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  نظام آموزشي كاركنان: عنوان
  : تشريح وضع موجود

با توجه به اينكه دانشگاه فردوسي هيچ نظام آموزشي جهت كاركنان جـزء نـدارد و از سـويي بعـضي از                      
و انـد بـر اسـاس شـرايط محيطـي            نامه نموده  بزرگ كشور اقدام به تهيه و تصويب اين نظام        دستگاههاي  

مـلاك  توانـد    نامه تهيه شده است كـه قابـل اجراسـت و مـي             فرهنگي روحي و رواني كاركنان اين نظام      
   .كارهاي ؟؟ آموزشي و اجرايي قرار گيرد

   
  
  



  3194: شماره فرم
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

  هاي تحقيقاتي استفاده از پتانسيل علمي مربيان و مشاركت پروژه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

آنجا كه از مربيان دانشگاه در حال حاضر بيشتر براي تدريس دروس عمومي، كلاسهاي پرجمعيـت و   از  
از عوامـل مهـم انجـام فعاليتهـاي         آزمايشگاهها اسـتفاده شـود و از سـوي ديگـر در امتيـاز سـالانه ارتقـاء                   

بخــش بايــست در فعاليتهـاي تحقيقــاتي كـه ؟؟ اسـاتيد محتــرم ارگانهـاي دولتــي و يـا       پژوهـشي ؟؟ مـي  
  . شود، مشاركت داده شوند خصوصي انجام مي

  : شرح پيشنهاد 
  :شرح پيشنهاد با توجه به عوامل چهارگانه

هاي تحقيقـاتي هـر دانـشكده نـه تنهـا باعـث ارتقـاء كيفيـت كـار و افـزايش                       مشاركت مربيان در پروژه   
حـصيلات تـا مرحلـه      مندي بيشتري براي تكميل ت     شود بلكه انگيزه و علاقه     اثربخشي و كارآيي آنان مي    

  .نمايد دكترا در آنان ايجاد مي
مسلماً همكاري مربيان با اساتيد محترم گروه كه آشنايي بيشتري با مطالب علمي مورد نظر دارند به دليل                  

شـود بلكـه سـرعت       هـاي تحقيقـاتي مـي      هـاي پـروژه    در دسترس بودن افراد نه تنها باعث كاهش هزينه        
هاي تحقيقاتي به طريقـي   ضمناً ارتقاء علمي مربياني كه با پروژه. داددهي را نيز افزايش خواهد     خدمات

اند و در حال حاضر تا مقطع دكتـرا تحـصيل كـرده و در دانـشگاه بـه خـدمت مـشغول                        مشاركت نموده 
  .باشند دلالت بر اين مسئله داردمي

  : مزايا
   در دسترس بودن مربيان و آشنايي آنان به موارد تخصصي و علمي مربوطه-1
  دهي هاي تحقيقاتي و افزايش سرعت خدماته هاي پروژ  هزينه كاهش-2
   ارتقاء توان علمي تحقيقاتي مربيان-3
   امكان استفاده از مزاياي ترفيع سالانه -4
هـاي   نـده پـروژه   ده  برقراري ارتبـاط بيـشتر دانـشگاه بـا بخـشهاي دولتـي و خـصوصي كـه سـفارش                    -5

  باشند تحقيقاتي مي
  : موانع

  .شود هاي تحقيقاتي كه منجر به عدم به كارگيري مربيان دانشگاه مي ينه پروژه كمبود هز-1



  هاي مناسب از سوي بخش خصوصي  عدم تعريف پروژه-2
هــاي علمــي و   عــدم شــناخت كامــل ارگانهــا و دســتگاههاي دولتــي و بخــش خــصوصي از پتانــسيل-3

  . شود  به دانشگاه ميتخصصي دانشگاه كه نهايتاً منجر به عدم سفارش پروژه از سوي آنان
   عدم شناخت همكاران از پتانسيلهاي علمي تحقيقاتي يكديگر-4
 عدم ارتباط بهينه دفتر ارتباط علمي جامعه و دانشگاه با بخشهاي خصوصي و دولتي كـه سـفارش در                    -5

  . باشند و مناسبي در اين خصوص در اختيار دارند هاي تحقيقاتي مي پروژه
  
  



  3062: شماره فرم
  اداري و مالي: ع پيشنهادموضو
  پرداخت هزينه اياب و ذهاب به افراد: عنوان

  : تشريح وضع موجود
  .نمايند ه جابجائي كاركنان اقدام ميراني ب در حال حاضر دانشگاه با بستن قرارداد با سازمان اتوبوس

  : شرح پيشنهاد 
فاده نمايند و در قبـال كاركنـان        توانند است  با توجه اينكه اغلب كاركنان از سيستم سرويس كاركنان نمي         

بهتر است كـه دانـشگاه   . بايست هزينه پرداخت نمايد كنند و دانشگاه مي غير رسمي دانشگاه استفاده مي  
تواننـد بـا     نمايند مي  افرادي كه از پاركينگ استفاده مي     . مبلغي بعنوان حق اياب و ذهاب پرداخت نمايد       

درآمد حاصله نسبت به ساخت پاركينگهـاي جديـد اقـدام    پاركينگ دريافت نمايند و از      پرداخت مبلغي   
  نمايند
  : مزايا

  :اين طرح چند امتياز دارد
   توزيع عادلانه سوبسيد اياب و ذهاب به همكاران-1
  هاي اضافي  جلوگيري از ورود ماشين-2
  هاي جديد بدون پرداخت از محل اعتبار دانشگاه  ايجاد پاركينگ-3
   احساس مشاركت همه همكاران-4
   

  



  3960: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  .انجمن زنان شاغل در دانشگاه فردوسي مشهد: عنوان
  : تشريح وضع موجود

هـاي مختلـف     نبودن انجمن زنان شاغل يا پژوهشگر و يـا كـارآفرين نقـش زنـان در فعاليـت در عرصـه                    
نياز زيادي به ايجاد همبـستگي  شود ي كه احساس م. كمرنگ نموده است... فرهنگي، هنري اجتماعي و  

  .باشد و مشاركت زبان و توانمندسازي آنها مي
  : شرح پيشنهاد 

 به منظور بررسي مشكلات و نيازمنديهاي زنان شاغل در جامعه و اجراي دقيق مواد مختلـف برنامـه پـنج                   
ي آنان در كنـار  ساله توسعه بويژه قانون چهارم به تقويت مهارتهاي زمان و افزايش فرصتهاي اشتغالزا برا  

فرصتي را جهـت تبيـين نقـش زنـان در           ) 57بويژه ماده   (آوري اطلاعات    تأكيد بر توسعه ارتباطات و فن     
آوري اطلاعات و تأثير متقابل اين فناوري بر جامعه زنان كه متكي بر سـهم منـابع                  عرصه ارتباطات و فن   

يست ساله نظام جمهوري اسلامي مـورد       انداز ب  انساني و سرمايه اجتماعي در توليد ملي كه در سند چشم          
  . تأكيد نيز قرار گرفته است

هـاي مختلـف و تـشكيل كـار گروهـي و             ريزي در جهت مشاركت زنان در عرصه       سازي و برنامه  ه  زمين
چاپ نشريه برگزاري همايش زنان، ورزش و اردو و كتابخانه مخصوص خانمها و از ايـن قبيـل فعاليتهـا                    

رسند كه زنان از يك حقوق برابـر         شود و به اين باور مي      ت روحيه آنان مي   باعث اعتماد به نفس و تقوي     
برخوردارند بازيابي زمان در اجتماع و آگاه نمودن آنها باعث ايجاد همبستگي و مـشاركت بيـشتر زنـان                   

شود برگزاري حداقل سـالي يـك بـار همـايش و يـا برگـزاري نمايـشگاه ارائـه دسـتاوردهاي زيـان                         مي
اند ارتباط بيشتري بين آنها برقـرار نمايـد برگـزاري كارگاههـاي تخصـصي كـه شـامل               تو دانشگاهي مي 

 در تهـران پژوهـشگاه نيـرو برگـزار          85 آبـان سـال      9 و   8نمونه اين همايش در تاريخ       .چارت زير ميشود  
هاي كاركنان زن دانـشگاهي بـه        توان فكري و انديشه    .گرديد و بسيار موفق و مورد استقبال قرار گرفت        

  .باشد مشاركت يكي از نيازهاي فرامرتبه انسانها مي. ن سرمايه نهفته و راكد استعنوا
  : مزايا

   ارتقاء سطح آگاهي و دانش زنان دانشگاهي -1
  افزايش فرصتهاي اشتغال زنان -2
   تبيين جايگاه زن در نظام اسلامي -3



   ترويج ارزشهاي ديني و اخلاقي-4
  ميان زمان تسريع در انتقال و تبادل اطلاعات -5
  آوري اطلاعات   افزايش مشاركت زنان در عرصه فن-6
   بازيابي زنان در اجتماع-7
   ايجاد همبستگي و مشاركت بيشتر زنان و توانمندسازي آنها-8
   دستيابي زنان به حقوق برابر-9

   اعتماد بنفس و تقويت آنان در نقش خطير و ارزشمند انساني زنان در راه ترقي نسل بشر-10
  رساني گردش بهتر اطلاعات و اطلاع -11
   و تثبيت ارزشهاي نوين و موجود -12

  : موانع
   تأمين سرمايه جهت تشكيل انجمن زنان شاغل دانشگاه -1
   نگرش منفي نسبت به كار و فعاليت فوق برنامه زنان-2
  ي زمان در ورود به عرصه فعاليتهات ها محدودي-3

   نبود چنين انجمن-4

  



  2968: شماره فرم
  وري و تحول اداري بهره: موضوع پيشنهاد

  چرخشي نمودن محل خدمت : عنوان
  : تشريح وضع موجود

در يك واحـد    ) دانشگاه(شود اكثريت كاركنان از بدو ورود به محل اشتغال           گونه كه مشاهده مي    همان
 صـورت   دهنـد و در    شوند و تا پايان مسئوليت خدمت در همان محل به كار ادامه مي             مشغول به كار مي   

اين امر در بـسياري مـوارد       . شوند تمايل به ترك آن مكان با يكسري مشكلات و موانع اداري روبرو مي            
انگيـزه شـدن و      اعتنـايي و بـي     باعث ايجاد نارضايتي، مشكلات رفتاري، بـروز معـضلاتي از تبـديل بـي             

  .گردد وري مي اختلال در امور و عدم بهره
  : شرح پيشنهاد 

 3هـر   (در واحدهاي متعدد در مدت زمان محـدود مـثلاً           ) مثلاً كتابداران (ارشناس  شود، هرك  پيشنهاد مي 
آواز «شوند و جمله     به اين ترتيب با محيط و جو واحدهاي متعددي آشنا مي          . مشغول به كار شوند   ) سال

  .آيد در عمل به تجربه در مي» دهل شنيدن از دور خوش است
  . شود  يك واحد وجود نداشته باشد، فراهم ميزمينه شكوفايي استعدادهايي كه ممكن است در

  . رود روزمرّگي در كارها و وظايف و يكنواختي و عادي شدن از بين مي
  .گيرد تر صورت مي ارزيابي كاركنان در شرايطي عادلانه

  شود تبعيض و استثناء كمتر مي
س در مـوردي كـه      شـوند و زمينـه فعاليـت هـر كارشـنا           مديران مختلفي با نيروهاي گوناگون  آشـنا مـي         

  .گردد شود فراهم ميي وري مموجب ارتقاء سطح بهره
آيد و رغبت افزونتري براي ادامه خدمت پيدا خواهد          رضايت و انگيزه بيشتري در كارشناس بوجود مي       

  .كرد
  .رود مراحل دست و پا گير اداري و موانع و مشكلات نقل و انتقال از بين مي

  .شود سطح دقت و صحت در امور بيشتر مي
  . رود سوء استفاده از بعضي عدم مديريت صحيح از بين مي

شـود و   براي مثال بسياري از امور فني كتاب در كتابخانه مركزي دانشگاه و بصورت متمركز انجـام مـي           
  كارشناسـان  ،هاي واحدها وجود ندارد با وجود چرخشي شـدن محـل كـار             اين امكان در ساير كتابخانه    



انات پيـشرفت و ترقـي كـه در كتابخانـه مركـزي وجـود دارد اسـتفاده كننـد و                     توانند از امك   بيشتري مي 
  .هاي مختلف به نمايش بگذارند قابليتها و استعدادهاي خود را در زمينه

  
  : مزايا

  
  : موانع

  
  



  4425: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  2 تا 12حذف ساعتهاي درسي : عنوان
  : تشريح وضع موجود

  2 تا 12 در ساعت تشكيل تعدادي از كلاسها
  

  : شرح پيشنهاد 
 در دانشجويان پائين اسـت و گرسـنگي و خـستگي            2 تا   12با توجه به اينكه ميزان يادگيري در ساعتهاي         

نمايـد بهتـر ايـن اسـت كـه كلاسـي در ايـن سـاعت                  كلاسهاي قبل و بعد در يادگيري تداخل ايجاد مي        
  .ر اين ساعات جلوگيري نماييمنداشته باشيم خصوصاَ از قرار دادن درسهاي اختصاصي د

  : مزايا
  جلوگيري از افت تحصيلي و بالابردن ميزان يادگيري

  
  : موانع

   كمبود ساعات حضور اساتيد در دانشگاه-1
   بالابودن ظرفيت دانشجويان در يك رشته با توجه به محدوديت اساتيد-2
  
  
  
  
  
  
  
  

  3730: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  ح جامع يا تفضيلي فضاي سبز پرديس دانشگاه فردوسيتدوين طر: عنوان



  : تشريح وضع موجود
به لحاظ دست به دست شدن طراحي و نگهداري فـضاي سـبز و عـدم تخـصص كـافي متوليـان امـر در                         
چيدمان گياهان، مراقبت و نگهداري و روشهاي غيراصولي آبيـاري و عـدم نظـارت مطلـوب، وضـعيت                   

  . هاي گزافي را باعث شده است فضاي سبز نامطلوب بوده و هزينه
  

  : شرح پيشنهاد 
شود يك گروه متخصص شامل اعضاء هيأت علمي علوم باغبـاني و             با توجه به عوامل مزبور پيشنهاد مي      

 التحـصيل طراحـي يـا مهندسـي فـضاي سـبز كـه عمـدتاً فـارغ                  س فـارغ  دز يك مهن  آبياري و با دعوت ا    
خوبي دارند نسبت به تدوين طرح تفصيلي فضاي سبز اقـدام           التحصيلان دانشگاه تبريز در اين امر قابليت        

هـا و بهينـه كـردن امـور در           توان حداقل نسبت به كاهش هزينه      نمايند لذا تا ارائه و اجراي اين طرح مي        
  .وري و نظارت بهتر از آسيب بيشتر فضاي سبز جلوگيري كرد جهت بهره

  د استفاده شود با توجه به بحران آب، سيستم آبياري از روشهاي جدي-1
انـد كـه باعـث هـدر         هايي استفاده شده كه بيشتر آنها هـزل شـده          هاي شير آب از شير فلكه       در چاله  -2

توان نسبت به تعويض و تبديل آنها به شيرهاي گـازي اقـدام شـود ضـمناً                  شود حداقل مي   رفتن آب مي  
د تا باعث شكستگي و در      اي كه براي نصب شيلنگ در نظر گرفته شده به صورت ال باش             بهتر است لوله  

  رفتگي شيلنگ و هدر رفتن آب نشود
 بدليل عدم نظارت عوامل بر روش آبياري و بازگذاشتن شير آب و آبياري غرقابي ميزان زيادي آب                  -3

شود كـه آب زيـادي    به هدر رفته و بر اثر تجمع آب باعث خفگي گياه و آسيب رسيدن به درختاني مي       
  .ين امر، نظارت مستمري بر اين كار داشته باشندبهتر است مسئول. نياز ندارند

و هرس درختـان    )  بعدازظهر در تابستانها   4 تا   2( يكي از نكات عجيب آبياري در ساعات پيك گرما           -4
شـود ضـمن    هاي زيادي ميدر تابستان است كه اين امر باعث آسيب رساندن به گياه و تلف شدن هزينه         

  .يابد ي و حتي غيرسنتي انجام ميهاي غير علم ها بروشاينكه اغلب هرس
تواند باعث شرمندگي شود چيدمان غلط درختان در فضاي پرديس دانشگاه             يكي از مواردي كه مي     -5

است كه حتي موجب شگفتي و تأسف كارشناسان خارج از دانـشگاه شـده اسـت زيـرا بـه لحـاظ عـدم                        
ت و عدم توجه به نياز آبي آنها و         هاي مناسب و نوع آنها و عدم رعايت فاصله كاش          انتخاب صحيح نهال  

  دهد هنگام و نامناسب چهره مطلوبي را ارائه نمي به هاي نا پيرايش



هاي پرديس كه عمق كمي دارند درخت كاشته شده است كـه    ديده شده است متأسفانه در روي پل    -6
 رده و مـي   در صورت تنومند شدن حتماً اين گونه درختان به دليل عدم پايداري و تحمل وزن سقوط ك ـ                

شود در اسرع وقت نسبت به انتقال اين گونه درختان به روش روت  توانند فاجعه آفرين شوند توصيه مي 
  . هاي مناسبي جايگزين شوده بال اقدام شود و بجاي آنها درختچ

  
  : مزايا

هاي جاري به نصف تقليل دهد مشروط به         تواند هزينه  تدوين طرح تفضيلي فضاي سبز و اجراي آن مي        
نكته مهمتر نظـارت مـستمر بـر حـسن اجـراي      . نكه توسط متخصصين باتجربه طراحي شده و اجرا شود        اي

اصـطلاح  . ها دچار خدشـه و تغييـر نـشود         باشد مشروط به اينكه طرح تفضيلي با تغيير مديريت         طرح مي 
جوئي زيادي در آب خواهد داشت و آرايش و پيرايش علمي و بـه موقـع گياهـان     درستي آبياري صرفه 

  .به طراوت و زيبائي پرديس خواهد افزود
ها و امراض فيزيولوژيك سلامت فضاي سبز را تـضمين           معاينه مستمر گياهان از حيث آفات و آلودگي       

تواند الگوي مناسبي براي فضاي سبز شهري و شهرداريها باشد           خواهد كرد و يك فضاي سبز علمي مي       
سـاز   توانـد چـاره   شـود و دانـشگاه مـي    ساس مـي كه از اين مسئله كمبودهاي زيادي در سطح كشور اح        

  .باشد
  

  : موانع
تواند از طـرف مـديران باشـد در طـرح         اِعمال نفوذ و اظهار نظرهاي افراد غير متخصص كه بعضاً نيز مي           

كند لذا طرح بايد كارشناسانه تنظيم و ارزيابي شده و به تصويب برسـد و اداره مـستقلي                   خدشه وارد مي  
 يكـي از دلايـل نـاموفق بـودن طرحهـاي قبلـي اسـتفاده از كـساني بـوده كـه فـارغ                       . براي آن ايجاد شود   

هاي زراعت و يا غيرتخصصي بوده است كه در صورت ادامه ايـن امـر طـرح بـا مـشكل                      التحصيل رشته 
كـار  مواجه خواهد شد بزرگترين مانع مسئله آب اسـت كـه بايـد توسـط متخصـصين گـروه آبيـاري راه                     

واگذاري طـرح بـه بخـش خـصوصي نيـز طـرح را دچـار                . طرح قرار گيرد  مناسبي طراحي و در خدمت      
  . خدشه خواهد كرد

  



  4428: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  ايجاد يك كتابفروشي گسترده در دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .كتابفروشي كه به صورت گسترده در اختيار دانشجويان قرار بگيرد موجود نيست
  

  : شرح پيشنهاد 
هـاي   ايجاد يك كتابفروشي گسترده در دانشگاه كـه در آن تمـامي كتابهـاي درسـي دانـشجويان رشـته                   

متفاوت موجود باشد يا اينكه اگر موجود نيست با توجه به تعداد متقاضيان تهيه گـردد و بـدين طريـق از             
انشجو قـرار   اتلاف وقت دانشجويان براي تهيه كتاب جلوگيري شود و كتب مربوطه به موقع در اختيار د               

از ايـن طريـق بـراي دانـشگاه،         تـوان     گيرد كه همراه با كلاس پيش رود ضمناً با ايجاد چنين طرحي مي            
  .ايجاد ؟؟ كرد

  
  : مزايا

  جويي در وقت دانشجويان    صرفه-1
   تهيه سريع كتابها-2
   همراهي به موقع با كلاسها-3
   ايجاد درآمد براي دانشگاه-4
  

  : موانع
  ه جهت خريد كتبعدم سرمايه اولي

  
  



  4426: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  طرح يادآوري جشن شروع كاري هر فرد : عنوان
  : تشريح وضع موجود

  عدم ارائه چنين طرحي در حال حاضر
  

  : شرح پيشنهاد 
طرح يادآوري شروع كاري هر فرد به اين منظور كه هر كارگر يا كارمنـد كـه در اسـتخدام يـا پـذيرش          

باشـد     ساله مـي 30ي قرار گرفته است بر اساس قرارداد قانون كار موظف به انجام وظيفه      واحدهاي ادار 
اگر بر اساس چنين طرحي هرساله تاريخ ورود هر شخص به او يادآوري و به وسيله تبريك و تهنيـت از                     
وي قدرداني شود، در پرسـنل ايجـاد انگيـزه و بهبـود وظـايف خواهـد كـرد همچنـين پرسـنل احـساس                         

  وري در آنان افـزايش مـي        و تعلق بيشتري به آن واحد خواهند داشت و ميزان خلاقيت و بهره            صميمت  
  .يابد

  
  : مزايا

  .شود   هرساله تاريخ ورود هر شخص يادآوري مي-1
  گردد   از اين طريق از پرسنل قدرداني مي-2
  . خواهد دادوري را افزايش    در ايشان ايجاد انگيزه خواهد كرد و ميزان خلاقيت و بهره-3
  

  : موانع
  
  



  4427: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

يـك از بخـشهاي اداري و آموزشـي دانـشگاه وابـسته               تأسيس سالن اجتماعات مجزا كه به هـيچ       : عنوان
  .نباشد

  : تشريح وضع موجود
سالن موجود در واحد فرهنگي دانشگاه از لحاظ مستقل بودن و ظرفيت در وضعيت مطلوبي قرار نگرفته                 

  .است
  

  : شرح پيشنهاد 
يك از بخشهاي اداري و آموزشي دانشگاه وابسته نباشـد و بـه            تأسيس سالن اجتماعات مجزا كه به هيچ      

توان از آن براي ميهمانيهاي بزرگ، سمينارها و سخنرانيها استفاده نمـود              شكل مستقل اداره گردد و مي     
هدف طرح پيـشنهادي ايـن اسـت كـه شـبها      . ادو در ساعتهاي اداري در اختيار واحدهاي دانشگاه قرار د    

براي دانشجويان خوابگاهي اعم از دختر و پسر در اين سالن فيلم به نمايش گذاشته شود و از اين طريـق                     
  هاي تفريحي و همچنين روحي دانشجويان و پركردن اوقات فراغت ايـشان مـي               با ايجاد تنوع در برنامه    

   همچنين سالن اجتماعات مـذكور مـي       ع درآمدي نيز منظور نمود    توان با فروش بليط با قيمت مناسب منب       
ضـمناً هزينـه    . تواند در اختيار ساير سازمانها و ادارات ويژگيهاي خصوصي با دريافت هزينه قـرار گيـرد               

دريافتي براي واحدهاي وابسته به دانشگاه كمتر خواهد بود و نكته قابل توجه ايـن كـه مجـزا بـودن ايـن               
  .ي واحدهاي آموزشي و اداري نخواهد داشتسالن مزاحمتي برا

  
  : مزايا

   پركردن اوقات فراغت دانشجويان -1
   ايجاد منبع درآمد از طريق فروش بليط -2
   اجازه دادن سالن به سازمانها و ادارات دولتي يا خصوصي جهت سمينارها و ميهمانيها -3
   مجزا بودن و عدم مجزا براي ساير واحدهاي دانشگاه -4
  

  : عموان
  .اي كه صرف تأسيس اين سالن خواهد شد   هزينه-1



  



  3250: شماره فرم
  وري و تحول اداري   بهره–ساير موارد : موضوع پيشنهاد

  جويي در مصرف نان در سلف سرويسهاي دانشگاه   بهينه نمودن و صرفه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

يس فجر و يـا سـاير سـلفها را مـورد بررسـي              سرو  اكنون اگر در موقع صرف نهار و يا شام به سلف            هم
 روي ميزهـاي    رااضـافه آن     نـان برداشـته و    قرار دهيد عموماً دانشجويان در موقع تحويل غذا بيش از نياز          

نها اسـتفاده ننمـوده و در نهايـت ايـن     ريزند و بدليل كثيف بودن ميز ديگر كسي از اين نا      غذاخوري مي 
  .گردد  دهد به عنوان ضايعات از سلف خارج مي   تشكيل مينان مصرفي سلف را% 50نانها كه حدود 

  : شرح پيشنهاد 
دار   گردد، سـبدهاي درب     جهت صرف جويي در مصرف نان و گرامي داشتن اين نعمت، پيشنهاد مي            

پلاستيكي مناسب حدود يك يا دو كيلويي خريـداري گـردد و پـس از قـرار دادن نـان داخـل آن، ايـن                    
ذاخوري چيده شود تا هـر دانـشجو بـه مقـدار نيـاز خـود از نـان داخـل سـبدها                       سبدها را روي ميزهاي غ    

استفاده نمايد و اضافه نان مصرف شده را مجدداً به داخـل سـبدها برگردانـد، در نتيجـه در مـصرف نـان                 
جويي خواهد شد، همچنين از ريخت و پاش نـان بـر روي ميزهـا و كثيـف شـدن آن جلـوگيري                         صرفه

جـويي در مـصرف        صرف شده جهت اينكار از محل صـرفه          وتاهي هزينه خواهد شد و ظرف مدت ك     
  . نان جبران خواهد شد

  : مزايا
  جويي در مصرف نان    صرفه-1
  ها   كاهش هزينه-2
   رعايت بهداشت نان-3
   احترام به نان-4
  



  3249: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  سرويس ياس  بهسازي وضعيت تهويه سلف: عنوان
  : شريح وضع موجودت

نمايـد و بـه سـبب       سرويس همه روزه از صبح الي شب اقدام به طبخ غذا مـي              در حال حاضر اين سلف    
به مشام ) هاي جنب سلف   اتاقها و سالن  (نداشتن تهويه مناسب بوي غذا هميشه در دانشكده علوم اداري           

استـشمام بـوي غـذا در فـضا      باشـد،     دار مـي    خصوصا در مـاه رمـضان كـه دانـشجويان روزه          . رسد  مي
  .دانشكده براي دانشجويان خصوصاً در ايام ظهر آزاردهنده است

  : شرح پيشنهاد 
كه قادر اسـت هـواي آشـپزخانه را در ارتفـاع            ) شبيه كانالهاي كولر  (گردد توسط كانالهايي      پيشنهاد مي 
  مونه آن در برخـي از آشـپزخانه       نمايد و ن    سرويس هدايت مي     متر بالاتر از بام سلف     8 الي   6بالاتر مثلاً   

ها وجود دارد، استفاده شده و بدين وسيله از پخش شـدن بـوي غـذا در محوطـه دانـشكده علـوم اداري                        
  .آيد  جلوگيري بعمل مي

  
  



  3251: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره-آموزشي: موضوع پيشنهاد

  ندآموزشهاي ضمن خدمت از طريق مطالعه كتب مفيد و هدفم: عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر جهت ارتقاء كيفـي كاركنـان و كارشناسـان، اداره آمـوزش كاركنـان هرسـاله اقـدام بـه                       
نمايد و در پايـان بـراي افـرادي كـه ايـن كلاسـها را                  برگزاري كلاسهاي متعددي در سطح دانشگاه مي      

  .گيرد  اند، امتيازاتي را در نظر مي  گذارنده
  :ها عبارتند از  ين دورهنقاط ضعف برگزاري ا

آب، بـرق، گرمـا و      (التدريس استاد، هزينه اختصاص مكان و تأسيـسات             هزينه زياد آن از قبيل حق       -1
 (...  

   اتلاف وقت پرسنل بدليل حضور همزمان در يك مكان خاص-2
  مي برگزاري كلاس در ساعاتي كه اكثر پرسنل خسته و حداقل هوشياري براي درك مطالب را دارا                 -3

  .باشد
  : شرح پيشنهاد 

به جاي برگزاري كلاس با شرايط ذكر شده، در خصوص عناوين مورد نياز براي آموزش كاركنـان، در        
در ) اي  مكاتبـه -بـصورت آمـوزش غيرحـضوري     (هاي مناسب تعدادي كتاب مفيد        طول سال با فاصله   

تيجه آن بـه عنـوان امتيـاز آمـوزش          اختيار پرسنل قرار گيرد و بعد از مدتي از هر كتاب آزمون گرفته و ن              
 ساعت آمـوزش در صـورت كـسب نمـره قبـولي در نظـر                40اخلاق اسلامي برابر با     ) مثلاً مطالعه كتاب  (

  . گرفته شود
  : زايام
  ها  جويي هزينه   صرفه-1
   عدم نياز به حضور كاركنان در خارج از وقت اداري در مكاني واحد-2
  س بعد از خستگي از كار اداري عدم نياز به حضور كاركنان در كلا-3
  
  
  



  4553: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره: موضوع پيشنهاد

  ايجاد كانون متمركز مشاوران: عنوان
  : تشريح وضع موجود

مديران بالاي عرصه كشور و ساير مديران سطوح مياني و پايين بر اساس يـك سـنت روشـن و كارآمـد                 
مـدار،    ار است براي برجاي گذاشتن يك ؟؟ درخشان مؤثر و مردم          اسلامي كه بر پايه اصول علمي استو      

هـاي    نياز مشورت و آگاهي از افكار عمومي و نيز به خـدمت گـرفتن منـابع فكـري، علمـي و آموختـه                      
گذاري را به حداقل   ريزي و سياست  تواند تنگناهاي برنامه    ديگريكه دارند بدين منظور اين كانون مي      

  . را بر پايه خرد و عقل قرار دهدبرساند و محوريت امور

  : شرح پيشنهاد 
) دانـشگاه (اين كانون يك مؤسسه تحقيقاتي يا محفل فكري است كه در حاشيه يك تشكيلات رسـمي                 

 تفاوت ؟؟ با گروههاي سياسي و احـزاب و نهادهـاي مـدني و               دهد،  گردد و به آن خط مي       مشكل مي 
ارد، در اين مؤسسه اعضاي برجسته تيم در مديريتهاي هاي دانشگاه و مؤسسات پژوهشي مرسوم د       كالج

يابند، اين كانون كـه       كار و قديم حضور مي      كل عناصر بازنشسته بر اساتيد برجسته و كارشناسان كهنه        
شوند، با مطالعه و تحقيق و برگـزاري نشـستهاي تخصـصي و               ترين كارشناسان در آن عضو مي       از زبده 

  ي رهنمود به مقامات دانشگاه آنان را مورد مساعدت و كمك قـرار مـي                هانتشار كتاب و مقالات و ارائ     
مـدل مـذكور بـه      . ها مورد توجه جـدي اسـت         و همواره دستاوردها، راهكارها و رهنمودهاي آن       .دهند

هـاي    ريـزي   سـازي و برنامـه      راحتي در خدمت دانشگاه است و مديريت آن راهبردي و براي سياست           
گيرد و با تغيير مديريت دانشگاه دستخوش تغيير و يـا تحـول               نيادين شكل مي  هاي ب   كلان و خط مشي   

  .گيرد و ماندگار و پوياست  قرار نمي
  : مزايا

   در مشورت امكان خطا كمتر است-
  اند   همه چيز را همگان دانند و همگان از مادر هنوز زاده نشده-
   هيچ كس از مشورت مستغني نيست-

  : موانع
هاي اجرائي و ميـداني برايـشان فـراهم نيـست و بنـابراين بـه بـازي                    شاركت در فعاليت  اي امكان م    عده

فكـري    شوند و اصولاً ماهيت كار و حرفه آنان با اجرا و عمل متفاوت است اما تمايل به هم         گرفته نمي 



فرصت آنان و از ارزشمندترين عنـصر وجـود آنـان يعنـي فكـر و               حداقل   و ارائه مشورت دارند، پس از       
  .مند شويم  شعورشان بهره

  



  4552: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  مهـاجرت ( و اساتيد دانـشگاه فردوسـي مقـيم خـارج از كـشور               پيشكسوتانايجاد واحد ارتباط با     : عنوان
  ...)كنندگان و بازنشستگان و

  : تشريح وضع موجود
 پس از بازنشستگي و يا در حين خـدمت  سالانه تعدادي از اساتيد برجسته دانشگاه از بدو تأسيس تاكنون    

هايي كه به آمادگي پذيرش       به دلايل متعدد از جمله ادامه مطالعات و تحقيقات و يا مهاجرت در محيط             
آنان را دارند با ترك دانشگاه و عزيمت به دانشگاههاي خارج از كشور، عملاً ارتباط سازنده خود را بـا     

  .بار باشد  تواند خسارت  زمدت مينمايند و اين در درا  دانشگاه قطع مي
  : شرح پيشنهاد 

  هـاي مجـازي آموزشـي از طريـق شـبكه       توان بـا ايجـاد دوره    به منظور استفاده از وجود اين اساتيد مي   
رساني و حتي با تشكيل گروههاي سالانه در دانشگاه و دعوت از اساتيد برجسته، به بازيـابي    هاي اطلاع 

شان پرداخت و از اين سرمايه ارزشمند در راستاي اعـتلاي علمـي و فرهنگـي          هاي اي   و جلب نظر و ايده    
هاي معنوي و عادي ايشان نقش سازنده و شايسته بـراي          مند شد و حتي با جلب مساعدت        دانشگاه بهره 

ها   با ايجاد اين قطب هم از كمك      (در نظر گرفت    ... هاي امناء و      آنان در اداره دانشگاه در قالب هيأت      
منـدي    توان براي رشد و اعتلاي دانشگاه بهره جست و همه امكان بهـره   المللي آن مي  تباطات بينو ار 

  . از توانمنديهاي آنان را براي فرصتهاي هرچند محدود كسب نمود
هـاي علمـي و       المللي و سـازمان     هاي بين   تجهيز دانشگاه به مبادلات دانشگاهي جلب و جذب كمك        

   كـه بـا ارتباطـات مناسـب آنـان مـي            از مزاياي اين طرح اسـت     ... ي پيشرفته و    ها  فرهنگي، اخذ فناوري  
  تواند در اختيار دانشگاه قرار گيرد

اي تلويزيـوني تحـت عنـوان         انبوهي از متخصصين طراز اول جهان كه ملت ايران دارند در برنامـه            : مثال
  ... و نمودند  مهاجران آمادگي خود را براي خدمت به ميهن اسلامي اعلام مي

  : مزايا
هاي علمي، مادي، معنوي و فرهنگي ايرانيان مقيم خارج از كـشور كـه             از قابليتها و توانمنديها و سرمايه     

  . جست  توان بهره  اند مي  به هر دليلي مهاجرت نموده
شود كه عده بيـشماري از آنـان از اقـشار فرهيختـه و اصـيل                  شمار آنان تا سه ميليون نفر تخمين زده مي        

  .علمي و فني و تخصصي جهان هستند... راني هستند و عضو مؤثر باشگاهها، تشكلها، ؟؟ و اي



  : موانع
موانع عمدتاً داراي است و نوعاً همگان دوست دارند اين اتفاق به سهولت رخ دهد اما نحوه مواجهـه بـا                     

ار سـرخوردگي و    بايد در خدمت گرفته شود تا آنان دچ ـ         آنان و ظرافتهاي انساني و عاطفي و محلي مي        
منـد    يأس نشود وگرنه آنان عمدتاً به كمك مالي و مادي احتياجي ندارند و از آن به قدر كفايـت بهـره                    

  . ندتهس
  



  3026: شماره فرم
  اداري و مالي: موضوع پيشنهاد

  )ميدان مركزي پرديس(انتقال ايستگاه اتوبوس درب شمالي به محل جديد : عنوان
  : تشريح وضع موجود

اي از جملـه ازدحـام،     ستگاه اتوبوس در مقابل سازمان مركزي و درب شمالي مشكلات عديده        وجود اي 
  را به دنبال دارد و عملاً خطرات زيادي را براي اشخاصي كه به پرديس وارد مي               ... ترافيك، سروصدا و    

  .زند  شوند به دنبال دارد و آرامش همگان را بر هم مي
  : شرح پيشنهاد 

  وبوسها در مقابل درب شمالي به ميدان مركزي انتقال يابد تا اولاً امكـان حـداقل پيـاده                 ايستگاه موجود ات  
بلـوار موجـود مقابـل سـازمان        ( دقيقه در روز براي اشخاص فـراهم آيـد و فـضاي فعلـي                2-3روي براي   

اي رفاهي و تفريحـي بـراي امكـان اسـتراحت و              با طراحي مناسب به شكل پارك و مجموعه       ) مركزي  
  رهگذران بوجود بيايدآرامش 

آور   اتوبــوس از مقابــل ايــستگاه آن هــم بــه شــكلي حيــرت بــار 300امــروز هــيچ كجــاي دنيــا، روزانــه 
و در هـيچ    !! كنـد   دانشجويان و مراجعان خود را بـراي مـسافتهاي كوتـاه و چنـد ده متـري جابجـا نمـي                    

آميز و آلوده      را مخاطره  دانشگاهي حتي در داخل كشور اين حجم زياد اتوبوس فضاي آمد و شد افراد             
  ...)آلودگي صوتي و زيست محيطي و ترافيك و (سازد   نمي
  : مزايا

  مندي از فضاي امن و آرام    امكان بهره-
  روري و ورزش  مندي از بلوار موجود براي پياده   امكان بهره-

   مجهز و غيـر پـيش      استفاده از ميدان مركزي براي انتظارهاي معمولي با زيباسازي و ساخت ايستگاههاي           
  اي  بيني تريا امكان قرار گرفتن مطبوعات و جرايد براي مطالعه در فرصت چند دقيقه

  ...سازي بلوار موجود و استفاده از آن به منظور ايجاد بوستان مفرح و    بهينه-
  ها از طريق تعديل مسير و تعداد سرويسها  جويي در هزينه   صرفه-

  : موانع
ها بدون مطالعه و در نظر        روي و تن دادن به همه خواسته        كنندگان به پياده    تفاده عدم عادت دادن اس    -

  گرفتن مزايا و معايب
  ها و روشها   عدم بازنگري در رويه-



  سازي دانشگاه با مؤسسات مشابه در داخل و خارج   عدم همسان-
  ...جويي، ورزش، حفظ محيط زيست و    عدم ترويج فرهنگ صرفه-
   در تجديد نظر در مشئ مديران عدم جسارت-
  



  3220: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  كاهش ساعات كلاس درسي از دو ساعت به يك ساعت: عنوان
  : تشريح وضع موجود

 در اين حالت عملاً كلاس نه       4-2 يا   10-8باشد مثلاً     در حال حاضر ساعات كلاس درس دوساعت مي       
  .گردد   دقيقه برگزار مي30/1 و معمولاً  قانونا40/1ً ساعت نسيت بلكه 2تنها 

  : شرح پيشنهاد 
  :معايب سيستم زمان ساعت فعلي عبارتند از

 دانشجو در اكثر كلاسها خسته شده و بازدهي مناسب و يادگيري كافي را در زمان مشخصه نـدارد و                    -1
نايـاتي از دانـشجو از    ساعت با كلماتي از دانشجو يا به عبارت ديگر ك          1در بيشتر كلاسها بعد از گذشت       

  .شويم   بس است يا بسِ و كلماتي مانند آن مواجه ميخسته نباشيد،: جمله
 خستگي مدرس و استاد درس چنانكه بعد از زمان يك سـاعت خـود اسـتاد ديگـر تمـايلي بـه ادامـه                         -2

  .كند كه زمان به پايان برسد  شود كه ساعت خود را چك مي  درس نداشته و گاهاً مشاهده مي
التدريس به مدرس پرداخته شود زيرا اگر كلاسها بـه             تلف شدن هزينه خصوصاً اگر به صورت حق        -3

 50 دقيقه آخر را استراحت داد يا به عبارت ديگـر كلاسـها            10توان    ساعته ارائه گردد مي     صورت يك 
د انجاميـد يـا    دقيقه به طول خواه ـ   30/1گردد كلاسها اغلب       ساعته ارائه مي   2دقيقه حقيقتاً و به صورت      
  . گردد  تر پرداخت مي  ها عادلانه  كمتر كه در اينجا هزينه

  : مزايا
  ساعته بودن باعث خستگي ذهني در دانشجو نشده و مطالب را بهتر ياد مي                بر خلاف دوساعته، يك    -1

  . رود  گيرد و كارآيي دانشجو بالا مي
  .كننده ارائه خواهد داد  هتر و نه خست   استاد و مدرس نيز مطالب را بصورت تازه-2
بندي كـلاس در يـك هفتـه ايجـاد كـرد        توان تنوع در مطالب علمي در طي زمان   با اين سيستم مي    -3

  .كاهد  كه اين تنوع نيز از خستگي براي گوش دادن به يك موضوع درسي مي
  
  
  



  3585: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

 بازنشـسته بـا تواناييهـاي علمـي، آموزشـي و پژوهـشي              كارگيري شايستة اعضاي هيأت علمي      به: عنوان
هـاي دكتـري و مـشاوره در          نامـه   هـاي دكتـري و نيـز راهنمـايي پايـان            بايسته بـراي تـدريس در دوره      

  هاي جديد  خصوص تأسيس رشته
  : تشريح وضع موجود

شـود، در    ده نميدر حال حاضر از استادان بازنشسته با شايستگيهاي يادشده در بالا به طور مطلوب استفا             
ناپـذيري بـه     مانـد و از ايـن راه زيـان جبـران      نتيجه تواناييهاي علمي، پژوهشي و تجربي آنان راكد مـي      

  .شود  هاي دكتري وارد مي  تربيت دانشجويان در دوره
  : شرح پيشنهاد 

ادان هـاي دكتـري بـه طـور شايـسته از اسـت        نامـه   لازم است براي آموزش دروس و نيز راهنمـايي پايـان         
  شـك بهـره     بـي . شـود بازنشسته با سوابق علمي، آموزشي و پژوهشي قابل توجه به طور قطعـي اسـتفاده                

گيري از تواناييهاي اين دسته از استادان بازنشسته كه به ويژه به لحاظ دارا بودن دانش، تجربه تدريس و                    
ه كيفيـت آمـوزش و   شود ك ـ  فعاليتهاي پژوهشي مطلوب مراتب شايستگي آنان محرز است، موجب مي       

  .هاي دكتري به طور شايسته پيشرفت داشته باشد  پژوهش دانجويان دوره
به منظور تحقق پيشنهاد يادشده، شايسته است معاونـت محتـرم آموزشـي بـا همكـاري مـديريت محتـرم                     

ي مربوط و ابلاغ آنها به گروههـاي          نامه  تحصيلات تكميلي ضمن به تصويب رساندن مقررات و آيين        
موظف نمايد تا از اين دسته از استادان بازنشسته بـراي تـدريس             شي مربوط، گروههاي آموزشي را      آموز

  .هاي دكتري به طور مطلوب و شايسته استفاده كنند  نامه  هاي دكتري و نيز راهنمايي پايان  در دوره
بـراي  همچنين لازم و شايسته است كه معاونت محترم آموزشي و مديريت محتـرم تحـصيلات تكميلـي                  

از هـاي دكتـري     اي در دوره    هـاي جديـد و نيـز ميـان رشـته            بررسي و مراتب تصويب و تأسيس رشته      
  . ي يادشده به طور مناسب و قطعي استفاده نمايند  ي استادان بازنشسته  دانش تخصصي و تجربه

  
  



  3253: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  رب شرقي در شأن دانشگاه فردوسيپيشنهاد ساخت سر درب مناسب براي د: عنوان
  : تشريح وضع موجود

در حال حاضر ورودي شرقي مجاور به بلوار كلانتري نامناسب و بيشتر شبيه ورودي پادگان و يـا زنـدان                    
  .باشد  بوده و به هيچ وجه معرف دانشگاه فردوسي نمي

  : شرح پيشنهاد 
معماري اسلامي و ايراني حاوي نيازهـاي  سر درب پيشنهادي اينجانب طرحي است كه علاوه بر توجه به   

هاي مورد نياز جهـت ورود و خـروج     بيني  اساسي يك ورودي جهت استقرار نيروهاي انتظامات، پيش   
افراد پياده و باندهاي مناسب جهت ورود و خروج وسايل نقليه بـوده و در صـورت سـاخت و نماكـاري                      

ادي باشد كه روزانه از مقابـل ايـن سـردرب تـردد             تواند معرف زيبايي از دانشگاه فردوسي براي افر         مي
  .نمايند  مي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3104: شماره فرم
  اداري و اداري : موضوع پيشنهاد

  ايجاد كتابخانه در سازمان مركزي دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

قيقـاتي و   عليرغم وجود بـيش از ؟؟ كارشـناس و بـالاتر در سـازمان مركـزي كـه بعـضاً در كارهـاي تح                       
دارند و همچنين گاهي بعلـت اينكـه چنـد نفـر در             ... مطالعاتي خود نياز به منابع، مراجع، نشريات خاصي       

  ي جهت كارهاي تحقيقاتي وجود ندارد كنند فضاي مناسب و آرام  يك اطاق كار مي
  : شرح پيشنهاد 

پـذيري طـرح      ه انعطـاف  خوشبختانه بـا توجـه ب ـ     . گردد فضايي به اين منظور اختصاص يابد        پيشنهاد مي 
  . باشد  سازمان مركزي امكان ايجاد چنين فضايي كاملاً ممكن مي

تواند در ارتقاء كمي و كيفي كار كارشناسان سازمان مركزي            به نظر اينجانب ايجاد فضاي كتابخانه مي      
ه در  شـود كـه كتابهـا و اسـناد و مـداركي ك ـ              و از طرفي اين امر باعـث مـي        . نقش به سزايي داشته باشد    

خبرنـد همـه     اتاقهاي مختلف بدون استفاده وجود دارد كه افرادي كه به آن نياز دارند از وجود آنها بـي  
  .در يك محل و باليست مشخص سرجمع شوند

از طرفي ايجاد اين فضا گامي است در ارتقاء فرهنگ كتاب و كتابخواني كه متأسفانه ايران از ايـن نظـر                     
  .كشورهاي جهان قرار دارددر رتبة بسيار پاييني در بين 

  
  



  3047: شماره فرم
  )رواني ترافيك و جلوگيري از حوادث(عمراني : موضوع پيشنهاد

  تصحيح فضاي سبز محوطه دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

عدم ديد كافي در رانندگي كه در حال حاضر جدي نيست ولي در آينده نزديكي به مشكلي حاد تبديل              
  . تي مثل تصادفات رانندگي ايجاد خواهد نمودخواهد شد و مشكلا

  : رح پيشنهاد ش
با تقديم سلام و تشكر از اعضاء محترم كميته نظام پيشنهادات كه همواره سعي در اجراي امور رفـاهي و       

فـضاي محوطـه دانـشگاه روز بـه     . ساز ارائه خدماتي بهتر هـستند   عمراني در محيط كار را داشته و زمينه  
ولـي  . رسـد   كم زحمات همكاران اداري و فضاي سبز به ظهور مـي           شود و كم    باتر مي روز سبزتر و زي   

هاي كاشته شده در آينده نزديكـي         درختان و درختچه  . در همين حال مشكلاتي در شرف تكوين است       
بـرد و     هـا ديـد راننـدگان را از بـين مـي             راه، چهـارراه و تقـاطع       هـا، سـه     رشد نموده و در محـل پـيچ       

لذا با توجه به گـسترش رفـت و آمـد در محوطـه دانـشگاه                . رافيكي جدي ايجاد خواهد نمود    مشكلات ت 
اكنـون در جاهـايي كـه ممكـن           شود با نظر كارشناسان ترافيك اين مسئله بررسي و از هـم             پيشنهاد مي 

  .  گياهان تعويظ و يا حذف شونداست اين مشكل ايجاد شود
اي   اند در زمـاني مختـصر و هزينـه     رشد قابل توجهي نكردهاين كار در موقعيت فعلي كه هنوز گياهان       

  .گيرد ولي با رشد بيشتر گياهان اين مسئله به مشكلي جدي تبديل خواهد شد  كم صورت مي
ضمناً از مسئولين محترم دانشگاه به جهت ايجاد اين فضاي سبز زيبا و بانـشاط كمـال سـپاس و تـشكر را                       

  .دارم
  : مزايا

  .ها  ها و تقاطع  انندگي بعلت بهبود ديد به هنگام رانندگي در سر پيچجلوگيري از حوادث ر
هـا وجـود     رو جداگانه براي پيـاده     چون در برخي معابر پياده    (جلوگيري از خطرات جاني عابرين پياده       

  ).شود  رو استفاده مي  ندارد و از همان مسير اتومبيل
  .طلبد  ف وقت زيادي را ميدر اتفاقات فوق مسائل مالي و جاني تهديد شده و صر

ضمناً انجام كار در حال حاضر با هزينه و صرف وقت كم قابل انجام است ولي بـا رشـد بيـشتر درختـان                        
علاوه بر از بين رفتن فضاي سبزي را بابت آن هزينـه و وقـت فـراوان گذاشـته شـده بـراي تغييـر آن نيـز                   

  .امكانات و فرصت و هزينه بيشتري به مصرف خواهد رسيد



  : انعمو
  . رسد كه مانعي براي اين كار وجود داشته باشد  در حال حاضر به نظر نمي

  



  3432: شماره فرم
  عمراني: موضوع پيشنهاد

  ايجاد رستوران يا سلف اساتيد: عنوان
  : تشريح وضع موجود

باشـد در صـورتي كـه تمـامي دانـشگاههاي بـزرگ و حتـي                 در حاضر دانشگاه فاقد سـلف اسـاتيد مـي         
  . اي سلف مناسب هستندكوچك دار

  : شرح پيشنهاد 
 بعـدازظهر افـزايش   4با توجه به اينكه در حال حاضر ساعات كار اساتيد هيأت علمي دانشگاه به سـاعت            

 ساعت را در محـيط دانـشگاه سـپري كننـد نيـاز اسـت                8 عضو بايد بيش از      1000يافته و تعداد قريب به      
يبـا را فـراهم آورد تـا ايـن گـروه بتواننـد فـارغ از حـضور                   پذير ز   مكاني كه بتواند اوقاتي مفرح و تنوع      

  . ديگران در آن با يكديگر صحبت، صرف نهار و يا حتي بين وعده داشته باشند
  : مزايا

   تنوع براي اساتيد-
  . تواند از نظر رواني به آموزش آنان كمك كند   صرف نهار در محيطي مناسب و در شأن كه مي-
   دانشگاه حفظ اين افراد در محيط-
   بالا بردن سطح خدمات دانشگاه و قرار گرفتن دانشگاه در سطحي با دانشگاههاي با امكانات بالا-
شـوند تـا در       ها دعـوت مـي      سه و يا دانشكده   رئي  دهي به ميهمانان كه توسط هيأت        توانايي سرويس  -

  . مسائل آموزشي عمراني همايشها و غيره شركت نمايند
  ز حد نياز جهت وقت نهار عدم صرف وقت بيش ا-
  



  4445: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  ...)تابلو، نقاشي، عكس و (انتقال انرژي از طريق پيامهاي چشمي : عنوان
  : تشريح وضع موجود

  انداز سرسبزي و گلها بسيار زيبا و ديدني است اما اگـر كـسي بـي     زنيم چشم  وقتي در دانشگاه قدم مي  
  شود  گذريم و برايمان عادي مي  تفاوت از كنار آنها مي  يذوق باشيم ب

  : شرح پيشنهاد 
رفتم تابلوهايي كـه در       در يكي از كشورها وارد محيط آموزشي بزرگي شدم، در تمام مسير كه راه مي              

  زدم به جرأت مـي      كرد و ناخودآگاه لبخند مي      ام توجهم را به خود جلب مي        ذيل طرح آن را كشيده    
  .شد ديد تك افراد مجموعه مي  م بگويم شادي و نشاط و انرژي را در تكتوان

  شود نصب چنين تابلوهايي به تعداد زياد و تقريباً پشت  حال پيشنهاد مي
  سر هم در مسيرهاي اصلي دانشگاه كه عبور و مرور دانشجويان و افراد 

  All smile     وطراحي . توان لبخند را بر روي لبان آنان برجا گذاشت  است مي
هر لبخندي باعث ازبين رفـتن يـك        .آميزي تأثير بسيار زيادي در جلب توجه افراد خواهند داشت           رنگ

هـاي انـرژي را افـزايش داده و           شود و اگر به طريق بتوانيم اين لبخندها را بيشتر كنيم سـرمايه              غصه مي 
  .توانيم به آينده آنان اميدوارتر باشيم  مي

  بخندند، خصوصاً جوانانبه اميد روزي كه همه 
  حال چند پيشنهاد در خصوص مكانهاي مختلف

ها و دهـان از قاشـق و چنگـال و يـا               توان به جاي چشم     سرويس مي   به عنوان مثال در محيطهاي سلف     
  .ها استفاده كرد  ميوه

  
  
  
  
  
  
  



  3081: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

دسـتگاههاي برودتـي و حرارتـي در اتـاق خـود در سـاختمان        امكان دسترسي كاركنان به تنظـيم       : عنوان
  سازمان مركزي

  : تشريح وضع موجود
بـرداري رسـيده، ولـي از آغـاز اسـتقرار يكـي از                ساختمان سازمان مركزي چندسالي است كه بـه بهـره         

ها بـود چـون اتاقهـا بـه علـت             مشكلات كليه اتاقها عدم دسترسي به تنظيم سرمايش و گرمايش در اتاق           
دم تنظيم درجه حرارت گاهي گرم و گاهي سرد بودند، در نتيجه اكثر افراد جهت تعـادل هـواي اتـاق                     ع

  . شود  كنند و اين امر باعث هدر رفتن انرژي مي  ها را باز و بسته مي  پنجره
  : شرح پيشنهاد 

زي با توجه به اينكه سرمايش و گرمايش اتاقهاي موجـود در سـازمان مركـزي توسـط موتورخانـه مرك ـ                   
گردد و افراد مختلف نسبت به سـرمايش  و گرمـايش شـرايط و احـساس مختلفـي دارنـد بـه                         تنظيم مي 

  :گردد  همين جهت نصب سنسور در هر اتاق باعث مي
نه اينكـه  « نمايند  درجه حرارت اتاق را تنظيم مي     هزينه گاز كمتر شده و هر فرد با توجه به شرايط،          : الف

و انرژي كه در اين برهه از زمان ارزش بسيار زيـادي دارد             » از و بسته نمايند   مجبور شوند دائماً پنجره را ب     
جـويي در     گردد به هدر رود اين امر كاهش هزينه انـرژي و يكنـوع صـرفه                و سرمايه ملي محسوب مي    

  .آيد  طول مدت چند سال آينده حساب مي
ا زيـاد كـردن سـرما يـا گرمـا           كم كردن و ي   گردد كه افراد به واحد مربوط جهت          اين امر باعث مي   : ب

تماس تلفني نگرفته و خود رأساً و سريعاً نسبت به تنظيم درجه حرارت اتاق اقدام نماينـد و از تماسـهاي                     
  .گردد  ي شده و باعث اتلاف وقت طرفين نميتلفني با واحد مربوطه جلوگير

منـدي و     ن رضـايت  تري در اتاق خواهند داشت و اين امـر باعـث بـالارفت              كاركنان احساس راحت  : ج
شود چون وقتي هواي اتاق متعادل نباشد كارمند كارايي صـد در صـد خـود         راندمان فرد در كارش مي    

  . را از دست داده و اين موضوع باعث آزارش شده و وقتي را اجباراً صرف حل مسئله خواهد نمود
تواند انجام پذيرد درست اسـت        ياين امر با بستن قرارداد با شركتهايي كه در اين زمينه تبحر دارند م             : د

 20 در   طلبد ولي صرف اين هزينه، با توجه به اينكه اين ساختمان حداقل             اي را ابتداي امر مي      كه هزينه 
سال آينده مورد استفاده قرار خواهد گرفت، مقرون به صرفه خواهد بود، چـون از طـرف ديگـر در اثـر                      

  .ژي انجام خواهد گرفتهاي انر  جويي در هزينه  اجراي اين امر صرفه



در حال حاضر اكثـر سـازمانهاي       . ضمناً ساختمان را با استانداردهاي نظام مهندسي روز تطبيق خواهد داد          
دولتي، با نصب سنسور در هر اتاق، امكان تنظيم را براي كاركنان مستقر در اتاق جهت تنظيم بـرودت و                   

  . نمايند  حرارت فراهم مي

  : مزايا
  هاي ملي و حفظ آنها  و احترام به سرمايه كاهش مصرف گاز -1
  هاي جاري  جويي در هزينه   صرفه-2
 8«مندي كاركنان و افـزايش كـارايي آنـان و راحتـي بيـشتر آنـان در محـيط كـار                         احساس رضايت  -3

  »ساعت كار در روز
نـه از    تطبيق ساختمان سازمان مركزي دانشگاه فردوسي بـا اسـتاندارد تعيـين شـده جهـت اسـتفاده بهي                   -4

  انرژي در ساختمانهاي دولتي
اشـاره شـده اسـت كـه باعـث          » بهبـود سيـستمها   « مورد پيشنهادي از مواردي كه در مـديريت كـايزن            -5

  . گردد  بالارفتن عملكرد كاركنان و سازمان مي
  : موانع

   صرف وقت جهت استعلام از چند شركت در اين زمينه و برگزاري مناقصه-1
  اي امر تخصيص اعتباري جت اجر-2

دو فاكتور در ابتداي امر ممكن است مانع باشد ولي با توجه به مزاياي اجراي امر باز هم مقرون به صرفه                     
  .بوده و هزينه صرف شده بازدهي بيشتر در چند سال آينده خواهد داشت

  



  3067: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره: موضوع پيشنهاد

  ت ماليتغيير ساختار اداري در مديري: عنوان
  : تشريح وضع موجود

باشـند رسـيدگي، اعتبـارات دريافـت و           مديريت مالي تشكيل شده از چند سازمان كه مرتبط به هم مـي            
كننـد اول    پرداخت، اموال، بازنشستگان، تنظيم حسابها سـه مـورد اول و آخـري دقيقـاً بـا هـم كـار مـي                    

ا كارهـاي مربوطـه هريـك پـس از          رسيدگي بعد اعتبارات و بعـد دريافـت و پرداخـت و تنظـيم حـسابه               
  .شود و در هر قسمت هم افراد كارشناسي وجود دارد  ديگري انجام مي

  : شرح پيشنهاد 
با توجه به اينكه سه اداره، رسيدگي، اعتبارات و دريافـت و پرداخـت مهـم ارتبـاط مـستقيم دارد و اداره              

توجه بـه اينكـه هـر چهـار اداره برنامـه      شود كه با   باشد پيشنهاد مي  تنظيم حسابها كه آخرين مرحله مي     
توان هر چهار برنامه را به چند رايانه داد و يك نفر هر چهـار مرحلـه را                    اي دارند، مي    مخصوص يارانه 

اي نيـست و هـر فـرد بـا           ضمناً بايد يادآوري كنيم كه مسائل مربوط به هر اداره كار پيچيـده            . انجام دهد 
   .شود  كمي دقت و كار كردن مسلط مي

توان چهار اداره را در يك اداره با افراد محدود تقسيم كرد و داخل رايانه هر كـدام هـر چهـار                 پس مي 
شـود همـان      ها را تقسيم كنند بين چهار الي شش نفر و موقعي كه سند وارد مي                برنامه باشد و دانشكده   

 از درخواسـت، دسـتور      اي را انجام دهد و چهارچوب سند اعـم          فرد اول رسيدگي كند و علامت رايانه      
فاكتور و قبض ؟؟ وجود داشت بعد وارد سيستم اعتبارات شود و بعد دريافت و پرداخت هر بعـد تنظـيم                     

ها در پايين رايانه آماده است كامل كرده كـار را انجـام دهـد و بعـد برنامـه بعـدي                        حسابها و همه برنامه   
پرينـت گرفتـه       شخص و در اطاق ؟؟ چـك       موقع برنامه دريافت و پرداخت برگه مادر شود به نام همان          

يعني چهار اداره را در يك اداره و با همـان تعـداد يـك اداره                . شود  و كار زودتر و بهتر انجام مي      . شود
  كار انجام شود 

  : مزايا
  كاهش نيزوي انساني و سرعت در پيشرفت كار 

  استفاده بهينه از تجربيات افراد 
  ساختن افراد چند منظوره

  



  : موانع
  كنند  رؤسا جهت مسئوليت خود جلوگيري مي

  دهند يا غير قابل استفاده   افرادي هم كار را با اين ترتيب دشوار نشان مي
  



  4433: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره: موضوع پيشنهاد

  كار و امتياز ارزشيابي آخر سال و نمونه شدن  نحوه پرداخت اضافه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

باشند كه با مديريت سر و كار يا لااقـل جلـوي چـشم آنهـا                  يط كار بيشتر افرادي مورد توجه مي      در مح 
كار جلويش باشد در ذهنش       باشد وقتي مدير ليست اضافه      ملاك علاقه مدير در امتياز دادن مي      . باشند

ودربايـستي  كند كه بيشتر ديده بخصوص افرادي كه با برخورد خـشن مـدير را در ر    افرادي را مرور مي   
  .دهد يا لااقل سركار باشد  قرار مي

  : شرح پيشنهاد 
دار برسانيم بايد از زبان ديگران هم راجع افراد بشنويم مدير بايـد    در صورتي كه بخواهيم حق را به حق   

. باشـد   قدر مي   كند يا كار چه كسي چه       آنقدر مسلط باشد كه بتواند تشخيص بدهد چه كسي كار مي          
  .گيرد   هر چه كمتر كار كند بيشتر امتياز ميدر محيط اداري

  . مدير در بعضي مواقع به محل كار افرادي كه با آنها سروكار ندارد سر بزند-1
مـثلاً فرمـي تهيـه      .  بايد افراد را يا كاركنان و اعمال و رفتار آنها در مواقع غير اداري هم بررسي شـود                  -2

ر اداري حضور يابد در صورتي كـه نيـاز باشـد بعـد مـدير                شود و از افراد بخواهند در مواقع يا ساعت غي         
متوجه شود كه اين فرد چون حضورش لازم نيست در ساعات غيراداري حـضور نـدارد ولـي اگـر لازم                     

كننـد    ها در جلسات و بيشتر اوغات اعلام مـي          افراد مثل بعضي خانم   . باشد حتماً حضور خواهد داشت    
ايستيم نه پولش را لازم داريـم         كار نمي    ما يك ساعت اضافه    كه اگر ساعتي صدهزار تومان هم بدهيد      

  .آييم  آيد صبح هم به زور مي  و نه از اداره خوشمان مي
  . كار محدود را به اين كه نياز ندارد داده شود  خواهد چرا اضافه  كار نمي  اين مشخص است كه اضافه

ز شود تا هر ساعت كـه دسـتگاه بخواهـد او            اگر آن فرم تهيه شود در صورتي كه لازم هست و اعلان نيا            
  . ؟؟ يك يا دو روز هم بعنوان تمرين و اطمينان از آنها بخواهند كه در ساعات غير اداري حضور يابد

كنـد لازم نيـست       كساني كه اعلان كنند و امضا بدهند كه هرگز در ساعات غيـراداري همكـاري نمـي                
براي ارزشيابي آخر سال و نمونـه بـودن         . خواهد   مي كاري دريافت كنند چون او خودش اينطور        اضافه

شديداً مورد بررسي قرار دهند كه آيا اگـر دسـتگاه بـه او نيـاز               ... حضور افراد را در ساعات غيراداري و        
كنـد بـا او     كسي جرأت نمييا فقط موقع اداري آن هم به زور بطوري كه           . كند  پيدا كرد همكاري مي   

  .باشد   چيز و همه كس ميحرف بزند چون متنفر از همه



  : مزايا
  كار  تقسيم عادلانه اضافه

  . كنند  كار نگاه مي  نگرفتن افرادي كه نياز دارند و با تنفر به ليست اضافه
ارزشيابي و مسئول نمودن افراد، هم اگر به اين عمل شود باعث متحـول شـدن افـرادي كـه ايـن بـاور را                         

  .گرفتندارند كه اگر كاركند امتيازي نخواهند 
  : موانع

  . كنند  نورچشميان مديران جلوگيري مي
  .گيرند  دهند يا مورد مشورت مديران قرار مي  كساني كه به مديران خط مي

  



  4434: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره: موضوع پيشنهاد

  ها در سازمان مركزي  متمركز شدن كارگزيني: عنوان
  : تشريح وضع موجود

نفر بعنوان مسئول كارگزيني نشسته در حاليكـه عمـلاً ارجـاع نامـه آنهـم بـا امـضاء                    در هر دانشكده يك     
ها و پاسس ساعتي هـم بيـشتر بـه عهـده مـسئول        و مرخصي. باشد  معاونت مالي و اداري به عهده او مي    

باشـد البتـه در واحـدهاي كوچـك مثـل        خدمات و فقط بايگاني يا اعـلان كـل مرخـصي بـه افـراد مـي           
  ...بيت بدني و علوم رياضي و دامپزشكي، تر
  : شرح پيشنهاد 

شود به عهده دبيرخانـه باشـد بايگـاني احكـام             هايي كه بوسيله كارگزيني واحدها انجام مي        ارجاع نامه 
  .هم همينطور

يك نفر به عنوان نماينده چند واحد در سازمان مركـزي در كـارگزيني انجـام وظيفـه كنـد در واحـدها                       
 به ايشان ارجاع شود و ايشان در سازمان مركزي پيگيري موضـوع شـود و بوسـيله                  بوسيله اتوماسيون نامه  

  . اتوماسيون با امضاء ارسال كند
شـود توسـط مـسئول دبيرخانـه ابـلاغ            بنـدي مـي     پاسها و مرخصيها هم كه بوسيله مسئول خدمات جمع        

  . شود
  . دهد  ميباشد همان مسئول خدمات ارجاع   مأموريتها هم كه با امضاء مديريت مي

  : مزايا
تر انجـام     شود سريعتر و مطمئن     با توجه به اينكه بيشتر كارهاي كارگزيني در سازمان مركزي انجام مي           

  .شود آن واحد يك نماينده در كارگزيني دارد كه كار واحد را دنبال كند  مي
  : انعمو

  شوند  مسئولين از اينكه مسئول يك قسمت در واحد نباشد نگران مي
  . خواهند در آن قسمت فردي فقط نشسته باشد هرچند كاري نداشته باشد  ودشان ميبقول خ

  



  3952: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  طراحي برگه گواهينامه+ مكانيزه نمودن سيستم صدور گواهينامه آموزشي كاركنان : عنوان
  : تشريح وضع موجود

اساس الگو ارائه شده از سـوي سـازمان مـديريت و    هاي آموزشي كاركنان بر     در حال حاضر گواهينامه   
از . شـود   هـايي ابـر بـادي و بـه صـورت غيرمكـانيزه چـاپ و صـادر مـي                     ريزي كشور در برگـه      برنامه

نظيـر سـازمان مـديريت و       (باشـند     آنجائيكه اكثر ادارات دولتي كه داراي اداره آمـوزش كاركنـان مـي            
باشند ولي دانشگاه فردوسي مـشهد كـه           گواهينامه مي  داراي طرحي خاص براي   ) ريزي خراسان   برنامه

در رابطه با صدور دانشنامه دانشجويان يد طولايي دارد در زمينه گواهينامه آموزشـي كاركنـان خـود نـه                    
  .طرحي و نه سيستمي دارد لذا شايسته است كه در اين زمينه اقدامي صورت پذيرد

  : شرح پيشنهاد 
  نطراحي گواهينامه آموزشي كاركنا ) 1
 ها  دار نمودن گواهينامه  عكس ) 2

 نمودن صدور گواهينامه  مكانيزه ) 3

بر اساس معيارها و ضوابط بايد طرحي استاندارد، زيبا و شكيل در خـور نـام دانـشگاه فردوسـي تهيـه                      ) 1
  :مانند. هاي خود استفاده نمود  توان از داشته  جويي در هزينه مي  براي تحقق آن و صرفه. نمود
  ز دانشجويان دانشكده هنر نظرخواهي ا) الف
  . نظرخواهي از كاركناني كه ذوق هنري دارند) ب
شـود بـه طـرف اسـتانداردهاي       ها ضمن آنكه زيبايي دارد موجب مـي       دار نمودن گواهينامه    عكس) 2

  .مربوطه پيش برويم
تـوان از بانـك سيـستم صـدور كـارت             به منظور سرعت كار، كاهش هزينه و قابليت اجرايـي كـار مـي             

شناسايي مستقر در حراست استفاده كرد زيرا كه اكثر كاركنان داراي عكس اسـكن شـده در آن بانـك          
  . باشند  مي

با توجه به اينكه سيستم مديريت منابع انساني موجود در مديريت كـارگزيني دانـشگاه، تحـت شـبكه                   ) 3
(web) تـوان يـك      ده است مي  باشد و از طرفي بخشي را بعنوان دوره آموزشي كاركنان ايجاد نمو              مي

گيـري از سيـستم       و بـا بهـره    ) همانند سيـستم صـدور احكـام كـارگزيني        (سيستم  برنامه مكمل براي اين     
  . مند شد  موجود در اداره آموزش دانشجويان دانشگاه نوشت و از آن بهره



  .بعد از اين مرحله يك نفر كارشناس اداره آموزش بايد مسئوليت آنرا بپذيرد
  : مزايا

  تفاده بهينه از منابع موجوداس) 1
  استفاده بهينه از تكنولوژي جديد) 2
  هاي موجود در دانشگاه و برقراري لينك بين آنها  شناسايي سيستم) 3
  تهيه بانك اطلاعاتي آموزش كاركنان) 4
  ها  اخذ گزارشات آماري از آموزش ديده) 5
  ارزيابي بهتر از نحوه آموزش) 6

  : موانع
  .فظ وضع موجودنگرش مديريت بر ح) 1
  مقاومت كارشناسان مربوطه در مقابل با تغييرات ) 2
  )نويسي سيستم مديريت منابع انساني  برنامه(عقد قرار داد جديد با شركت سازه اطلاعات سازمان ) 3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3086: شماره فرم
   عمراني- ساير موارد: موضوع پيشنهاد

 )جنب بلوار پيروزي(حل پرديس دانشگاه  در مCNGاحداث جايگاه عرضه گاز : عنوان

  : تشريح وضع موجود
  در محدوده بلوار پيروزي و شهركهاي اطرافCNG  عدم وجود جايگاه عرضه گاز-
   وجود زمين بلا استفاده در محوطه پرديس -
    CNG علمي و كارمند در دانشگاه جهت استفاده از امكانات جايگاه   عضو هيأت2500 وجود -

  : د شرح پيشنها
  در راستاي سياستهاي نظام مقدس جمهوري اسلامي جايگزين گاز بجاي بنزين در خودروهـا و دوگانـه                

  )1پيوست( قانون چهارم توسعه كشور 8 و ماده    بند 22سوز كردن وسايل نقليه و با عنايت به ماده 
جايگـاه عرضـه    گردد در محوطه پرديس دانشگاه مشرف به بلوار پيروزي جنب پست بـرق                پيشنهاد مي 

  . احداث گرددCNG گاز
توانـد بـه       مـي  1385 قـانون بودجـه سـال        13 تبـصره    2-5 و   6-2هزينه احداث اين جايگاه با توجـه بنـد          

  .اخذ گردد) يا بلاعوض(صورت يارانه از دولت 
تـوان از طريـق مزايـده نـسبت بـه واگـذاري امـور          هاي لازم مي  پس از احداث جايگاه و اخذ موافقت      

 قانون چهارم توسـعه كـشور شـهرداريها مكلـف بـه      22در اين زمينه طبق ماده . بوطه اقدام نمود جاري مر 
  . باشند  همكاري لازم مي

  :مزيد استحضار اينكه
هـا و      قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي مربوط به قانون چهارم توسعه، سـاختمان             33 به استناد ماده     -1

  . توان اجاره داد  ت موقت ميامكانات موجود در دانشگاه را به صور
 مالي و معاملاتي دانشگاهها مجوز   نامه   آيين27 دستورالعمل موضوع بند ب ماده       1 در بند ك ماده      -2

  . واگذاري حق استفاده از اموار غيرمنقول آمده است
  : مربوط به مصرف سوخترآما

اين بابت دولت سالانه يك ميليـارد        ميليون ليتر مصرف بنزين بوده است كه از          38 روزانه   78 در سال    -1
  . دلار پرداخته است

  .  ليتر بوده است215، 80 ليتر و در سال 146، 68 مصرف سرانه بنزين در سال -2
  . ليتر رسيده است212 ليتر به 127در همين سالها مصرف سرانه گاز از 



  : مزايا
   كاهش آلودگي محيط زيست -1
  .دروها به دليل استفاده از گاز كاهش خورندگي و هزينه تعميرات خو-2
  .CNG  امكان دسترسي آسان به گاز به عنوان منبع تأمين سيستم-3
 دانشجو كه اغلب ايـن افـراد داراي وسـيله نقليـه     16000علمي و      كارمند و عضو هيأت    2500 وجود   -4

  . باشند  مي
  .باشد   نبش بلوار پيروزي كه محل تردد وسايل نقليه بسياري مي-5
  يت دولت حما-6
   استفاده بهينه از امكانات و افزايش درآمد دانشگاه-7
  زايي مفيد و مثمر ثمر    اشتغال-8

  : موانع
   عدم اقبال مديران دانشگاه به اينگونه مسائل -1
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4443: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  )كارشناسان ارشد(هاي تحقيقاتي در طرف همطرازان   ارائه طرح: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  )غير از اعضاء هيأت علمي(در حال حاضر اگر شخصي 
بخواهد طرحي را ارائه داده و به نتيجه برساند مستلزم همكاري با يـك نفـر از اسـاتيد محتـرم اسـت كـه                         

  . دهي با فرد ديگر  طرح به اسم ايشان باشد اما زحمات ارائه بررسي، تحقيق و گزارش
  : شرح پيشنهاد 

هـا و عملكـرد كارشناسـان ارشـد در از نظـر تحـصيلات و نـوع                    شود بـا توجـه بـه توانـائي           مي پيشنهاد
  . طرحهاي ارائه شده، اجازه ابراز نظر به اين قشر در دانشگاه داده شود

شـود شـايد بتـوان گفـت دور از انـصاف              همطراز هيأت علمي اطلاق مـي     از آنجائيكه به اين طبقه لقب       
  . مند نباشند  شود بهره  علمي مي  ايي كه شامل حال اعضاء محترم هيأتاست كه از هيچگونه مزاي

اند و چند مدتي را به دنبـال يـك نفـر      به دفعات پيش آمده كه همطرازان محترم طرحي را مدنظر داشته 
نتيجـه از كـار خـود         اند و سرانجام با خستگي و بـي         براي ارائه طرح خود گشته    علمي    از اعضاء هيأت  
  . اند  همنصرف شد

 و اسـتعدادهاي      تـوجهي بـه توانـائي       ارزشي، بـي    ها، بي   آيا اين برخورد غير از سرخوردگي نوآوري      
  . فزوني، چيز ديگري، به دنبال خواهد داشت

آنقدر فكر  ) كارشناس و يا سطح تحصيلات  پايينتر      (كنم كه آيا اگر يك فرد عادي          در اينجا سؤال مي   
اند طرحي را كه مؤثر باشد ارائه داده و توانائي به سرانجام رسـاندن آن را نيـز          و ابتكار داشته باشد كه بتو     

  داشته باشد از نظر شما اشكالي دارد؟
به جاي اينكه به افراد به خاطر فكرشان و انسانيت آنها ارزش بدهيد، تمامي وجود او را به خاطر مدرك                    

  .گيريد  مي به زير سؤال برده و ناديده )نه معلومات(و سطح تحصيلات 
بينـي اسـت امـا انتظـار افـراد از محـيط دانـشگاه و ادارات          اين طرز برخورد در ساير ادارات قابـل پـيش      

  .فرهنگي جامعه بيشتر از اينهاست
  : مزايا

ارزش نهادن به فكر و اراده انسانها هميشه باعث پيشرفت و ترقي محيط فرد بـوده و اينكـه انـسان تمايـل                       
  .به اثبات برساند نه در كانال ديگران حق طبيعي و مسلم اوستدارد ارزشمنديش را خود 



  باتشكر و سپاس فراوان
  : موانع

   .بينم  هيچ مانعي در سر راه نمي
  



  3213: شماره فرم
  وري و تحول  بهره: موضوع پيشنهاد

  ها و مناقصات دانشگاه  برگزاري مزايده) ستاد(تشكيل كميته : عنوان
  : تشريح وضع موجود

حاضر هر يك از واحدهاي باشگاه به صورت مستقل و منفكر نسبت به برگزاري امور مزايده و                 در حال   
  .نمايند  اقلام مي) از قبيل فروش ضايعات، خريد اقلام، واگذاري امور به بخش خصوصي(يا مناقصه 

  : شرح پيشنهاد 
انـدكاران    نايي دسـت  با توجه با اينكه برگزاري مزايده يا مناقـصه در واحـدها شـايد بـه دليـل عـدم آش ـ                    

عـدم  . به قوانين و مقـررات مـالي و اداري شـرايط برگـزاري مزايـده يـا مناقـصه                  ) نيروهاي درگير در؟؟  (
گـدد و گـاهي      معمولاً مطلوب برگزار نمـي    ...ها و      عدم آگاهي از دستورالعمل    ،شناخت از شركت ما   

 و بعد دوم مسئله اهميـت دقـت در          گردد  هم تبعات منفي ناشي از دلائل ذكر شده دامنگير مجموعه مي          
گردد بسيار با ارزش و از   زماني است كه توسط هريك از واحدها صرف برگزاري و انجام اين كار مي

هاي مرتبط با موضوع گاهي اوقات رقم قابل   نظر زماني وقت قابل توجهي است و بعد سوم مسئله هزينه    
گـردد بـه      ريك  از واحدها صرف اين كار مي       هاي جانبي كه توسط ه      توجهي است كه چنانچه هزينه    

بايست جهـت برگـزاري        و با توجه به اينكه هر يك از واحدها مي          .باشد  آن اضافه گردد بسيار بالا مي     
مزايده يا مناقصه ضمن مكاتبه با مسئولين محترم دانشگاه در جهت اخذ مجوزها نيـز اقـدام نماينـد زمـان                     

  .دبايست وقت صرف گرد  قابل توجهي مي
باشد لذا پيـشنهاد    در خصوص مستلزمات در كليه واحدهاي تابعه دانشگاه بصورت كتبي ؟؟ موجود مي          

  . گردد  مي
من اعلام حراست يا نياز خـود بـه سـتاد يـا كميتـه           اي تشكيل گردد تا هر يك از واحدها   ستاد يا كميته

  .مذكور اين كار از طريق مجراي قانوني و درست انجام پذيرد
   :مزايا

  ها  كاهش هزينه
  جلوگيري از هدر رفتن وقت 

   شخصي  جلوگيري از اعمال سليقه
  افزايش كارآمدي

  اجراي صحيح قوانين و مقررات



  ها  اجراي صحيح دستورالعمل
   بودن و شفاف بودن كار و نتيجه  قابل لمس

  اجراي سريع و بموقع امور
  نظارت دقيق بر عملكرد واحدها

  افزايش توان كاري واحدها
  رعايت سلسله مراتب اداري

  الشكل بودن قراردادها  نواختي و متحد  يك
  ...جويي در نيروي انساني، وقت و   صرفه
  : موانع

  رسد در حال حاضر موانع و مشكل خاصي وجود نداشته باشد جداً كـه هريـك از واحـدها بـه                      بنظر مي 
  .يته يا ستادي حمايت خواهند كردباشند و قطعاً از تشكيل چنين كم  اي درگير اين موضوع مي  گونه

اي بـه واحـدهاي تابعـه دانـشگاه اعـلام گـردد تـا از                  فقط كافيست به شكل دستورالعمل و يـا بخـشنامه         
  .برگزاري مزايده يا مناقصه بشكل انفرادي خودداري نمايند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4444: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  طرف  زيرددست و بررسي توسط كميته بيارزشيابي مسئولين توسط كاركنان : عنوان
  : تشريح وضع موجود

شـود حـال سـؤال        ارزشـيابي توسـط مـسئولين بـالا انجـام مـي            در حال حاضر و به طور معمـول هميـشه         
  اينجاست كه آيا مسئولين يناز به مراقبت و ارزشيابي دارند؟

  : شرح پيشنهاد 
سـنجد كـه كـار      دست و همكار خـود را مـي  تعدادي از افراد زير) مسئول(در وضعيت موجود يك نفر    

بسيار ارزشمندي است براي مشخص شدن خوب از بـد و بـروز تفاوتهـاي افـراد در حيطـه كـاري و در                         
  هاي شغلي  گيري بهتر در مورد تشويق و يا تنبيه و بالابردن انگيزه  نتيجه تصميم

 بـا كاركنـان دارد عملكـرد        شود به صورت مقطعي و در مـواردي كـه ارتبـاط مـستقيم               د مي حال پيشنها 
اظهـار نظـر    ) مـسئول (مسئولين نيز مورد ارزيابي قرار گيرد چرا كه قطعاً وقتي چند نفر در مورد يك نفر                 

  . توان گفت كه ارزشيابي اعتبار لازم را پيدا مي كند  نمانيد مي  مي
  :اين عمل چند نتيجه مهم در بر دارد

عدالتي در مـورد آنـان صـورت گيـرد، امكـان              اجهاف و يا بي    كاركنان با انگيزه واميد به آنكه اگر         -1
  .اين انگيزه در بهبود عملكرد آنان مؤثر خواهد بود. اعتراض و احقاق حق خود به مقام بالاتر را دارند

  تـري بررسـي مـي        تمامي همكاران مرتبط، با نگاه دقيق        مسئولين با علم به اينكه عملكردشان توسط        -2
  توانـد ميـزان بهـره       يابدو ايـن مـسئله مـي         اشتباه و كوتاهي در عملكردشان كاهش مي       شود، يقيناً ميزان  

  .وري اداري را به طور قابل توجهي بالا ببرد
 بـر  شود مسئولين عملكرد مناسبي ندارند، اما مقام بالاتر كـه بايـستي         در حال حاضر، گاهي ديده مي      -3

از ]  گوشه و كنـار و توسـط افـراد ناشـناس بـه او نرسـد                اگر خبري از  [كار اين افراد نظارت داشته باشد،       
كنـد كـه ايـن      شود و كار به همان شكل ادامـه پيـدا مـي          وضعيت مدير يا مسئول خود هرگز مطلع نمي       
  . مسئله به نفع هيچ شخص و يا سازماني نيست

  الا پنهان بماند؟راحتي قابل اجرا است بايد از ديد مديران باي كه به اين   سؤال اينجاست كه چرا مسئله
در پايان خواهشمندم اعضاء محترم كميته بررسي پيشنهادات با توجه به اينكه خود از مسئولين و مـديران           

به اميد آنكه دسـت در دسـت هـم          . تري به مسئله نگاه كنند      بينانه  باشند با ديد واقع     محترم دانشگاه مي  
  .دانشگاه ؟؟ و عاري از اشتباه را بسازيم



  : وانعم
اي در خصوص مسائلي كه بـه         چرا كه بايستي پرسشنامه   . كل اصلي، راهكار اجرائي اين مسئله است      مش

  . شود تهيه گردد  كاركنان مربوط مي
ورزي شخصي و سوء استفاده را بگيرد تا اينكه بتـوانيم بـه               پرسشنامه بايستي جلوي هرگونه غرض    : دوم

  . ديگري هم به مشكلات قبلي بيافزايدطور واقعي به حل مشكلات بپردازيم نه اينكه مشكل
تـوان    شود بـا بررسـي فـرم ارزشـيابي كاركنـان و اضـافه و كـم كـردن مـوارد معـدود مـي                          پيشنهاد مي 

  . پرسشنامه جديد را ارائه نمود
  



  4437: شماره فرم
  اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

  Eyelآرشيو اسناد مالي با استفاده از  : عنوان

  : تشريح وضع موجود
سابقاً وضعيت بايگاني اسناد مالي در مديريت مالي به اين شكل بود كـه فقـط از طريـق شـماره بايگـاني                       

گرديـد و در ايـن فراينـد نقـصي در             اسناد به صورت مسلسل بايگاني مي     ) بايگاني(اختصاص داده شده    
تحويـل اسـناد امكـان      دسترسي واطلاع از اسناد تحويل نشده و يا جابجائي آنها نبود و همچنين در زمان                

  .شد  پاسخگويي از طريق شماره تبديلي اداره دريافت پرداخت ميسر مي
  : شرح پيشنهاد 

اي افـزايش داده شـد،        ام ايـن قابليـت ؟؟ قابـل ملاحظـه           در طرح پيـشنهادي كـه امـسال شـروع نمـوده           
ات و ســازي اطلاعــات در ؟؟ كــم و ســرعت و دقــت در پــردازش اطلاعــ  بطوريكــه عــلاوه بــر ذخيــره

مبـالغ  ) 2تيراژ اسناد   ) 1شود اعم از اينكه       گزارشات وضعيت كلي اسناد موجود در بايگاني مشاهده مي        
وضعيت كلي تحويل و تحـول اسـناد چـه در خـود واحـد و يـا بيـرون از           نمايش  ) 3هزينه شده هر واحد     

  واحد مشكل كلي گردش كار
  :بندي اسناد   طبقه

   اسناد جاري ؟؟-1 
  ني ؟؟ اسناد عمرا-2
   اسناد حقوقي؟؟-3

  ثبت اسناد ؟؟
  ؟؟؟

اي در برنداشـته اگـر از يـك دسـتگاه             هزينـه ضمناً در تكميل اين طرح حتي يك ريال بـراي دانـشگاه             
اسكن براي تهيه گزارش و آرشيو اسناد استفاده شود بهتر است ؟؟ تبديل نمودن به ميكروفيلم يا اسـلايد        

  . توم شدن و يا احياناً امضاء اسناد در دسترس باقي بمانداي كه به بعد از مخ  به منظور مسابقه
در خصوص بايگاني مكاتبات اداري هم يك طرح جهت بهبود و روند اجرائي كار مـد نظـر اسـت كـه                      

  . بايد از سال آينده شروع نمود
  .گيرد   انجام ميCD  و پشتيباني بر رويEyellلازم بذكر است كه كليه فوق با استفاده از برنامه 

  



  : مزايا
  گزارش بهنگام از وضعيت بايگاني) 1
  گيري مناسب جهت امضاء اسناد  تصميم) 2
  حفاظت و ايمني در سطح بالا) 3
  سهولت دسترسي به سوابق درخواستي) 4
  تكريم ارباب رجوع) 5
  آراستگي و جلوه بيشتر) 6
  استفاده از امكانات موجود مطابق عصر حاضر) 7
  )قيمت  طلاي بي(ان جوئي در وقت و زم  صرفه) 8
  آوري و ضبط اطلاعات در كمترين حجم  جمع) 9

  ...قابليت انتقال و غيره ) 10
  پويا شدن كار بجاي يك بايگاني ساده) 11
  بررسي جزئيات اسناد هنگام ثبت و رفع اشكالات اجتماعي ) 12

  : موانع
  اند    مبرم مدنظر قرار نگرفتهوري بهتر به عنوان يك نياز  تاكنون در اجراي اين طرح موارد ذيل بهره

  استفاده از امكانات و سيستمهاي لازم و با كيفيت) 1
  استفاده از زمان و نيروي انساني) 2
  اهميت قائل شدن براي واحد بايگاني بعنوان حافظه دستگاه) 3
  عدم توجه به نظرات مسئول بايگاني) 4
  



  4446: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  ازماندهي تبليغات در دانشگاههماهنگي و س: عنوان
  : تشريح وضع موجود

درب ورودي، مقابـل    (كنيـد بـه طـور كـاملاً پراكنـده             در حال حاضر در هر جـائي كـه شـما نگـاه مـي              
هاي تبليغاتي را به اشـكال مختلـف و       نظم اطلاعيه   و بي ...) ها، مقابل جايگاههاي سرويس و        دانشكده
بــه عنــوان مثــال واحــد بــسيج . توانيــد ببينيــد  رنگهــاي متفــاوت مــيو بــا ... پــرده يــا كاغــذ يــا از نــوع 

 بـر روي درب ورودي خوابگـاه        A4دانشجوييموضوعي را بـراي اطـلاع دانـشجويان بـه صـورت كاغـذ               
كند ساعتي بعد فـرد ديگـري كـه عمومـاً دانـشجويان اسـت                 نصب مي ) حساب  اي و بي    كاملاً سليقه (

كنـد    طلاعيه جديدي را از واحد ديگري را جاي آن نـصب مـي            بدون اطلاع از زمان نصب اين آگهي ا       
در نتيجـه ضـمن اتـلاف       ) كنـد   و يا آگهي قبلي را برداشته و آگهي جديـد را بـه جـاي آن نـصب مـي                   (

انـد در آن مـدت        ها تعـداد دانـشجويان و يـا افـرادي كـه توانـسته               هاي چاپ اطلاعيه    كاغذها و هزينه  
رساني بـه هـدر       در نتيجه تمام هزينه و انرژي جهت اطلاع       . واهد بود محدود با خبر شوند بسيار اندك خ      

  . رود  مي
  : شرح پيشنهاد 

اطلاعـات  هاي مناسبي در جاهاي مشخص و تعيين شود تـا هـم واحـدها بداننـد               شود مكان   پيشنهاد مي 
ضـوع بـدون    توانند ارائه كنند و هم دانشجويان علاقمنـد بـه هـر مو              خود را از چه كانال و جايگاهي مي       

 مناسب بشوند يا خيـر بداننـد كـه بـه       اي بگردند و آيا موفق به اطلاع از آن در موقع            اينكه دنبال اطلاعيه  
هاي مربوطه نهاد مقام معظم رهبـري         خواهد هر هفته برنامه     به طور دقيقتر فردي مي    . كجا مراجعه كنند  

تفاده كند، اما بـراي ايـن كـار بايـستي هـر      آن اسرا چك كند تا اگر برنامه مناسب حال و زمان او بود از           
هفته به صورت تلفني يا خصوصي به محل مربوطه مراجعه كند كه اين كار مستلزم صرف وقت بسياري                  

گردد تا شايد از بـين انبـوه          هاي نهاد مي    از طرف ديگر اين فرد هميشه چشمش به دنبال اطلاعيه         . است
را ببنيد و يـا اگـر كـسي اتفـاقي موضـوع اطلاعيـه را در                 هاي شكل هم موضوع مورد نظر خود          اطلاعيه

سرويس و يا سلف مطرح كند كه او بشنود در اينكه آيا آن زمان مهلت استفاده از برنامه گذشته باشد يا                     
  .خير؟ و ديگر باخداست

خـاص و مـشخص   اين موضوع در مورد سايت اينترنتي دانشگاه نيز صادق است يعني نظم و سازماندهي              
  . ارد تا افراد به راحتي اطلاعات مورد نظر خود را كسب نمايندوجود ند



بـسيج دانـشجويي در بـرد       ) به عنوان مثال  (هاي    اگر بنده به نوعي بدانم در بدو ورود به دانشگاه اطلاعيه          
تـوانم هـر روز نگـاهي بـه آنجـا بينـدازم               وجود دارد مي  ) در سمت راست فلان محل    (مخصوص بسيج   

بـازهم بـا    اگر هم فرصت داشته باشم و سري به اينترنـت بـزنم   .به دنبال آنها بگردم   بدون اينكه سردرگم    
  .توجه به نظم واحد مربوطه مراجعه و اطلاعات مورد نظرم را دريافت نمايم

 واحد  3هاي ورودي دانشگاه براي تخصيص به          برد بزرگ جلوي درب    3توان از     به عنوان پيشنهاد مي   
  بندي همـان بـرد بـراي زيرمجموعـه        و تقسيم ) نگي و دانشجويي و آموزشي    فره(هاي دانشگاه     معاونت

-بـدني، فرهنگـي     تواند به قـسمتهاي تربيـت       در معاونت به عنوان مثال برد معاونت دانشجويي مي        هاي  
بندي شود و هر كس اجازه نصب اطلاعيه در قسمت مربوط بـه خـود را داشـته                    تقسيم...) دانشجويي و   

  . باشد
  



  4442: فرمشماره 
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

دارتر شدن توان بالقوه دانشگاه در جهت اهـداف آموزشـي             هدف» بازخورد كارعلمي دانشگاه  «: عنوان
  تحقيقاتي

  : تشريح وضع موجود
اگـر ايـن دو بدرسـتي    . باشـد   اي مـي   بـرِ هرجامعـه    تحقيقات و آموزش از نيازهـاي زيربنـايي و هزينـه         

. كند  كند و جامعه را متحول مي   اثرات خود را آشكار مي به سرعت و قدرت   مديريت و هدايت شود،     
دارد، در خـصوص هـدايت و       ماندگي زيادي در خيلي جهات وجود         ها كه عقب    در جامعه و دانشگاه   

از جمله به كمبـود بودجـه تحقيقـات و از           . مديريت تحقيقات و آموزش نيز مشكلات جدي وجود دارد        
  .زخورد مناسب براي آگاهي از نتايج اين هزينه كرد بايد اشاره كردسوي ديگر به نبود با

 تاريخي محققان   همه جا صحبت از اين است كه در فالن كشور بودجه تحقيقات چقدر است ولي سابقه               
چه اينكه شايد ما در مرحله چنـد ده سـال قبـل             .  سال قبل آن مورد توجه نيست      50آن كشور و وضعيت     

بهرحال مشكل اصلي ميزان بودجه نيست بلكه    . خود را با آن دوران مقايسه كنيم      آن كشور هستيم و بايد      
اي براي   بعنوان مثال هر از چندگاهي اعتبارات و مصوبات ويژه     . ريزي و مديريت آن است      نحوه برنامه 

شود در حاليكه اين افزايش درآمد هيئت علمي در خيلي مـوارد نـه تنهـا                  هيئت علمي در نظر گرفته مي     
بيشتر فضا و محـيط علمـي و دنبـال          شود بلكه موجب پولكي شدن        تر شدن دانشگاه نمي     جب علمي مو

اكنون شكاف بسيار بزرگي بين هيئت علمي         گردد هم   اي از هيئت علمي مي      منافع شخصي رفتن عده   
  عرصـه باشد و هيئت علمي با داشتن امكانات مادي و معنوي وارد              و بقيه جامعه در حال ايجاد شدن مي       

كنـد موجـب      شود و ضمن اينكه برخي فرصتهاي شغلي ديگر را سـلب مـي              هاي نامرتبط اقتصادي مي   
  . گردد  نگري در محيط دانشگاه مي  دانشگاه و افزايش ماديكاهش بار علمي 

  : شرح پيشنهاد 
  ي مـي همانگونه كه اساتيد هر دوره به لحاظ كيفيت تدريس از طريـق نظرخـواهي از دانـشجويان ارزيـاب      

توان طراحي كرد كه ميـزان تحقيقـات و مقـالات و حـضور در                 پذيري مي   هاي امكان   شوند، مكانيزه 
دانشگاه و كمك علمي به دانشجويان و محـيط دانـشگاهي و كمـك بـه حـل مـشكلات جامعـه كـه بـه                      

ايـن  شود و ميزان كارعلمي انجام شده توسط استاد سـنجيده شـود و در صـورتي كـه                     دانشگاه ارائه مي  
ميزان كارعلمي از يك ميزان حداقل و مشخصي كمتر بود در آن صورت تعداد واحد درسي ارائه شـده     

  . كم شود...) آن استاد يا مربي يا (توسط آن هيئت علمي 



شود كه در خدمت كار علمـي باشـد و بـه همـين جهـت كـه                    اصولاً هيئت علمي براي اين استخدام مي      
ي نرود و به اندازه كافي تأمين گـردد، حقـوق او از ؟؟ فـردي كـه بـا                    طلب  سراغ كارهاي ديگر و منفعت    

  . باشد، حداقل ؟ برابر بيشتر است  شرايط مشابه و به صورت كارمند مي
  .توان در نظر گرفت  اين كم شدن تعداد واحد درسي را تا ميزان صفر واحد مي

علمـي بـراي      رند، تعدادي هيئـت   التحصيل در جامعه حضور دا      در شرايط كنوني كه تعداد زيادي فارغ      
  .توان از آنها بهره برد  توان استخدام كرد كه در صورت كمبود مدرس مي  كار صرفاً علمي مي

  : مزايا
  . علمي در دانشگاه منوط به كسب امتياز لازم خواهد بود  چون ادامه حضور هيئت

برند و عملاً دنبال منافع       ي آن بهره مي   هاي اعتبار    اولاً آنهايي كه از محيط دانشگاه صرفاً بدليل جنبه         -
  .هستند از محيط دانشگاه جدا خواهند شد

  .اي براي تلاش علمي بيشتر ايجاد خواهد كرد   دوماً اين كار انگيزه-
  .  سوماً بسياري از مشكلات جامعه و صنعت از طريق دانشگاه حل خواهد شد-
ات توسط دانشگاه، عايد دانشگاه خواهد شد كه طبيعتاً          چهارماً درآمد بسيار قابل قبولي از انجام تحقيق        -

  علمي بازتر خواهد شد و حتي دانشگاه مـي   دست دانشگاه در حمايت از اعضاي خود و خصوصاً هيئت      
  . تواند مستقل شود

گـردد كـه در       شـوند فـراهم مـي       التحـصيل مـي      امكان فرصتهاي برابر براي افرادي كه جديداً فـارغ         -
  . هايي گردند بتوانند جايگزين باشند  تر دچار ضعف  ين قديميصورتي كه مدرس

  : موانع
توانند در تعميمات دانـشگاه صـاحب نفـوذ و            علمي كه اتفاقاً مي     اي از هيئت    مخالفت و مقاومت عده   

  . مؤثر نيز باشند از بديهيات اين پيشنهاد است
المال، اعتبار وآبرويـي ايجـاد كـرده اسـت،            ت بسيار زياد بي     ولي بايد توجه كرد وقتي دانشگاه با هزينه       

  . المال و منافع دانشگاه هزينه كند  حق دارد اين اعتبار را براي بيت
المـال تـأمين      هاي بسيار زياد دانشگاه از جيب بيت        عدالتي خواهد بود كه هزينه      در واقع اين كاملاً بي    

  . گردد ولي عده معدودي منافع آن را ببرند
التحصيلان زيادي در جامعه هستند مانعي از جهت جايگزيني كمبود مدرس             ني كه فارغ  در شرايط كنو  

  .وجود نخواهد داشت
  



  4174: شماره فرم
  آموزشي: موضوع پيشنهاد

  .مجتمع آموزشي غير انتفاعي وابسته به دانشگاه فردوسي مشهد: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  .دانشگاهي وجود ندارد  تان تا پيشدر حال حاضر چنين مجتمع آموزشي در مقاطع دبس
  : شرح پيشنهاد 

  :باشد  رسد با توجه به پتانسيلهاي برشمرده در زير امكان تأسيس چنين مجتمعي فراهم مي  به نظر مي
   استقرار دانشگاه در مكاني كليدي از شهر مشهد مقدس-1
   داشتن زمين مورد نياز-2
   داشتن اعتبار دانشگاه-3
   درآمد آموزش مطلع و مجرب وجود كارشناسان-4
   استفاده بهينه از وقت اضافي كارشناسان آموزشي دانشگاه-5
 امكان استفاده جنبي از آزمايشگاهها و كارگاهها و ساير امكانات دانشگاه از قبيل ورزشي، تفريحـي                 -6

  جهت ارتقاء سطح آموزشي ارائه شده
  . به احداث و تأسيس چنين مجتمعي نمودتوان به راحتي اقدام   با توجه به امكانات ذكر شده مي

  : مزايا
   استفاده بهينه از توان آموزشي كارشناسان آموزشي -1
   درآمدزايي براي دانشگاه-2
  علمي    ايجاد بستر مناسب و ارزان قيمت براي فرزندان كاركنان و اعضاي هيئت-3
   افزايش درآمد جانبي كارشناسان از طريق تدريس-4

  : موانع
  ش و عزم لازم براي تحقق اين امرنبود نگر -1
 عدم شناخت از توامندي كارشناسان -2

  
  



  4483: شماره فرم
  ساير موارد: موضوع پيشنهاد

  ساماندهي با ذكر اطلاعات آموزش كاركنان : عنوان
  : تشريح وضع موجود

حاضـر در مـديريت كـارگزيني و رفـاه دانـشگاه             مديريت نيروي انساني كـه در حـال          webسيستم تحت   
هاي آموزشـي كاركنـان در نظـر گرفتـه شـده         تقرار يافته است در قسمت اطلاعات پرسنلي بنام دوره        اس

 ثبت شده است و از آن به هيچگونـه اطلاعـات بـه آن اضـافه             1382است كه اين اطلاعات تقريباً تا سال        
  .باشد  نشده است ؟؟ ديگر اين اطلاعات به روز نمي

  : شرح پيشنهاد 
هاي واصله ضروري اسـت و        انك اطلاعاتي آموزشي كاركنان دولت جهت بخشنامه      از آنجائيكه تهيه ب   

بايست اين بانك به روز       رود لذا مي    از طرفي جزء يكي از امتيازات است عملكرد دستگاه به شمار مي           
  . باشد

بـا توجـه بـه گـستردگي و زيـاد بـودن             . گردد اين بانك بطور صحيح و كامل تكميل گردد          پيشنهاد مي 
گذشـته و حـال و      ) 1: علات و به دليل تسريع و قابليت اجرايي اين عمليات بهتر است در دو مرحله                اطلا

  آينده) 2
هـا اسـتفاده نمـود      توان از كـارگزيني واحـدها و دانـشكده     براي ورود اطلاعات سالهاي گذشته مي   ) 1

 آموزشي كاركنـان، از  بدين طريق كه با تعريف و دسترسي هر كدام از نفرات كارگزيني فقط به سيستم         
آوري اطلاعات از پرسنل واحد مربوطه و رؤيـت اصـل مـدارك نـسبت بـه                   آنا خواصت تا ضمن جمع    

   ساعته به هم كاركنان گزيني واحدها مي       2ثبت آن در سيستم اقدام نمود اين كار مستلزم يك آموزشي            
  . باشد

ني از اداره آموزشي كه تحت نظر       بمنظور به روز شدن اطلاعات كافي است مديريت محترم كارگزي         ) 2
باشد بخواهد قبل از صدور گواهينامه آموزشي ابتدا اطلاعات مربوطه را وارد سيستم نموده                خودش مي 

  . سپس اقدام به صدور گواهينامه نمايد
 ورود اطلاعـات آينـده بعهـده كارشناسـي          .بنابراين ورود اطلاعات گذشته بعهده كارگزين واحدهاست      

  . آموزشي كاركنان خواهد بودآموزشي اداره 
  : مزايا

  تكميل بانك اطلاعات آموزش كاركنان  -1



 آگاهي سرپرستان و مديران از دانشهاي آموخته شده كاركنان  -2

 ارتقاء سطح تكنولوژي در سطح دانشگاه -3

لينك كردن سيستم فعلي كاركنان به سيستم منـابع نيـروي انـساني جهـت آگـاهي كاركنـان از                     -4
 وضعيت آموزشي خودشان

شدن فرآيند دريافت گروه استحقاقي و پاداشهاي آموزشـي كاركنـان ضـمن خـدمت                 مكانيزه -5
  .پذيرد  كه در حال حاضر بصورت دستي انجام مي

  : موانع
  عدم آشنايي كارگزين واحدها به سيستم موجود  -1
 عدم وجود اطلاعات كامل در پرورنده پرسنلي كاركنان  -2

  
   



  2955: شماره فرم
  پژوهشي-وزشيآم: موضوع پيشنهاد

 سـاله توسـعه   20 تحقيقاتي دانشگاه فردوسي مشهد بر اسـاس برنامـه          –تدوين استراتژي آموزشي    : عنوان
  شورك

  : تشريح وضع موجود
هـاي تحـصيلي موجـود از يكـسو و تحقيقـات         شود كه گسترش كمي و ارتقاء كيفـي رشـته           تصور مي 

نگـري    دليل اين صحبت عدم جـامع     . داشته باشد اي ن   انجام شده تابعيتي از يك برنامه هدفمند و مرحله        
  اي گسترش كمي و كيفي دانشگاه و گروههاي آموزشي و تحقيقات انجام گرفته مـي                و تعريف مرحله  

  . باشد
  : شرح پيشنهاد 

تـوان ضـمن ارزيـابي دقيـق از            تحقيقاتي دانشگاه بر اساس ياد شـده مـي         –با تدوين استراتژي آموزشي     
ي دقيق و كارآ بر آن داشت  تا با طي اين دو مرحله بتوان به سنجش ميزان تحقـق                    روند گسترشي، نظارت  
اعم از بخـش اداري، آموزشـي اسـاتيد و          (در غير اين صورت دانشگاه و افراد آن         . اهداف پرداخته شود  

  . دچار روزمرگي خواهند شد) كارشناسان
باشد تا بـا اسـتفاده از منـابع        انشگاه مي لازمه تحقق اين امر شناختي جامع از وضع موجود و تعيين رتبه د            

بـدون  )  سـاله توسـعه    20البته با عنايت بـه برنامـه        (مالي و انساني اقدام به تعريف مراحل رو به پيش نمود            
  . توان به هيچ اقدامي دست زد   ساله توسعه نمي20شناخت از جايگاه و نسبت دانشگاه با برنامه 

  : مزايا
  اهداف ايجاد ساختار مناسب با -1
   شناسايي و به كارگيري دقيق-2
  ةا   استفاده هدفمند از بودجة دانشگاه و به تبع دانشكده-3
   حذف برداشتها و روشهاي مبتني بر سليقه افراد-4
  سازي اهداف دانشگاه  ها در روند تحقق    كاهش تأثير تعويض مديريت-5
   استفاده بهينه و كارآمد امكانات در راستاي اهداف -6
  اي   تر دانشگاه در دستيابي به اهداف ملي و منطقه  مطرح شدن جدي -7
  تر دانشگاه در ارتقاء جايگاه علمي كشور   مطرح شدن اساسي-8
  اي و گامي  ها و مقاطع تحصيلي با توجه به اهداف مرحله   گسترش بابرنامه رشته-9



  : موانع
   عدم وجود ساختار مناسب-1
   امكانات موجود  عدم شناخت جامع و منسجم از-2
  اي    غلبه تصميمات ذوقي و سليقه-3
   درجه با تعويض مديريت180 چرخشهاي -4
   ساله كشور20مابين توانمندي دانشگاه و برنامه توسعه    نبود نسبت تعريف شده في-5
   نبود عزم جدي-6
   نبود نگرش آكادميك در بعضي مديران براي حل و فصل مشكلات و يا تحقق اهداف-7
  
  



  4175: شماره فرم
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

  استفاده از توان پژوهشي كارشناسان آموزشي: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  متأسفانه در حال حاضر به طور مشخص و اعلام شـده از توانمنـدي پژوهـشي كارشناسـان اسـتفاده نمـي                
  . شود

  : شرح پيشنهاد 
   تحقيقـي كارشناسـان آموزشـي دانـشگاه امكـان بهـره            هاي علمـي و     رسد با توجه به توانايي      به نظر مي  

آموزشــي دانــشگاه حــداقل -وري بيــشتر وجــود داشــته باشــد تجربــه ارزشــمند، كــار در محــيط علمــي 
حـال چنانچـه بـه      . شدن اطلاعاتي در زمينـه كـاري محولـه بـه دور داشـته اسـت                 كارشناسان را از فسيل   

براي بروز و ظهور آن مهيا شود، بـدون شـك   ينه لازم نگر به اين توانمندي ، زم      صورتي روشمند و بهاء   
  . منجر به شكوفايي بيشتر و بهتر اين توانمندي خواهد شد

  : مزايا
  :انجام طرحهاي پژوهشي مورد نياز صفت توسط كارشناسان باعث

  افزايش درآمد دانشگاه -1
 افزايش درآمد كارشناسان  -2

 تحقيقي كارشناسان-ارتقاء علمي -3

لات، سـمينارها و كنفرانـسها و مطـرح شـدن بعـد امكانـاتي و توانمنـدي                  ارايه تحقيقات در مج    -4
 تحقيقاتي دانشگاه و كارشناسان 

 ايجاد ارتباط بيشتر علم و صنعت  -5

 سازي بيش از پيش دانشگاه در حل مسائل و مشكلات موجود در جامعه و صنعت   مطرح -6

  : موانع
  شده در مسئولين مربوطه  عدم نگرشي مطرح -1
 هاي بالا  براي تحقق اين امر در مسئولين ردهنبود عزم جدي  -2

  پژوهشي–عدم شناخت از توانمندي كارشناسان آموزشي  -3

 بهاء ندادن به توانمندي كارشناسان  -4

  ها  عدم شناخت جامع از امكانات آزمايشگاههاي تحقيقاتي دانشكده -5



  4180: شماره فرم
  اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

  شويق بر اساس ارزيابي عملكرد كاركنان كار ت  توزيع اضافه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  كــار و علــي  هــايي كــه همــواره مــورد توجــه و تأكيــد مــديران بــوده، مبحــث اضــافه  يكــي از دغدغــه
لذا از آنجا كه براي اين مهم تاكنون هيچ مكانيسم و شاخص            . كار تشويق است    الخصوص توزيع اضافه  

كار كاملاً يا در برخي واحدها و خوشبينانه اكثراً بصورت    ده توزيع اضافه  گيري ارائه نگردي    قابل اندازه 
عدالتي گرديده    شود و اين موضوع باعث بروز دلسردي يا به نوعي بي            مكانيزه انجام مي    ديمي و غيره  

  .است
  : شرح پيشنهاد 

نـد توانـست    گيـري عمـلاً نخواه      هـاي روشـن و قابـل انـدازه          مديران دستگاهها بدون داشـتن شـاخص      
كار تـشويقي و بـر اسـاس نمـرات            تصميمات منطقي بگيرند لذا اين طرح به منظور توزيع عادلانه اضافه          

گيـري هـستند تـدوين شـده          هايي كه متناسب با كارهاي محوله و كاملاً قابل اندازه           حاصل از شاخص  
  . است
كار، مسئوليت، مشاغل مـازاد     ، سختي شرايط محيط     )وري  بهره(هاعبارتند از كارآيي       شاخص   رئوس

 فـرم جداگانـه بـا عنـاوين كـارآيي و سـختي شـرايط                2هاي مزبور در قالب       و موارد خاص كه شاخص    
  :محيط كار و در چهار سطح

  ) امتياز60حداكثر تا (ها   كارمندان و تكنيسين -1
 ) امتياز80حداكثر تا (كارشناسان  -2

 ) امتياز100حداكثر تا (مسئولان  -3

 ) امتياز120تا حداكثر (مديران  -4

ماه براي هر سال جهت اظهار نظر به مسئول مستقيم ذينفع ارسال              هاي مربوطه در دو دوره شش       كه فرم 
هـاي دانـشكده توسـط معاونـت          و پس از تكميل اطلاعات داده شده و نيز بررسي اجمالي تمام ارزيابي            

اي بـراي آن       همـين منظـور برنامـه      اداري و مالي يا نمايندگان ايشان، جهت اجرا با سيستم اكسل كه بـه             
شـرح ايـن عمليـات بـا ذكـر مثـال بـه              . پـذيرد   كار انجام مي     ثبت و عمليات توزيع اضافه     ،طراحي شده 

  )هاي پيوست  برگه. (گردد  انضمام تقديم مي
  



  : مزايا
  توزيع منصفانه اضافه كار تشويقي كه در نهايت باعث دلگرمي كاركنان خدوم است -1
ي كـه هـر ماهـه نيازمنـد بررسـي          كـار تـشويق     يران در خصوص توزيع اضافه    از اتلاف وقت مد    -2

 ماهـه كـه يكبـار       6و براي هـر دوره      شود، جلوگيري كرده      گيري مي   پارامتري غيرقابل اندازه  
كـار حـضوري فقـط در         شود، پس از مشخص شدن اضافه       نمرات هر كارمند ثبت سيستم مي     

شـود كـه ايـن امـر نيـز از         حـك مـي  66 در فـرم  كـار تـشويقي محاسـبه و     چندصدثانيه اضافه 
نمايد زيرا هر كارمند كـاملاً    مجادلات و توجيهات مديران بر اساس كاركنان نيز پيشگيري مي  

ي انجـام كـار وي در ارتبـاط           كار تشويق مـستقيماً بـا نحـوه         شود كه دريافت اضافه     آگاه مي 
 . نخواهيم بودمورد   اجراي اين طرح شاهد منازعات بياست و پس از 

كار تشويقي بطور مستقيم با كـارايي كاركنـان در            با اجراي اين مكانيسم چون پرداخت اضافه       -3
ارتباط است لذا بسرعت اثر خود را در بين كاركنان از لحـاظ بهبـود كيفيـت ارائـه خـدمات و                      

كنـان خـود    بالابردن كارايي نشان داده و در واقع دستگاه اولين قدم رو به جلو را با تـشويق كار                 
 . تجربه خواهد نمود

  اين طرح از قابليت اجرايي بسيار بالايي برخوردار است بنحوي كه بخش قابل توجهي از اضافه              -4
يابد و به سرعت خواهد توانست   به كارمند اختصاص مي  ) تشويقي(كار بصورت غيرحضوري    

ريـزي و حمايـت       لـذا ايـن مهـم نيازمنـد برنامـه         . يك ابزار مفيد و منطقي براي مـديريت شـود         
 .باشد  مديران مي

 كار تشويقي  رعايت اصل عدالت در پرداخت اضافه -5

 .وري و اثربخشي خدمات  ايجاد انگيزه در كاركنان به منظور افزايش راندمان، كارايي و بهره -6

اي كارمند ناگزير است تا نسبت به بهبود وضع موجود كاري خود اقدام               بدليل ارزشيابي دوره   -7
 .نمايد

كـار را نخواهنـد       ته از كاركناني كه در معرض ديد مديران نيستند دلهره كاهش اضـافه            آن دس  -8
 . كار خواهد بود  داشت زيرا آگاهند كه ارزشيابي آنها ملاك اصلي توزيع اضافه

باعث دلگرمي كاركنان خدومي است كه معمولاً بدليل عدم رؤيت آنها توسـط مـديران، حـق                  -9
 . آنان ضايع شده است

  ملكرد سالانه كاركنان را كه هرساله و در پايان سال انجام ميشود را بـه كهولـت مـي                  ارزيابي ع  -10
 . توان انجام داد



  : موانع
 در دانشكده مهندسي اجرا شده است و از ديـدگاه مـديراني   85با توجه به اينكه اين طرح از خرداد سال         

ل ملاحظه بوده، مـانع خاصـي وجـود         اند، نتيجه اقدام قاب     كه با اين موضوع هميشه دست به گريبان بوده        
كه در صورت توجيه شدن     . تواند عدم حمايت جدي و تأثيرگذار مديران باشد         مهم مي  تنها مانع    .ندارد

  . آنان اين موضوع نيز برطرف خواهد شد
  



  3016: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  تأسيس كتابخانه در مهد كودك دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

قم تلاشهاي بسيار زياد پرسنل محترم متخصص و متعهد مهد كودك كه دلسوزانه براي كودكـان                علار0
هاي ارائه شده به شناسايي كتابخانه،        كنند و هم معلمي متأسفانه شاهديم كه در آموزش          هم مادري مي  

در مـثلاً عـضويت     . (شـود   كمتـر توجـه مـي     ... مفهوم امانـت كتـاب، ؟؟ كتـاب و مقـررات كتابخانـه و               
  )كتابخانه

  : شرح پيشنهاد 
وري دانشگاه همانطور كـه مستحـضر هـستيد از            با سلام و عرض و تشكر از مسئولين محترم كميته بهره          

آموزشي مدنظر همگان بـوده اسـت، امـا بـا توجـه بـه سـن                 دير باز كتاب به عنوان يك وسيله بسيار مهم          
كتـاب  بيشتري پيدا كرده، تـا آنجـا كـه موضـوع            كودكان تا قبل از دبستان به دو دليل اين مسئله اهميت            

  . شود  درماني بجاي آن مطرح مي00000000000000000000000000000000000
كودكان براي اولين بار زندگي كردن در خارج از منزل را تجربه كرده و لذا در بـسياري از مواقـع                       اولاً

  . وندش  دچار مشكلاتي مانند استرس يا ديگر رفتارهاي نابهنجار مي
  .هاي پيوست ميباشد  با عرض پوزش ادامه در برگه

  : مزايا
  بدون هزينه بودن طرح  -1
  عدم نياز به امكانات ؟؟ -2

   



  2727: شماره فرم
  اداري و مالي: موضوع پيشنهاد

  كار  كار به منظور عادلانه نمودن پرداخت اضافه  تعيين ضابطه و تهيه فرمول اضافه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

كار به كارشناسان و كاركنان بر مبناي واقعيت نبوده و تنها يك يا دو ملاك                 اكنون پرداخت اضافه    هم
باشد از طرف ديگر كاركنان حتي اگر در محل كار بيكار باشند خود را ملزم به حضور        در آن مؤثر مي   

  . دانند  در خارج از وقت اداري مي
  : شرح پيشنهاد 

  متغيرها: الف
  سختي x=تي مسئولي  طبقه

 y=كار

 u=تحصيلات t=حضور در خارج از وقت اداري z=حجم كار

  ديپلم زير  20-10  1  1  1
  ديپلم  30-20  2  2  2
  فوق ديپلم  40-30  3  3  3
  ليسانس  50-40  4  4  4
  فوق ليسانس   به بالا50  5  5  5

  
 حداكثر حضور قابل تعريف ضريب كار تشويقي  پايه اضافه سمت

   و بالاتر50  4  30  مدير و كارشناس مسئول
  40  3  30  كارشناس
  30  2  30  كاردان
  20  1  30  كارمند

كار، حجم كار حضور در خارج از وقت          كار بر مبناي پنج متغير مسئوليت، سختي        در اين روش اضافه   
 آن مدير     شود كه در     در نظر گرفته مي    30كار تشويقي     اداري و تحصيلات تعيين شده و مبناي اضافه       

   و بالاتر50 و با حداكثر حضور قابل تعريف در خارج از وقت اداري 4اس مسؤل با ضريب و كارشن
   40 و با حداكثر حضور 3كارشناس با ضريب 

  30 و با حداكثر حضور 2كاردان با ضريب 



  20 و حداكثر حضور 1كارمند با ضريب 
  .شود  در نظر گرفته مي

  :عوامل ديگري كه براي اين فرمول مدنظر است
   و حداقل صفر است120كار تشويقي   ثر اضافهحداك ) 1
 . ميزان تنبيه و تشويق مديران جداگانه محاسبه گردد ) 2

 . كار مشخص گردد  چگونگي محاسبه سابقه خدمت و احكام داخلي در اضافه ) 3

كار متعادلي نسبت به بقيـه        اند لازم است اضافه     افرادي كه مشمول همترازي گرديده     ) 4
 . داشته باشند

  : مزايا
گردد از طـرف     بندي گرديده و به كاركنان پرداخت مي        كار بر مبناي علمي طبقه       اين روش اضافه   در

كار به مـديريت اداري       ن مديران دچار سردرگمي نگرديده و در اسرع وقت نسبت به ارائه اضافه            ديگرا
  . نمايند   مالي دانشگاه اقدام مي–عاونت اداري پشتيباني و م

  : موانع
  يق بر نحوه حضور كاركنان عدم نظارت دق ) 1
 ها  عدم تعامل بين مديران و كاركنان در تمامي دانشكده ) 2

  



  2728: شماره فرم
  اداري و مالي: موضوع پيشنهاد

  ايجاد سيستم حسابداري متمركز در دانشگاه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

در ... ز حـسابداريها و  اي بين مديريت مالي و واحـدهاي تابعـه اعـم ا     هم اكنون عدم هماهنگي گسترده    
  بـه چـشم مـي     ... هـاي ابلاغـي و        هاي بودجه، رعايـت تخـصيص       نامه  بيني اعتبار، موافقت    زمينه پيش 

  .خورد
  : شرح پيشنهاد 

هاي مديريت مـالي دانـشگاه اعـم      اي در سيستم  با توجه به اينكه طي ساليان گذشته اصلاحات گسترده 
هـاي    بـه انجـام رسـيده و برنامـه        ... دگي و سيستم انبار و امـوال و         از اعتبارات، دريافت و پرداخت، رسي     

باشـد و از    ها تحت وب و شـبكه مـي    اي در ادارات مذكور بوجود آمده و تمامي برنامه       مكانيزه رايانه 
باشـد    پرسنلي و مابقي در سايز فـصول مـي  % 90طرف ديگر بودجه دانشگاه در بخش جاري به صورت        

   در زمينـه پـيش     مراكز پژوهـشي دانـشگاه    ها و     د به دليل هماهنگي واحدها دانشكده     شو  لذا پيشنهاد مي  
ها و رعايت تعهدها، سيـستم حـسابداري          ها چگونگي هزينه و عملكرد هزينه       بيني اعتبارات، تخصيص  

متمركز در دانشگاه بوجود آيه بدين منظور هر دانشكده با توجه به تعداد دانشجو و ميزان اعتبارات يك                  
عاملين مـالي بـا رعايـت تعـديل كارمنـدي در            يا چند رابط مالي بجاي عامل مالي خواهند داشت و كليه            

  .بندي سازمان مركزي استقرار يافته و كليه خريدهاي دانشگاه به صورت متمركز انجام پذيرد  يك طبقه
ن گزينـه باعـث     باشـند اي ـ    با توجه به اينكه هم اكنون اكثر واحـدها دانـشگاه درون پـرديس مـستقر مـي                 

  . گردد  ها و دقت در امور مالي مي  كاهش هزينه
) 2پرسـنلي   ) 1براي انجام اين امر يك لاين سازمان مركزي به اين امر اختصاص يافته و در سـه قـسمت                    

تجهيزات و عمراني عاملين مالي مستقر شده و يك بخش نيز بـه كـارپردازان اختـصاص                 ) 3ساير فصول   
  . يابد  مي

  . باشد  اكنون اين امر شدني مي   حقوق و مزايا همبراي پرداخت
  : مزايا

  ها و رعايت تعهدات    هزينههماهنگي بين واحدهاي دانشگاه در عملكرد ) 1
 عدم كسري اعتبارات دانشگاه ) 2

 ها  عدم ايجاد مشكل در پرداخت ) 3



  : موانع
مؤسـسات  هـاي موجـود مـالي و اعتبـاري دانـشگاهها و               نامـه   موانع احتمـالي قـانوني در آئـين        ) 1

  آموزش عالي 
 ها   عدم موافقت احتمالي دانشكده ) 2

  



  3153: شماره فرم
  وري و تحول اداري   بهره: موضوع پيشنهاد

  التحرير دانشگاه  جويي كاغذ و لوازم  طرح صرفه: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  ها  هاي دانشكده  اي مربوط به معرفي  رقم بالاي هزينه ) 1
  مصرف و نوع كاغذ مصرفيعدم رعايت كاركنان در نحوه  ) 2

  : شرح پيشنهاد 
  هاي مختلف  هاي مختلف دانشگاه ميزان كاغذ مورد نياز خود را در كيفيت  كليه واحدها و بخش) 1
 A4     1درجه   
 A4    2درجه  

A4     3درجه  
  نمايند  براي يك سال يا يك ترم مشخص مي

  نحوه مصرف ) 2
     پرينت تصويري    1درجه 
  نت نوشتاري  پري    2درجه 
  نويس    براي مصارف كپي و چك    3درجه 

خريدها از يك مركز خاص به صورت متمركز براي دانشگاه صورت پذيرفتـه و پورسـانت دريافـت                  ) 3
  . شود  مي

بر بازيافت كاغذهاي باطله با هماهنگي شهرداري نظارت شده و مجدداً مطابق كاغذهاي تحويلي بـه                ) 4
  . گرفته شودشهرداري، كاغذ جديد تحويل

تقويت مكاتبات الكترونيكي و اتوماسيون اداري در سطح واحـدهاي دانـشگاه بـه نحـوي كـه ميـزان                    ) 5
  .مصرف كاغذ و كاغذبازي اداري كاهش يابد

هـايي كـه مـصرف خـود را تعـديل نمـوده و مـوارد مـذكور را                     تقدير شايسته از واحدها و دانشكده     ) 6
  . رعايت نمايند

  : مزايا
  كاهش هزينه ) 1
 نحوه صحيح مصرف ) 2



  : موانع
  ها   عدم هماهنگي دانشكده ) 1
 عدم نظارت  ) 2

  



  2730: شماره فرم
  اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

  1جابجايي كد پاداش پايان خدمت و حق معيشت كاركنان از ساير فصول به فصل : عنوان
  : تشريح وضع موجود

يش پايـان خـدمت بـخ خـصوص بـراي           چنين بيمه مسئوليت حسابداران با توجـه رقـم بـالاي پـادا              و هم 
كد پرداخت اين پـاداش در سـاير   شوند و با توجه به اينكه   علمي كه بازنشسته مي   اعضاي محترم هيئت  

  فصول 
  : شرح پيشنهاد 

باشند لذا پيـشنهاد      دار مي   ها در ساير فصول خود مشكل       بيني شده و اكثر دانشكده      ها پيش   دانشكده
ري از تضييع حقـوق كاركنـان محتـرم بازنشـسته و هـم چنـين عـدم ديركـرد                گردد به منظور جلوگي     مي

 منتقل گرديده چرا    1خدمت و حق معيشت كدهاي مزبور از ساير فصول به فصل              پرداخت پاداش پايان  
در تعهدات خود در مرحله اول ملزم بـه         باشد چونكه حسابداران       امكان براحتي ميسر مي    1كه در فصل    

نمايند از طرف ديگـر بودجـه         ها را تعهد مي     پرسنلي بوده و بعد از آن ساير هزينه       هاي    پرداخت هزينه 
ها براي   باشد به همين واسطه دانشكده   ها رقم قابل قبولي مي      دانشكده) هاي پرسنلي   هزينه(فصل اول   

  . كنند  پرداخت با مشكلي برخورد نمي
رپردازان و سـاير مـسئولين مـالي بيمـه مـسئوليت            هـا بـه كـا        مالي دانشكده    شود عاملين   پيشنهاد مي ) 2

  حسابداري گردند به دليل انيكه 
   حجم بالاي كار -1
ذيربط و ذيصلاح از جمله مديران، سازمان بازرسي، ديوان محاسبات و تحقيـق   پاسخگويي به مراجع     -2

  .و تفحص مجلس و كميسيون اصل نود
  : مزايا

  شتخدمت و حق معي  پرداخت سريع پاداش پايان ) 1
 جلوگيري از تضييع حقوق كاركنان بازنشسته ) 2

 جلوگيري از تضييع حقوق عاملين مالي ) 3

  : موانع
  هاي موجود  نامه  آئين ) 1

  



  3514: شماره فرم
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

 -متمركز نمودن واحـدهاي پژوهـشي و مراكـز تحقيقـاتي دانـشگاه و احـداث مجتمـع پژوهـشي                   : عنوان
  تحيقاتي مركزي در پرديس 

  :  وضع موجودتشريح
با توجه به اينكه واحدها و مراكز پژوهشي دانشگاه در سطح پـرديس پراكنـده بـوده و امكـان دسترسـي                      

باشـد و بـا عنايـت بـه اينكـه اكثـر         پژوهشگران  و محققان در آن واحدها از امكانات دانشگاه مهيا نمـي         
  .گردد   ميباشند مورد فوق پيشنهاد  واحدهاي كنوني دانشگاه در پرديس مستقر مي

  : شرح پيشنهاد 
چنين دانشگاه فردوسي نيـز       باشد هم   با توجه به اينكه بودجه پژوهشي دانشگاهها در سطح مطلوبي نمي          

بندي پژوهشي نيز وضعيت چندان مناسبي در سطح دانشگاههاي مطرح كشور نـدارد و بـا                  از لحاظ رتبه  
شگاههاي سطح شهر مـشهد و شـهرهاي اطـراف          توجه به نياز مبرم واحدهاي مختلف دانشگاه و ساير دان         

گيــري بهينــه از مراكــز پژوهــشي، آزمايــشگاهها و ســاير منــابع   جديــد مجتمــع تحقيقــاتي معتبــر و بهــره
تحقيقاتي ضرورت ايجاد يك مجتمع عظيم و پيشرفته تحقيقاتي فنـاوري و پژوهـشي كـه در آن تمـامي                    

ظ علـوم و فنـاوري جديـد در زمينـه ؟؟ نـانو،              هـم چنـين از لحـا      . مراكز پژوهشي دانشگاه مجتمع گرديد    
هـاي مـالي      شـود از طـرف ديگـر بـا توجـه بـه بحـران                تجهيزات آزمايشگاهي مجهز باشد احساس مي     

  . شود  حصول عوايد احساس ميدانشگاه در سالهاي گذشته و كمبود بودجه پژوهشي ضرورت 
 كتابخانه – مركزي     رايانه – مركزي   شوند واحد ؟؟ آزمايشگاه     در اين مجتمع واحدهاي زير ايجاد مي      

 بانك  – گلخانه   – باغ گياهشناسي    – هرباريوم   – مركزي بيوتكنولوژي    – علوم و فناوري نانو      –مركزي  
 مركز پژوهشي موجود در دانشگاه و مراكز پژوهشي جديـد           22 آزمايشگاههاي تخصصي و     –اطلاعاتي  

 مقياس وسـيعتر و قابـل رقابـت بـا مـشابه خـارجي               اين مجتمع شبيه يك پارك علم و فناوري در ايران با          
  . باشد... مانند تركيه، مالزي و 

  : مزايا
  دسترسي همگاني و آسان پژوهشگران ) 1
 حصول عوايد اختصاصي ) 2

 متمركز نمودن واحدها و مراكز پژوهشي و تحقيقاتي دانشگاه ) 3

 توليد علم و افزايش يافتن شاخص توليد مقالات علمي و رتبه پژوهشي دانشگاه ) 4



 هاي پژوهشي دانشگاه  كاهش هزينه ) 5

  : موانع
  عدم وجود رديف بودجه مستقل براي بخش پژوهشي ) 1
 ها  رقم پائين بودجه پژوهشي دانشگاه ) 2

 ها جهت ايجاد مجمتع  عدم هماهنگي بين واحدها و دانشكده ) 3

  



  2735: شماره فرم
  اداري و مالي: موضوع پيشنهاد

  ر فصول جاري هزينهها د  پيشنهادات جهت جهت كاهش هزينه: عنوان
  : تشريح وضع موجود
  ها   ها و ساير هزينه  التدريس دانشكده  هاي مصرفي، خارج ؟؟ و حق  بالابردن رقم هزينه

  : شرح پيشنهاد 
  خريدهاي متمركز  توسط واحدهاي دانشگاه از مراكز معتبر و قابل اعتماد  ) 1
ل نظـارت و كنتـرل صـحيح و      هاي مستقيم و غيرمـستقيم تعميراتـي بوسـيله اعمـا            كاهش هزينه  ) 2

 استفاده صحيح از دستگاهها

 ها   ساله براي خريد تجهيزات دانشكده5ريزي   برنامه ) 3

 استفاده از دانشجويان به عنوان كار دانشجويي و استفاده از دانشجويان ارشد به عنوان مشاور ) 4

 گيري از تجهيزات آزمايشگي   تعامل بين واحدها براي بهره ) 5

علمـي همچنـين در       دعو با توجه به افزايش يافتن ميزان مـوظفي هيئـت          حذف تدريجي استاد م    ) 6
 ها  نامه  رابطه با مدعوين پايان

 جلوگيري از جايگزيني مكرر دستگاهها قبل از استهلاك كامل بخصوص در حوزه دانشجويي ) 7

اي جاري با مديريت صحيح و ؟؟ نيروي انـساني و تغييـر               ها به كاهش هزينه     هدايت دانشكده  ) 8
 ها  ري مناسب اتاقكارب

 و اصـلاح    جـويي   التحرير اداري از طريق صرفه      اي معرفي خريد كاغذ و لوازم       كاهش هزينه  ) 9
 ساختار خريد و بازيافت و تقويت مكاتبات الكترونيكي

التدريس از طريق ايجاد تعادل درسي بين اساتيد، اساتيدي كه در يك              هاي حق   كاهش هزينه  ) 10
 . نها ارائه گرددباشد به آ  تر مي  درس خبره

 ها و حصول عوايد از طريق اجاره، فروش و ساير    توجه جدي بر درآمد خارجي دانشكده ) 11

 جويي و آموزش كاركنان  هاي انرژي آب، برق و گاز، از طريق صرفه  كاهش هزينه ) 12

  .چنين تشويق افرادي كه موارد مذكور را رعايت نمايد  گرا و هم  تشويق مديران تحول ) 13
  : مزايا

  جويي  هصرف ) 1
 كاهش هزينه ) 2



  2736: شماره فرم
  وري و تحول اداري  بهره: موضوع پيشنهاد

  رجوع  رساني ارباب  هاي گويا و سيستم اطلاع  ايجاد سيستم پرونده: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  تداخل كاري  ) 1
 رجوع در زمان مقرر  ها توسط ارباب  عدم پيگيري پرونده ) 2

  ها   شدن احتمالي پرونده  گم ) 3
  :  پيشنهاد شرح

رجـوع    افزار گويا مـرتبط شـده و اربـاب          هاي گويا دبيرخانه سازمان به نرم       در سيستم پرونده   ) 1
اي كـه در اختيـار دارد رونـد      نامـه   روز بـا اسـتفاده از شـماره      ساعت شـبانه 24تواند طي    مي

اجعـه  رسيدگي به پرونده خود را بررسي و در صورت آماده شدن پاسخ به سـازمان مربوطـه مر                 
همچنين اين سيستم قابليت بيان ساير مـواردي كـه ممكـن اسـت چنـين پيگيـري توسـط                    . نمايد

  )ها  از قبيل نقايص احتمالي پرونده(سيستم دبيرخانه اعلام گردد 
رساني و ارتباطات مردمي اين سيستم جهت ارايه فعاليتهاي سازمان طرق ارتبـاط               سيستم اطلاع  ) 2

چنين   هاي اجرايي سازمان دريافت انتقادات و پيشنهادات و هم          هنام  با سازمان، اطلاع از آئين    
 دريافت سؤالات و اعلام پاسخ توسط كارشناسان سازمان

  



  4629: شماره فرم
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

  ساختار جديد پژوهشي : عنوان
  : تشريح وضع موجود

 علـوم تحقيقـات و فنـاوري        تشكيلات معاونت پژوهشي دانشگاه قديمي بوده و با اهداف جديـد وزارت           
انـداز    سازگاري ندارد لذا پيشنهادي تحت عنوان ساختار جديد براي تغيير اين ساختار با توجه به چـشم                

  .گردد  ساله كشور و اهداف وظايف جديد وزارت علوم تحقيقات طراحي شده كه ارائه مي  بيست
  : شرح پيشنهاد 

هاي علمـي كـاربردي و خـدماتي و نظـارت و              پژوهشبه منظور تقويت و توسعه و ايجاد هماهنگي در          
ساله كـشور بـه       انداز بيست   ارزيابي، با توجه به اهداف جديد وزارت علوم تحقيقات و فناوري و چشم            

رسد سازماندهي و ايجاد يك تشكيلات جديد براي حوزه معاونت پژوهشي دانشگاه فردوسـي                نظر مي 
  . دانشگاه سازماندهي جديد به شرح زير ارائه گرديدلذا به منظور ارتقاء توليد علم در. است

  .  مديريت فعاليت خواهند نمود5در تشكيلات جديد زير نظر معاون پژوهشي 
  مدير پژوهشي  -1
 مدير فناوري  -2

 مدير تحصيلات تكميلي -3

 مدير كتابخانه مركزي -4

 مدير چاپ و انتشارات -5

 تقريبـاً    تكميلـي و مـدير فنـاوري       شـود و ظـاهراً بـه جـز مـدير تحـصيلات              طور كه ملاحظـه مـي       همان
  . تشكيلات همان تشكيلات قديمي است ولي وظايف نسبتاً متحول گرديده است

هـاي    هـا تحـت عنـوان كـارگروه         بيني شده كه ايـن كـارگروه         كار گروه پيش   7در تشكيلات جديد    
  . تخصصي، شوراي پژوهش و فناوري دانشگاه انجام وظيفه خواهند نمود

  :عبارتند ازاين كارگروهها 
  هاي پژوهشي و فناوري  كارگروه تخصصي طرح -1
 هاي علمي و مراكز پژوهشي  كارگروه قطب -2

 ها  كارگروه سرپرستان كتابخانه -3

 كارگروه كارآفريني -4



 كارگروه بررسي علمي اختراع -5

 كارگروه مجلات علمي دانشگاه -6

  گارگروه انتشارات -7
هـاي علمـي بـه        لـوم تحقيقـات اخيـراً قطـب       استحضار دارند كه بر اساس اين پيشنهاداز سوي وزارت ع         

حوزه ماونت پژوهشي دانشگاه واگذار گرديده است و همچنين كـارآفريني نيـز بـه ايـن حـوزه واگـذار        
  .گرديد

هاي تحقيقاتي باعث شـد كـه در ايـن پيـشنهاد بـراي دانـشگاه                  اهميت مساله استفاده از دانش فني طرح      
  . باشد   با اهداف وزارت علوم همساز ميبيني گردد كه كاملاً  مديريت فناوري پيش

بيني شده    از سوي ديگر در اين تشكيلات مديريت تحصيلات تكميلي در حوزه معاونت پژوهشي پيش             
نامه تـا دفـاع       به اين دليل كه نوع كار دانشجويان كارشناسي ارشد دكتري عموماً از زمان تصويب پايان              

  نامـه   و اصولاً طرفهاي شماره پژوهشي همـان پايـان        . باشد  با حوزه معاونت پژوهشي دانشگاه مرتبط مي      
  . هاي كارشناسي ارشد و دكتري هستند

  : مزايا
هاي اضافي حذف شده و بـه ايـن ترتيـب از برگـزاري جلـسات                  در تشكيلات جديد شوراها و كميته      -

   .هاي زياد جلوگيري به عمل خواهد آمد  مختلف خودداري خواهد شد و صرف وقت و هزينه
  :كوتاه شدن ميسر انجام كارها سرعت انجام امور بسيار زياد خواهد شد اين مسألهبه دليل  -
   تصويب طرحهاي پژوهشي-1
   تصويب طرحهاي فناورانه-2
  هاي ارشد و دكتري  نامه   تصويب پايان-3
   تصويب بررسي ثبت اختراع -4
   بررسي انتشارات و مقالات -5

  . دهد  بوضوح خود را نشان مي
  تواند باشد   هاي كشور مي   گسترده انجام پيشنهاد در سطح دانشگاه-
 با انجام تغييرات و اجراي اين پيشنهاد كيفيت انجام كارها افزايش يافته و ميـزان اثربخـشي و كـارآيي                     -

  بالاخواهد رفت
  .  مشكلي براي اجراي آن وجود نداردكاملاً قابليت اجرا دارد و) پيشنهاد( اين طرح -
  



  : نعموا
  . اين پيشنهاد بايد به تصويب شوراي پژوهش و فناوري دانشگاه برسد

لذا معمولاً هر تغييري با مقاومت روبرو خواهد شد ولي از آنجا كه دلايل بسيار روشن و ميـزان وقـت و                      
شود مـانعي بـر سـر راه تـصويب آن وجـود نداشـته                 بيني مي   هزينه به شدت كاهش خواهد يافت پيش      

  . باشد
  



  3063: ره فرمشما
  وري و تحول   بهره– پژوهشي –اداري و مالي : موضوع پيشنهاد

 و تغيير عنوان و چارت تشكيلاتي مديريت ارتباط علمي دانـشگاه و جامعـه بـه مـديريت فنـاوري               : عنوان
ها و اصراف و شرح وظايف جديد منطبق با قانون وزارت علوم تحقيقات و                جامعه ؟؟مديريت ارتباط با   
  1380صوبه سال فناوري م

  : تشريح وضع موجود
در چارت تشكيلاتي مصوب وزارت علوم تحقيقات و فناوري كه به تصويب مقام عالي وزارت رسـيده                 
است مديريت ارتباط علمي دانشگاه و جامعه لحاظ شده اسـت ولـي سـازمان مـديريت را تحـت عنـوان                      

   دستگاههاي اجرايي برگشت داده مي     ؟؟ با شناسد و قرارداد      مديريت ارتباط با صنعت و كشاورزي مي      
  .بايست مجدداً با امضاء معاون پژوهشي دانشگاه ارسال گردد  شود و عندالزوم مي

  : شرح پيشنهاد 
با عنايت به قانون وظايف و تشكيلات وزارت متبوع و تغيير نـام آن از آمـوزش عـالي بـه وزارت علـوم                        

 شـوراي نگهبـان كـه در        25/5/1383 و تأييـد     1380 مـرداد مـاه      18تحقيقات و فناوري در جلسه مـورخ        
هاي اصلي     به وزارت علوم تحقيقات و فناوري ابلاغ گرديده است اهداف، مأموريت           1/6/1383تاريخ  

 اداري امور دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي ديده شده اسـت               در زمينه  و حدود اختيارات جديدي   
ر دانشگاهها به صورت هيأت ؟؟ با هر دانشگاه متناسـب بـا             رسد با توجه به اداره امو       ضروري به نظر مي   

  ها و اهـداف كلـي و مـديريت          شرايط و وظايف و اختيارات جديد نمودار چارت سازماني و مأموريت          
  .هاي تابعه را بر اساس رسالت جديد تبيين و اجرا نمايد

هـا و      مأموريت 2 الف ماده    10 و   8 و   7 و 6 و   4 و   3 و   2 و   1در راستاي بنده ماده يك اهداف و بندهاي         
ها قانون تأسيس وزارت       و ج مأموريت   10 و   5 و   3ها و بند       مأموريت 2 ب ماده    6 و   4 و   3 و   2بندهاي  

ها بـر     هاي تابعه با لحاظ اهداف و مأموريت        علوم تحقيقات و فناوري تعريف جديد برخي از مديريت        
از طرف ديگر تأكيدات مكـرر مقـام معظـم          . رسد  اساس مواد مذكور در دانشگاهها ضروري به نظر مي        

   در حـرم مطهـر حـضرت رضـا عليـه           1385 ساله كشور و سـخنراني اول سـال          20انداز    رهبري ؟؟ چشم  
هـاي كـاربردي و     در خصوص طرحالسلام و سخنراني ايشان در جمع دانشگاهيان و روساي دانشگاهها        

هـاي هدفمندانـه و       طلبـد كـه در راسـتاي فعاليـت          افزاري مـي    ارتباط با صنعت و فناوري و جنبش نرم       
  . هوشمندانه مديريت شود



بـا توجـه بـه جميـع     ... ها، شـرح وظـايف و     پيشنهاد ارائه شده شامل چارت تشكيلاتي اهداف مأموريت    
اطلاعات بيشتر لازم باشد حاضر    (جهات مورد نظر براي دانشگاه فردوسي مشهد مدنظر قرار گرفته است            

  .اميد است شاهد گسترش در رشد و شكوفائي و بالندگي باشيم) باشيم  به ارائه مي
  : مزايا

   فناوري  سويي اهداف قانوني ابلاغي وزارتخانه با اهداف دانشگاه در زمينه  هم -1
 . به عنوان الگويي براي ساير دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي خواهد بود -2

هـا    ههاي اجرايـي وزارتخانـه    بسترسازي مناسب جهـت ارتبـاط بـا سـازمانها و دسـتكا             -3
صورت گرفته و باتوجه به قراردادهـاي تقاضـامحور بـه درآمـدزايي دانـشگاه كمـك                 

 ) به ميزان بالاسري% 15(زيادي خواهد كرد 

  با تشكيل كميسيون فناوري با تركيب پيشنهادي سرعت و توان بيـشتري بـه انجـام مـي                  -4
 .يابد  يش ميرسد و سرعت ارائه خدمات به دستگاهها و جريان افزا

 . شود  گيري ؟؟ مي  تقسيم كار و سازماندهي امور صورت گرفته و تصميم -5

وري   كند بلكـه بـا سـازماندهي بـه بهـره            اي به سازمان تحميل نمي      اجراي آن هزينه   -6
 .گيرد  برداري بيشتر صورت مي  مطلوب خواهيم رسيد و بهره

 .دهد  اثربخشي و كارايي و افزايش را افزايش مي -7

جاري كردن دستاوردهاي تحقيق و توسعه با حضور نهادهاي غيردولتـي در عرصـه         با ت  -8
 فناوري

هــاي   هــاي آموزشــي و تحقيقــاتي بطــور مثــال ســوق دادن پــروژه  همــسويي فعاليــت -9
هاي واهـي و افـزايش        كارشناس ارشد و دكتري جهت كاربردي باعث كاهش هزينه        

 رغبت در دانشجويان خواهد شد و       اثربخشي و مفيد بودن براي جامعه و ايجاد انگيز و         
 .كمك به تجهيز آزمايشگاهها خواهد گرديد

  .نامه مربوطه و تشكيلات و سازمان آماده گرديده است   آيين -10
  
  
  
  
  



  4631: شماره فرم
  پژوهشي: موضوع پيشنهاد

  افزاري در دانشگاه  ايجاد كانون جنبش نرم: عنوان
  : تشريح وضع موجود

هايي وجود دارند كد      ي كشور و موسسات تحقيقاتي مراكز و پژوهشكده       در حال حاضر در دانشگاهها    
افـزاري بررسـي نقـاط ؟؟         ولـي پيـشنهاد ايجـاد كـانون جنـبش نـرم           . مستقيماً به امر تحقيق اشتغال دارند     

  .باشد  هاي رشد و بررسي امكان ايجاد فناوري در پژوهشهاي كاربردي مي  نوآوري و جنبه
  : شرح پيشنهاد 

در ايـن   . اي برخـوردار اسـت      هاي تحقيقـاتي از اهميـت ويـژه         به محتوا و عملياتي شدن طرح     پرداختن  
  هـاي ويـژه علـوم مختلـف در كـانوني تحـت نـام كـانون جنـبش نـرم                  شود كارگروه   راستا پيشنهاد مي  

. هـاي جديـد و نـو حمايـت كنـد       افزاري در دانشگاه تشكيل شود كه ضمن اعتماد به محققـان از طـرح            
وقت آن رسيده است كه فضاي علمي كشور از هرگونه ؟؟، ترجمه و بازخواني انديشه به سـمت                  اكنون  

هاي نـو سـوق پيـدا         ها و ايده    نوآوري، انتظار، بومي كردن خلاقيت و پاسخ گفتن به نيازها، ارائه طرح           
  . كند

ادبيـات  اكنـون در تمـامي محافـل علمـي بـه صـورت                افزاري هم   بحث نهضت توليد علم و جنبش نرم      
افـزاري فـضاي      هاي جنبش نـرم     ها و تشكيل كانون     ها، نشست   آشنايي درآمده و برگزاري سخنراني    

تـوان    افزاري در دانشگاه مـي      با ايجاد كانون جنبش نرم    . مناسبي را در سطح دانشگاه ايجاد كرده است       
  :اهداف زير را دنبال كرد

  افزاري  ش نرمشدن مفهوم جنبش توليد علم و جنب  تبيين نهادينه -1
شـود بـه منظـور رشـد          شناسايي موانعي كه سبب ركـود و فتـور نـوآوري علمـي مـي               -2

 نوآوري

ه منظـور ايجـاد     دار ميـان حـوزه و دانـشگاه ب ـ          تلاش در جهت پيوند ارگانيك و معني       -3
 »ساختمان دانش«به » انتقال دانش«تحول از پاراديم 

هـا    ط كردن بيشتر پژوهشهاي پژوهشي، مرتب  ماندگي  تلاش در جهت جبران عقب     -4
 هاي مورد نياز كشور  با عرصه



مبتنـي بـر   هاي ترغيب يادگيري عميق، خودسـازمان داده شـده     مطالعه در زمينه روش   -5
  ريزي پژوهشي و آموزشي بـه منظـور رشـد نهـضت نـرم               هاي علمي در برنامه     روش

 افزاري و توسعه كشور

  : مزايا
ر سطح كليه دانشگاهها و مؤسسات تحقيقـاتي و آمـوزش           تواند د   مي) ايجاد كانون (اين مسأله    -1

  . عالي اجرا و ايجاد شود
 امكانات سخت افزاري نياز ندارد بـا كمـك چنـد نفـر از               گونه  به لحاظ قابليت اجرا چون هيچ      -2

 . توان اقدام به تأسيس نمود  كارشناسان و اعضاي هيأت علمي مي

يعنـي ايجـاد دانـش فنـي و     » سـاختمان دانـش  «ه ب ـ» انتقـال دانـش  «مسلماً ايجاد تحول از پاراديم      -3
 .ايجاد ثروت: يا فناوري يعني» دانش فني«

توان شـاهد رشـد       ها و ساخت فضايي مناسب در سطح دانشگاههاي كشور مي           با ايجاد كانون   -4
 . نوآوري بود

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  4630: شماره فرم
  : موضوع پيشنهاد

  محور  پژوهشهاي بومي: عنوان
  : جودتشريح وضع مو
هاي موجود نوع پژوهشهايي كـه انجـام           با توجه به اهداف مراكز پژوهشي و پژوهشكده        در حال حاضر  

  . شود عمومي بوده و در صحبت حل مسايل اتفاقي نيست  مي
  : شرح پيشنهاد 

اي، تـأمين نيـاز بـازار         ريزي پژوهشي به سمت شناسايي و حل مسايل استاني و منطقه            سوق دادن برنامه  
استان و ايجاد سازوكارهاي متناسب براي شناسايي و جذب استعدادهاي درخشان اسـتاني و كمـك         كار  

هاي استاني سند ملـي توسـعه بخـش آمـوزش عـالي در برنامـه چهـارم                    به پرورش آنها از جمله اولويت     
موجـب ايجـاد شـرايط بـومي در         ... عوامل آب و هوايي، جغرافيايي، سياحتي، توريـستي و          .توسعه است 

بـه طـور  مثـال وجـود مراكـز و واحـدهاي كـشاورزي متعـدد و در نتيجـه توليـد                        . گردد   استان مي  يك
محصولات خاص كشاورزي در منطقه و به تبع آن ايجاد كارخانجات محصولات كـشاورزي خـاص و                 

دهـد در     مطالعـه وضـعيت موجـود نـشان مـي         . گردد  بومي نهايتاً موجب ايجاد نيازهاي بومي علمي مي       
هـاي    هاي علمـي و گـروه       هاي كشاورزي، صنعت علوم انساني مراكز پژوهشي، قطب         حوزهبرخي از   

  . داشته و امكان پاسخ به نيازهاي بومي وجود داردآموزشي متناسب با نيازهاي بومي وجود
با اين وجود هنوز در برخي از نيازهاي بالقوه از قبيل محصولات كـشاورزي، زرشـك، زيـره، زعفـران،                    

  وجود دارد... و گيلاس، سيب 
هاي   هاي صنعتي مانند خودرو، فولاد گاز همچنين ذخاير معدني از قبيل فيروزه، طلا سنگ               و در زمينه  

محـور وجـود      هاي مربوطه به منظور انجام پژوهـشهاي بـومي          گرانيت و مرمرامكان تأسيس پژوهشكده    
  .دارد

حترم دولت كه در مشهد تـشكيل شـده بـود       اين پيشنهاد در اسفندماه گذشته از طريق دانشگاه به هيأت م          
  . ارائه شد و در اين راستا، پژوهشكده زعفران و انار به تصويب رسيد

  : مزايا
هاي تخصصي شـده      محور در استانها موجب ايجاد دانش فني در زمينه          هاي بومي    ايجاد پژوهشكده  -

  . و باعث ايجاد ثروت خواهد شد



را در هيچكدام از دانـشگاهها و مؤسـسات تحقيقـات كـشور بـراي                با شرايط فعلي مشكلي به لحاظ اج       -
  .هايي وجود ندارد  اجراي چنين پژوهشكده

شود و ميـزان كـارآيي         بديهي است كه وقتي موضوع كار يك مؤسسه تحقيقاتي كاملاً تخصصي مي            -
  .يابد  رود و راندمان كار نيز افزايش مي  و اثر بخشي بالا مي

  
  



  4598: شماره فرم
  پژوهشي: ضوع پيشنهادمو

  )مصوب دانشگاه فردوسي مشهد(پيشنهاد تأسيس مراكز پژوهشي : عنوان
  : تشريح وضع موجود

و پـنج گـروه     ) پژوهـشكده علـوم گيـاهي     ( در دانشگاه فردوسي مشهد يـك پژوهـشكده          در حال حاضر  
 22ي پژوهـشي    پژوهشي با اخذ مجوز موافقت قطعي از وزارت متبوع فعاليت دارند در كنار اين واحدها              

  دانـشگاه و هيـأت رئيـسه فعـال مـي          مركز پژوهشي نيز پس از سير مراحل تصويب در شوراي پژوهـشي             
  . باشند

  : شرح پيشنهاد 
گيـري    به منظور استفاده بهينه از امكانات پژوهشي محدود موجود و نيز تقويت كارهاي گروهي و بهره               

انــدازي واحــدهاي   ن پيــشنهاد تأســيس و راهاز حــداكثر تــوان علمــي و اجرايــي محققــان و پژوهــشگرا
ولي متأسفانه روند تأسيس اين واحـدها نيـز در بـسياري            . پژوهشي در سطح وزارت متبوع مطرح گرديد      

وپاگير به كندي پـيش رفتـه و در برخـي             هاي موجود و احياناً دست      نامه  موارد به لحاظ قوانين و آئين     
بـا انـصراف محققـين و پژوهـشگران پيـشنهاددهنده           ) انـشگاه كده صنايع غذايي د   از جمله پژوهش  (موارد  

  . يافت  واحد پژوهشي خاتمه مي
  در اين راستا به لحاظ تسريع و تسهيل در امور جاري اداري و نيز به منظـور تحقـق اهـداف تـشكيل ايـن                      

 انـدازي مراكـز پژوهـشي     پيـشنهاد تأسـيس و راه  : هاي پژوهشي كه در ابتـدا، ذكـر گرديـد        گونه واحد 
  .پژوهش و فناوري دانشگاه مطرح گرديد  مصوب دانشگاه فردوسي از سوي كارشناسان حوزه معاونت

  بر اساس اين پيشنهاد اعضاي هيأت علمي متخصص با پيشنهاد يك مجموعه تخصصي، اهـداف، برنامـه                
انـدازي    ها و پتانـسيل علمـي و تحقيقـاتي خـود، آمـادگي جهـت راه                 گذاري  ريزي امكانات، سياست  

اين شورا پـس    . دارند  مركز پژوهشي را از طريق دانشكده مربوط به شوراي پژوهشي دانشگاه اعلام مي            
از بررسي و كارشناسي موضوع و در صورت تأييد، مراتب را جهـت تـصويب نهـايي بـه هيـأت محتـرم                       

  . دگرد  نمايد و در صورت موافقت مراتب به دانشكده مربوطه ابلاغ مي  رئيسه دانشگاه ارجاع مي
نامه تأسيس اين مراكز تصريح شده، كه اين مراكز از محـل              لازم به ذكر است با توجه به اينكه در شيوه         

لـذا  : عقد قراردادهاي تحقيقاتي با ساير مراكز و دستگاههاي اجرايي تـأمين اعتبـار و اداره خواهنـد شـد                  
  . نمايند  هيچگونه تعهد و بار مالي براي دانشگاه ايجاد نمي



هاي مركز بررسي و ارزيـابي شـده و در صـورت               عملكرد و فعاليت   )دوساله( دوره فعاليت    پس از يك  
كسب امتيازات لازم و داشتن يك كارنامه موفق اين مراكـز جهـت اخـذ موافقـت اصـولي و در مرحلـه                       

  .بعدي موافقت قطعي به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري معرفي خواهند شد
هـا و پيگيـري     نامـه   نامه مربوطـه و پرسـش    اندازي، تهيه شيوه  س و راهلازم به ذكر است پيشنهاد تأسي     

تصويب آن در شوراي پژوهشي دانشگاه و هيأت محترم رئيسه توسط كارشناسان حوزه معـارف               مراحل  
 مركز پژوهشي بـه شـرح       22گونه كه ذكر شد در حال حاضر          پژوهش و فناوري صورت گرفته و همان      

توانـد الگـوي مناسـبي بـراي          ايـن پيـشنهاد مـي     . باشند   مشغول فعاليت مي   پيوست در دانشگاه فردوسي   
  . هاي سراسر كشور بوده و در تمامي مراكز تحقيقاتي كشور به اجرا درآيد  دانشگاه

  : مزايا
   تقويت كار گروهي در زمينه پژوهش و تحقيقات-1
 از تجربيـات سـايرين در قالـب         گيري از حداكثر توان محققان و پژوهشگران جوان بـا اسـتفاده              بهره -2

  يك مجموعه 
  گيري بهينه از امكانات محدود موجود   بهره-3
 تقويت و توسعه پژوهشهايي تقاضامحور از طريق عقـد قراردادهـاي تحقيقـاتي ايـن مراكـز بـا سـاير                      -4

  مراكز و دستگاههاي اجرايي متقاضي پژوهش
  ن مجامع تخصصي تحقيقاتي سريع و تسهيل در روند تصويب مراكز پژوهشي به عنوا-5
 معرفي مراكز پژوهشي موفق و مورد نظر دانشگاه جهـت اخـذ موافقـت اصـولي و قطعـي بـه وزارت                       -6

  متبوع همراه با يك بيلان كار و به تبع آن استفاده از اين امتيازات در زمينه اخذ محورهاي لازم 
  ر زمينه پژوهشهاي تحقيقاتيكاري د   جلوگيري از انجام پژوهشهاي تكراري و احياناً موازي-7
انـد و بـه دنبـال          عدم معرفي مراكز پژوهشي كه كارنامه موفقي در طول دوره ارزيابي كسب نكـرده              -8

  .مورد  هاي بي  آن جلوگيري از صرف وقت، انرژي و هزينه
  

  : موانع
ب متأسفانه يكي از مشكلات موجود ضعف محققان در انجام كارهاي تحقيقاتي گروهي اسـت كـه سـب                 

چنان كه بايـد      گرديده اين گونه مجامع تخصصي نه تنها در سطح اين دانشگاه بلكه در سطح كشور آن               
هاي گروهي شاهد موفقيت      اميد است با ادامه اين روند و تأكيد بر فعاليت         . و شايد ظهور و بروز ننمايند     

  .ها و نيز تمامي پژوهشگران كشور عزيزمان باشيم  افزون اين مجموع  روز



  اكز پژوهشي دانشگاه فردوسي مشهدمر
  دانشكده  مركز پژوهشي  رديف

  علوم پايه  مركز پژوهشي علوم و فناوري نانو  1
  علوم پايه  مركز پژوهشي ذخاير معدني شرق كشور  2
  علوم پايه  مركز پژوهشي بيوتكنولوژي و مهندسي بافت  3
  علوم پايه  مركز پژوهشي فناوري بيومولكولها  4
  علوم پايه  شيمي محيط زيستمركز پژوهشي   5
  كشاورزي  بندي مواد غذايي  مركز پژوهشي بسته  6
  كشاورزي  مركز پژوهشي كشاورزي اكولوژيك و پايدار  7
  كشاورزي  جات  مركز پژوهشي فرآوري صيفي  8
  كشاورزي  هاي نوين نگهداري مواد غذايي  مركز پژوهشي روش  9

  مهندسي  كاهش آلودگي محيط زيستسازي مصرف انرژي و   مركز پژوهشي بهينه  10
  مهندسي  مركز پژوهشي منابع آب و محيط زيست  11
  مهندسي  مركز پژوهشي مخابرات و كامپيوتر  12
  مهندسي  مركز پژوهشي مهندسي ساخت، توليد و خدمات مهندسي خودرو  13
  انساني   لومع و   ادبيات  مركز پژوهشي پژوهشهاي فرهنگي و اجتماعي آسياي مركزي  14
  انساني   لومع و   ادبيات  مركز پژوهشي مطالعات اجتماعي استان خراسان رضوي  15
  شناسي  علوم تربيتي و روان  شناسي سازماني  مركز پژوهشي روان  16
هــاي   شناســي بــاليني و توســعه مهــارت  مركــز پژوهــشي پژوهــشهاي روان  17

  زندگي
  شناسي  علوم تربيتي و روان

  علوم اداري و اقتصادي  شرق ايران و كشورهاي همسايهمركز پژوهشي اقتصاد   18
  علوم اداري و اقتصادي  مركز پژوهشي نوسازي سازماني و رهبري بازار  19
  علوم رياضي   مركز پژوهشي پژوهشهاي آماري دانشگاه فردوسي مشهد  20
  علوم رياضي  ها  سازي سيستم  سازي و بهينه  مركز پژوهشي رياضيات در مدل  21
  علوم رياضي  هاي خطي و غيرخطي  ها در سيستم  ز پژوهشي كاربرد موجكمرك  22



  2976: شماره فرم
  وري و تحول  بهره: موضوع پيشنهاد

  بررسي و تجزيه و تحليل فرآيند فراغت از تحصيل دانشگاه فردوسي مشهد: عنوان
  : تشريح وضع موجود

  احل زير را جهت فراغت از تحصيل ميالتحصيل دانشگاه فردوسي مشهد مر    اكنون دانشجوي فارغ    هم
  :پيمايد

   مراجعه به كارشناس خدمات آموزشي-1
   پرنمودن فرم تقاضاي بررسي پرونده-2
   دريافت فرم تسويه حساب دانشجويان دانشكده مربوطه -3
  حساب و دريافت تأييديه از موارد مذكور   مراجعه به موارد ذكر شده در فرم تسويه-4
  حساب به ايشان   ول اداره آموزش دانشكده و تحويل فرم تسويه مراجعه به مسئ-5
   امضاي برگه تقاضي بررسي پرونده توسط مسئول اداده آموزشي دانشكده -6
  )بايگاني در دبيرخانه و درج شماره ثبت نامه( مراجعه به دبيرخانه -7
   ارسال برگه تقاضاي بررسي پرونده از دبيرخانه به گروه آموزشي مربوطه-8
  توسط كارشناس آموزش مربوطه...  بررسي و تأييد آخرين واحدهاي انتخابي، وضعيت تحصيلي و -9

   مراجعه به مدير گروه-10
  ي بررسي پرونده توسط مديرگروه امضاء فرم تقاضا-11
  التحصيلي به ايشان   مراجعه به كارشناس خدمات آموزشي مربوطه و تحويل مدارك فارغ-12
   سوي كارشناس خدمات آموزشي مربوطه صدور كارنامه از-13
   تأييد كارنامه توسط رئيس آموزش دانشكده-14
   تأييد كارنامه توسط مديرگروه آموزشي مربوطه-15
   تأييد كارنامه توسط معاون آموزشي دانشكده-16
   برگشت كارنامه پس از تأييد سه مرجع به كارشناس خدمات آموزشي-17
  ي به مديريت امور آموزشي از طريق دبيرخانه دانشكده مربوطه التحصيل   ارسال مدارك فارغ-18
   ورود مدارك به دبيرخانه مديريت امور آموزشي-19
   ارسال مدارك از دبيرخانه مديريت به اداره پذيرش و ثبت نام دانشجويان-20
  التحصيلي   ارسال مدارك از اداره پذيرش و ثبت نام به اداره فارغ-21



  التحصيلان به كارشناس دانشكده مربوطه   بايگاني اداره فارغ ارسال مدارك از-22
   بررسي و تأييد پرونده توسط كارشناس مربوطه-23
  التحصيلي و ثبت اطلاعات جديد در سيستم   اپراتور امور فارغ ارجاع پرونده به -24
  هاي مربوطه  التحصيلي به كارشناس دانشكده   ارسال مدارك از اپراتور فارغ-25
  صدور نامه براي اداره رفاه دانشجويي توسط كارشناس مربوطه -26
   صدورنامه براي حوزه نظام وظيفه-27
   صدورنامه براي دفتر نظارت و ارزيابي دانشگاه-28
  آموخته   صدور گواهينامه موقت در صورت درخواست دانش-29
  ) دانشنامه(صدور گواهينامه دائمي  - 30
  

  : شرح پيشنهاد 
  نتقاداتپيشنهادات و ا

  مديريت امور آموزشي دانشگاه: بخش اول
ها انجام گيرد كه اين امـر مـستلزم            امور مربوط به صدور دفترچه اقساط دانشجويان توسط دانشكده         -1

همچنـين  . ها جهت ارجاع دانـشجويان بـه اداره رفـاه دانـشجويي اسـت       دادن اختيارات لازم به دانشكده  
لغ قسط هر دانـشجو را تحـت شـبكه كـامپيوتري دانـشگاه بـه اطـلاع           بايست مب   اداره رفاه دانشجويي مي   

التحـصيلي نـسبت بـه      التحصيلي واقع در اداره آموزشي دانشگاه برساند و امـور فـارغ             اپراتور امور فارغ  
  .صدور گواهينامه موقت اقدامات لازم را مبذول فرمايد

  هـاي مـرتبط بـا فـارغ      ثبت پرونده اختصاص يك اپراتور در دبيرخانه مديريت امور آموزشي جهت         -2
  ) بويژه در فصول خاص(التحصيلي 

 پيگيـري جهــت وصـول كــارت آزمــون ورودي سـازمان ســنجش توســط اداره پـذيرش و ثبــت نــام     -3
  ) پس از گذشت سه ماه از پذيرش دانشجو(دانشجويان دانشگاه صورت گيرد 

  دانشكده علوم اداري و اقتصادي: بخش دوم
  التحصيل  ه اساتيد جهت درج سريع نمرات دانشجويان فارغرساني ب   اطلاع-1
   انتقال دبيرخانه دانشكده به طبقه پايين و ابتداي ورودي دانشكده-2
هـاي    حـساب دانـشكده      ذكر شده در فرم تسويه     9 و   8 ،   7حساب الكترونيكي موارد       امكان تسويه  -3

  دانشگاه فردوسي مشهد



انـد نـه همـه        نشكده به كتابخانه آستان قدس رضوي معرفي شـده         ارجاع دانشجوياني كه از طرف دا      -4
  دانشجويان

لازم به ذكر اسـت كـه ايـن تحقيـق توسـط آقـاي مـصطفي نـوايي و آي سـيد وحيـد شـالباف يـزدي                             * 
دانشجويان رشته مديريت بازرگاني دانشگاه فردوسي مشهد با همكاري و مساعدت جناب آقاي محمـد               

  %زش دانشكده علوم اداري و اقتصادي صورت پذيرفته استحسين همايوني رئيس اداره آمو
  


