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:متوليان تامين منابع مالي درنظام آموزش عالي        )ب

دارائيها، موقوفات و سرمايه گذاريهاي موسسات آموزشي ) ١(
وآمك هاي موسسات خيريه 

افراد، خانواده ها، بنگاههاي اقتصادي و سازمانهاي دولتي ) ٢(
دولت) ٣(
سازمانها و موسسات بين المللي) ٤(



 ضرورت دخالت دولت در تامين منابع مالي            ‐١
 آموزش عالي   

   ميزان مداخله دولت در تامين منابع مالي        ‐٢ 



ضرورت دخالت دولت در تامين منابع مالي آموزش عالي        
  ماهيت نقصان بازار -١
 آارآيي و عدالت-٢
 عدم امكان خريد و فروش سرمايه انساني و وجود ريسك و عدم -٣

) فقدان بازار آامل سرمايه براي آموزش(اطمينان 
 طولاني بودن زمان بازيافت سرمايه و تصميم گيري والدين  -٤

) نقصان اطلاعات آامل(درخصوص سطح و نوع آموزش فرزندانشان 
 اصل برگشت به غير -٥
) اصل آارآيي( عدم سرمايه گذاري درزمينه آموزش گروههاي خاص -٦
 بهره مندي از امكانات آموزشي براي آليه افراد جامعه بخصوص  -٧

افراديكه از لحاظ توانائيهاي ذاتي و يا اقتصادي برخوردار نمي 
)اصل برابري و عدالت( باشند



طبقه بندي سازوكارهاي تخصيص منابع مالي

 بازار ‐١
قسمت عمده منابع مالي ازطريق رقابت برسردريافت        

اعانات نقدي و فروش خدمت حاصل مي شود بطوريكه           
منجر به تحريك نگرشهاي انطباقي، ابداعي و كارآفريني          

.بيشتر در ميان دانشگاهيان و مديران مي شود         
 
 
 
 



 درآمد موقوفه يا كمكهاي بلاعوض يكجا    ‐٢

موسسه آموزشي درچارچوب مقررات واساسنامه خود مي تواند         
اين روش با اهداف  . اولويتهاي تخصيصي اش را تعيين كند   

خودگرداني دانشگاه همسويي دارد 
 



 رويكردتخصيص منابع مالي مشروط      ‐٣
شروط خاصي براي تخصيص اعتبارات مالي تعيين مي شود و سازوكارهاي           

درواقع دولتها بجاي    . تنظيمي بر پايبندي به شروط تعيين شده مي باشد     
كه  اينكه خود را تهيه كنندگان منابع به شمار آورند به عنوان مشترياني         

بابت خدمات آموزش عالي پول مي پردازند بر سر كميت و كيفيت ارائه       
تصميم گيرندگان اصلي، اهداف سازمان       . خدمات چانه زني مي كنند    

ومقاصد برنامه ها را تعيين نموده و درپايان هردوره حسابرسي براساس      
علاوه براين . شاخصهاي مناسب عملكرد وارد مذاكره مي شوند      

شاخصهاي عملكردي نقش مهمي در تخصيص منابع مالي بخش            
از شاخصهابراي گزارش اثربخشي تحقق       . آموزش عالي ايفا مي كنند   

اهداف برنامه وميزان پاسخگويي به اولويتهاي دولتي و موسسه اي        
استفاده مي گردد 



اختيارات زياد                                                اختيارات كم 
بروندادها    تخصيص منابع براساس             تخصيص منابع براساس دروندادها   



دوره هاي تحصيلي، پژوهش و نتايج ارزشيابي آموزشي          :استراليا 
تعداد دانشجو و يا موضوع درسي      :انگلستان 

عملكرد تدريس، تعداد دانشجويان، تعداد انتشارات، مدت تحصيل          :هلند  
تدريس، پژوهش و خدمات دانشگاهها     : فرانسه 

عداد فارغ التحصيلان موفقيت و پيشرفت دانشجويي     :دانمارك 
بالاتر، داشتن هيات علمي با آخرين  احراز مدارك تحصيلي   : آمريكا

 درجه علمي، ارائه خدمات رفاهي و مالي به دانشجويان، بهره وري              
اعضاء هيات علمي ،    

شاخص هاي تخصيص منابع مالي دربرخي           
كشورها



تاثير سازوكارهاي تخصيص منابع مالي بر              
كميت و كيفيت آموزشي   

معيارهايي نظير نرخ فراغت از تحصيل        : ايالت تنسي ‐١
، نرخ ماندگاري، و رضايت فارغ التحصيلان، منجر به         

 افزايش پاسخگويي   
رقابت و همكاري بين  افزايش : پورتر و همكاران    ‐٢

 واحدهاي علمي  
 بهبود عملكرد موسسه    ‐٣



 پاسخگويي در نظام آموزش عالي   



تاريخچه پاسخگويي در نظام آموزش عالي   ) الف
ضرورت   : موضوعات مربوط به پاسخگويي   ) ب

كنترل ، متوليان كنترل  و ميزان كنترل 
سيستم هاي كنترل) ج



آموزش عالي ايران،   نظام 

بودجه ريزي عملياتي   

و پاسخگويي  


