
 گيري توليدات علمي و فناوري و طراحي مدلي براي اندازه
 هاي پژوهشي و فناوري بر مبناي قيمت تمام ريزي دستگاه بودجه

 هاي علم و فناوري شده خروجي

 فاطمه پورطالعي

 : چكيده
 و هـاي پژوهشـي در اين مقاله ما قصد داريم مدلي براي توزيع اعتبارات دسـتگاه

 بـراي ايـن . هاي علم و فناوري ارائه نماييم فناوري براساس قيمت تمام شده خروجي
 كار ابتدا مصاديق علم و فناوري در قالب دو دسته توليدات علمي و توليـدات فنـاوري

 AHP تعيين و سپس ضريب اهميت آنها نسبت به يكديگر با استفاده از روش علمـي
 ژوهشي و فناوري در ارائه تعاريف و محاسبه هاي پ نظرات دستگاه . محاسبه شده است

 سـپس ميـزان . آوري و لحاظ گرديده اسـت ها، از طريق پرسشنامه جمع اوزان شاخص
 در ادامه مـدلي بـراي . ها محاسبه گرديده است توليد علم و فناوري هر يك از دستگاه

 هـاي علـم و توزيع اعتبارات پژوهشي و فناوري براساس قيمت تمـام شـده خروجـي
 در اين مدل، قيمت تمـام . ايم هاي پژوهشي و فناوري طراحي كرده اوري در دستگاه فن

 ها با توجه به زمينه علمي فعاليت و عملكـرد هاي علم و فناوري دستگاه شده خروجي
 ها زمان كافي بـراي مطابقـت خـود بـا براي اينكه دستگاه . گردد فعليشان محاسبه مي

 تبار مجزايي علاوه بر اعتبارات فوق، بـا توجـه بـه توان اع اين مدل را داشته باشند مي
 هـا تحـت عنـوان كه اين شـاخص . ها اختصاص داد هاي فرآيندي به دستگاه شاخص
 از طريـق . سـازي علـم و فنـاوري ذكـر گرديـده انـد هاي تعامـل و ظرفيـت شاخص

آوري و هـا جمـع ها در تعريف و محاسبه اوزان اين شاخص پرسشنامه، نظرات دستگاه
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 براي جلوگيري از پيچيـدگي . محاسبه شده است AHP نها با استفاده از تكنيك وزن آ
 هاي مربوط بـه اند اما در پايان شاخص مدل، معيارهاي كارايي و اثربخشي لحاظ نشده

 . مندان به تحقيقات بيشتر ارائه گرديده است اثربخشي براي علاقه
 توليـد فنـاوري، دستگاه پژوهشي و فنـاوري، توليـد علمـي، : هاي كليدي واژه

 سازي علم و فنـاوري، هاي علمي و فناوري، تعامل و ظرفيت شده خروجي قيمت تمام
 اثربخشي

 مقدمه، اهميت و ضرورت انجام تحقيق و بيان مسئله
 ريـزي قانون برنامه چهارم توسعه، سـازمان مـديريت و برنامـه ۱۳۸ به موجب ماده

 ريـزي از ه منظور اصلاح نظام بودجه هاي ذيربط ب كشور موظف است با همكاري دستگاه
 شده خدمات، اقدامات روش موجود به روش هدفمند و عملياتي و به صورت قيمت تمام

 : ذيل را حداكثر تا پايان سال دوم برنامه چهارم انجام دهد
 هـاي اجرايـي ارايـه الف ـ شناسايي و احصاي فعاليت و خدماتي كـه دسـتگاه

 . نمايند مي
 ها و خدمات متناسـب بـا كيفيـت و محـل شده فعاليت ام ب ـ تعيين قيمت تم

 . جغرافيايي مشخص
 هـا و خـدمات و قيمـت ج ـ تنظيم لايحه بودجه سالانه براساس حجم فعاليت

 . شده آن تمام
 ها و متناسب د ـ تخصيص اعتبارات براساس عملكرد و نتايج حاصل از فعاليت

. شده آن با قيمت تمام



 انـد بـه منظـور هـاي اجرايـي موظـف شـده نون نيز دستگاه همين قا ۱۴۴ در ماده
 وري و استقرار نظـام كنتـرل نتيجـه و محصـول بـه جـاي كنتـرل افزايش كارايي، بهره

 مراحل انجـام كـار و اعطـاي اختيـارات لازم بـه مـديران بـراي اداره واحـدهاي تحـت
 سرپرســتي خــود بــه صــورت مســتقل و هدفمنــد نمــودن تخصــيص منــابع براســاس

 ريـزي كشـور و وزارت امـور اقتصـاد و رالعمل مشترك سازمان مـديريت و برنامـه دستو
 ها و خدماتي كه قابليت تعيـين قيمـت تمـام شده آن دسته از فعاليت دارايي، قيمت تمام

 شده را دارند براساس كميت و كيفيت محل جغرافيايي مشخص و پس از تائيد سـازمان
 و با اعطاي اختيارات لازم به مديران ذيـربط اجـرا ريزي كشور يا استان مديريت و برنامه

 هاي پژوهشـي اي دستگاه نيز دولت موظف شده است اعتبارات هزينه ۴۹ در ماده . نمايند
 ]. ۷ [ شده محاسبه نموده و اختصاص دهد را براساس قيمت تمام
 هـا شـده فعاليـت هاي دستگاه و محاسبه مسـتقيم قيمـت تمـام اما احصاء فعاليت

 شده، هايي نظير اصلاح قوانين و مقررات، نظام حسابداري قيمت تمام م زيرساخت مستلز
 دقيق، وجود منابع مالي كافي و به عبارت ديگر هماهنگي هزينه و درآمـد و نظام آماري

 ها در كشور ما يا وجود نداشته و يا دچار ضعف متأسفانه اين زيرساخت ]. ۶ ] باشد غيره مي
 ريزي عملياتي به مفهـوم دقيـق و درسـت آن بـا ين دليل اجراي بودجه به هم . باشند مي

 حوزه پژوهش نيز از اين موضوع مستثني نيست و وجـود . باشد دشواري زيادي همراه مي
 هـاي علمـي مختلـف در ايـن حـوزه نيـز بـر هاي مختلف فرابخشي در زمينـه مأموريت

 مدلي براي توزيـع اعتبـارات لذا در اين مقاله قصد داريم . زده است مشكلات فوق دامن
 هاي علـم و هاي پژوهشي و فناوري براساس قيمت تمام شده خروجي پژوهشي دستگاه

 هاي مستقيم دستگاه و محاسبه قيمت تمام شـده فناوري ارائه نماييم و از احصاء فعاليت
 اولين گام براي اين كار تعين مصاديق خروجـي . به شكل مستقيم خودداري خواهيم كرد

 هـاي علـم و فنـاوري، گيـري خروجـي انـدازه . باشد گيري آنها مي و فناوري و اندازه علم
 باشد در بررسي و ارزيـابي وضـعيت ها لازم مي ضمن اينكه براي توزيع اعتبارات دستگاه

هاي مناسب براي رشد توليـدات علمـي و موجود علمي و فناوري كشور و اتخاذ سياست



146 

 توان زمينـه را نيـز بـراي دسـتيابي بـه بدينوسيله مي . فناوري كشور نيز مفيد خواهد بود
 انداز بيست ساله كشور كه رسيدن به جايگاه اول منطقه در زمينه علـم اهداف سند چشم

 هـاي گام بعدي محاسبه قيمت تمام شده خروجـي . فراهم ساخت ] ۵ [ باشد و فناوري مي
 فعلـي آنهـا و كنـار باشد كه با توجه به عملكرد و قيمـت تمـام شـده علم و فناوري مي

 . گذاشتن مقادير خارج از محدوده نرمال، انجام خواهد شد

 روش تحقيق
 هاي روش . در اين تحقيق از روش پژوهش عملياتي استفاده گرديده است

 ها و اوزان آنها مورد استفاده آوري اطلاعات شاخص اي و ميداني نيز در جمع كتابخانه
 . قرار گرفته است

 تعريف اصطلاحات
 هايي هستند كه داراي مجوز منظور كليه دستگاه : گاه پژوهشي و فناوري دست

 هايي كه محور اصلي فعاليت آنها پشتيباني از دستگاه . باشند فعاليت پژوهشي مي
 ها و مراكز رشد علم و فناوري در اين هاي علمي و پژوهشي است نظير پارك فعاليت

 . گيرند دسته قرار نمي
 هايي است كه منظوركليه هزينه : هاي علم و فناوري شده خروجي قيمت تمام

 هاي علم و فناوري بدست آمده در دستگاه در طول يك سال مالي براي خروجي
 . نمايد طول همان سال مي

 براي توليد علمي تعريف مصوبي وجود ندارد اما آنچه در اين مقاله : توليد علمي
ستاي گسترش مرزهاي دانش هاي در را شود پژوهش از آن به توليد علمي ياد مي



 است كه از سوي مرجعي علمي مورد داوري قرار گرفته و حاصل آن به صورت
 ]. ۴ [ مكتوب منتشر شده باشد

 شود كه منجر به هاي پژوهشي گفته مي به بكارگيري يافته : توليد فناوري
 ها در مراجع معتبر ملي و يا بين المللي به ثبت گردند و اين نوآوري نوآوري مي

 . رسند مي
 به كليه اقداماتي كه در راستاي ارتقاء : سازي علم و فناوري تعامل و ظرفيت

 هاي علمي و فناوري در درون دستگاه و يا در هاي دستگاه براي انجام فعاليت ظرفيت
 . گردد شود اطلاق مي قالب تعاملات بيروني انجام مي

 جام درست كار از اثربخشي نيز تعاريف مختلفي وجود دارد نظير ان : اثربخشي
 منظور از اثربخشي در اين تحقيق تأثيرات مثبتي . درست و يا ميزان تحقق اهداف

 هاي پژوهشي در سطوح مختلف علمي، اقتصادي، هاي دستگاه است كه فعاليت
 . آورند اجتماعي و زيست محيطي بوجود مي

 پيشينه مطالعات و تحقيقات انجام شده

 شده در سه بحث زير مورد بررسي قرار در اين قسمت پيشينه مطالعات انجام
 : اند گرفته

 ) عملكرد ( ريزي بر مبناي خروجي مستندات قانوني بودجه . ۱
 هاي خروجي علم و فناوري شاخص . ۲
 هاي پژوهشي ريزي دستگاه ارايه مدلي براي بودجه . ۳

: كه در ادامه به هر يك از آنها مي پردازيم
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 ) عملكرد ( اي خروجي ريزي برمبن الف ـ پيشينه مستندات قانوني بودجه

 ريزي از وزارت امور كه وظيفه بودجه ۱۳۴۳ ها از سال تعيين بودجه دستگاه
 ) دفتر مركزي سابق ( به سازمان برنامه و بودجه ) ماليه قديم ( اقتصاد دارايي كشور

 اي آغاز گرديده و به تدريج روند تكاملي خود را طي واگذار گرديد به صورت برنامه
 نون برنامه و بودجه كشور به تصويب قوه مقننه رسيد و به قا ۱۳۵۱ در سال . نمود

 هاي اجرايي اين قانون دستگاه ۱۹ و بند ۱۴ ، بند ۱۳ ، بند ۸ ، بند ۱ ماده ۴ موجب بند
 هاي هاي جاري و طرح مكلفّ شدند برنامه و بودجه سالانه خود را كه شامل فعاليت

 ها و يز با توجه به هدف باشد به سازمان پيشنهاد نمايند و سازمان ن عمراني مي
 هاي مشخص و عمليات اجرايي سالانه هاي مندرج در برنامه پنج ساله، هدف سياست
 ها را در قالب برنامه سالانه دولت به همراه بودجه كل كشور به مجلس تقديم دستگاه

 ها نيز موظفند پس از تصويب برنامه و بودجه سالانه براساس شرح دستگاه . كند
 هاي توافق شده با سازمان و در حدود اعتبارات مصوب عمل طرح ها و فعاليت
 ]. ۱۳ [ نمايند

 ريزي كشور به دنبال تصويب قانون برنامه و بودجه اتفاقات مثبتي در نظام بودجه
 ريزي ريزي نظير بودجه هاي علمي جديد بودجه هاي استفاده از روش افتاد و پايه

ه شد اما متأسفانه افزايش قيمت نفت ريزي برمبناي عملكرد گذاشت عملياتي و بودجه
 ريزي انضباطي مالي در نظام بودجه و چند برابر شدن منابع مالي دولت موجب بروز بي

 ريزي به دست فراموشي هاي جديد برداشته شده در زمينه بودجه گرديد و همه گام
 امه تا اينكه در برن ]. ۹ [ چهارم توسعه ادامه داشت اين وضعيت تا برنامه . سپرده شد

 اين قانون به طور كلي براي كليه ۱۴۴ و ۱۳۸ چهارم توسعه به موجب مواد
هاي پژوهشي و آموزشي به طور اخص، براي دستگاه ۴۹ ها و به موجب ماده دستگاه



 ها مورد توجه ويژه دستگاه شده فعاليت ريزي عملياتي و محاسبه قيمت تمام بودجه
 ريزي برمبناي عملكرد با عنوان دجه قرار گرفت و در اجراي آن، مرحله اول بو

 . آغاز گرديد ۱۳۸۵ سازي از سال شفاف

 هاي خروجي علم و ب ـ پيشينه مطالعات انجام شده در زمينه شاخص
 فناوري

 ها و مؤسسات نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيأت علمي دانشگاه ـ آئين ۱
 آموزش عالي و پژوهشي

 هاي لمي و فناوري دستگاه هاي خروجي ع از آنجا كه تعدادي از شاخص
 هاي پژوهشي محققين و اعضاي هيأت پژوهشي و فناوري در واقع به ميزان فعاليت

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيأت علمي ها بستگي دارد آئين علمي آن دستگاه
 ها و مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي را كه در آن به اين دسته از دانشگاه
 نامه در اين آئين . ايم را مورد بررسي و مطالعه قرار داده ها اشاره گرديده است شاخص
 هاي هاي ارزيابي اعضاي هيأت علمي مؤسسات پژوهشي به سه دسته فعاليت شاخص

 اختراع، مقاله، كتاب، . آموزشي، پژوهشي و علمي ـ اجرايي تقسيم شده است
]. ۱ [ هاي مربوط به توليدات علمي و فناوري هستند شاخص نامه از پايان
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 ـ گزارش ارزيابي مراكز پژوهشي وزارت بهداشت، درمان و آموزش ۲
 پزشكي

 در گزارش ارائه شده از ارزيابي و رتبه بنـدي مراكـز تحقيقـاتي وزارت بهداشـت،
 هـاي پژوهشـي و تـا حـدي هاي خروجـي دسـتگاه درمان و آموزش پزشكي، شاخص

 البتـه در بعضـي . اسـت هاي فرآيندي در اكثر موارد به تفضيل اشاره گرديـده شاخص
 هـاي آن نظيـر گـردآوري موارد نظير كتاب، به جزئيات اين شـاخص و زيـر شـاخص

 اين گزارش يكي از كارهاي خوب . اي نگرديده است كتاب، ترجمه كتاب و غيره اشاره
 ]. ۱۰ [ باشد ها مي انجام شده در زمينه ارائه شاخص

 Quantitative ـ ۳ indicators  for  research  assessment  –  a 
literature review 

 هاي ارزيابي استراتژيك از شاخص " اي تحت عنوان اين مقاله از پروژه
 كه توسط دانشگاه ملّي استراليا انجام شده است استخراج " هاي تحقيقاتي فعاليت

 هاي ارزيابي تحقيقات به سه دسته زير تقسيم در اين مقاله شاخص . گرديده است
 : شوند مي

 ج تحقيقات انتشارات نتاي . ۱
 افتخارات تحقيقاتي . ۲
 متغير كنترل . ۳

 ترين آنها به تعداد انتشارات شوند كه ساده دسته اول خود به سه گروه تقسيم مي
 ترين آنها هم به تعداد ارجاعات سايرين به آن انتشارات شود و پيچيده مربوط مي

 اين دليل پيچيدگي آنها به . شود نام برده مي citation باشد كه از آن به عنوان مي
ها نياز به دسترسي به يك پايگاه اطلاعاتي كه اطلاعات است كه اين شاخص



 ها مستقيماً در ارزيابي تحقيقات اين شاخص . چنيني را داشته باشد دارند ارجاعات اين
 ها و يا به عنوان متغيرهاي كنترل از شوند بلكه در محاسبه ساير شاخص استفاده نمي

 هاي ساختاري نام دارند كه گروه سوم از دسته اول نيز شاخص . شود آنها استفاده مي
 خصوص ساختار و كنند بلكه اطلاعات اضافي در گيري نمي مستقيماً تحقيقات را اندازه

 دسته دوم شامل جوايز كسب شده، افتخارات به دست . كنند زمينه تحقيقات ارائه مي
 . هستند هايي از اين قبيل آمده، ويراستاري تحقيقات و شاخص

 ها گردد كه در صورتي كه نتايج ارزيابي هايي را شامل مي دسته سوم شاخص
 هاي شاخص ]. ۱۷ [ شود باشد از آنها براي ارزيابي نهايي استفاده مي همخواني نداشته

 ارائه شده داراي جزئيات زياد بوده و بيشتر از آنكه بيانگر خروجي تحقيقات باشند به
 . ند اثربخشي تحقيقات اشاره دار

 ها و مؤسسات پژوهشي دولتي ـ اولين ارزيابي خرد دانشگاه ۴
 در . اين ارزيابي توسط هيأت نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي انجام شده است

 هاي انساني، هاي ارزيابي مؤسسات پژوهشي به پنج دسته شاخص اين پروژه شاخص
 هاي هاي عملكردي و شاخص هاي ساختاري، شاخص هاي مالي، شاخص شاخص

 هاي طرح : هاي عملكردي در اين پروژه عبارتند از شاخص . اند وري تقسيم شده بهره
 ها، ها، كارگاه ها، كتاب ها، مقالات مجلات، مقالات همايش نامه تحقيقاتي و پايان

 ها، قراردادهاي تحقيقاتي و ارزش قراردادها، نامه ها، تفاهم ها، سخنراني گردهمايي
 ]. ۳ [ وايز اختراعات، اكتشافات و ج

ـ اولين ارزيابي كلان علم و فناوري ۵
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 . اين ارزيابي نيز توسط هيأت نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي انجام شده است
 هاي ارزيابي علم و فناوري نيز همانند ارزيابي خرد بنا به اين ارزيابي شاخص

 هاي اخص هاي انساني، ش ها و مؤسسات پژوهشي دولتي به پنج دسته شاخص دانشگاه
 وري تقسيم هاي بهره هاي عملكردي و شاخص هاي ساختاري، شاخص مالي، شاخص

 هاي تحقيقاتي فعال، تعداد تعداد طرح : هاي عملكردي عبارتند از اند كه شاخص شده
 هاي اي، طرح يافته به تفكيك بنيادي،كاربردي و توسعه هاي تحقيقاتي پايان طرح

 هاي تحقيقاتي اي، درصد طرح ربردي و توسعه تحقيقاتي فعال به تفكيك بنيادي،كا
 يافته به تفكيك رشته، درصد هاي تحقيقاتي پايان فعال به تفكيك رشته، درصد طرح

 يافته به هاي تحقيقاتي پايان هاي تحقيقاتي فعال به تفكيك استان، درصد طرح طرح
 ـ تفكيك استان، تعداد مقالات منتشر شده در مجلات علمي ـ ترويجي و علمي

 پژوهشي داخل و خارج، مقالات منتشر شده در مجلات معتبر خارجي در هر رشته،
 مقالات منتشر شده در مجلات معتبر داخلي در هر رشته، تعداد كل توليدات علمي

 ، تعداد ارجاعات به مقالات علمي منتشر شده ISI نمايه شده محققان داخل كشور در
 خصصي تأليف شده و انتشار يافته توسط ايراني، ضريب تأثير، تعداد كتب علمي ت

 ]. ۱۱ [ ها و مراكز تحقيقات و تعداد اختراعات ثبت شده دانشگاه

 ج ـ پيشينه مطالعات انجام شده در زمينه ارايه مدلي براي
 هاي پژوهشي و فناوري بر مبناي خروجي ريزي دستگاه بودجه

 هاي پژوهشي گاه ريزي دست مطالعات انجام شده در مورد ارايه مدلي براي بودجه
 : و فناوري عبارتند از

 ـ منطق و روند بودجه واحدهاي پژوهشي وابسته به وزارت علوم، ۱
تحقيقات و فناوري توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري



 ـ بودجه اجتناب ناپذير ۱ هاي پژوهشي به سه دسته در اين مدل بودجه دستگاه
 ناپذير تابعي بودجه اجتناب . شده است ـ بودجه كارايي تقسيم ۳ ـ بودجه اثربخشي و ۲

 است از تعداد پژوهشگران، تعداد كادر فني، تعداد كادر اداري، سطح زيربنا،
 درصد ۷۰ ها، آب، برق، گاز، خدمات علمي و غيره و مبناي محاسبه آن آزمايشگاه

 براي تعيين بودجه اثربخشي از سه . اعتبارات سال گذشته دستگاه قرارداده شده است
 تعداد مقاله / تعداد محقق ( ـ ۰ / ۲۲ { ، } ) تعداد پتنت / تعداد محقق ( ـ ۰ / ۰۳۶ { شاخص

 . استفاده شده است } ) مبلغ قراردادهاي پژوهشي / بودجه مصوب ( ـ ۰ / ۳ { و } ) معتبر
 به عنوان امتياز اثربخشي ) مقياس شدن پس از بي ( ها مجموع امتياز اين شاخص

 تعلق منفي بودن امتياز، امتياز صفر به دستگاه دستگاه تعيين شده است كه در صورت
 سهم دستگاه از ( ها از امتياز اثربخشي ه با ضرب كردن سهم هر يك دستگا . گيرد مي

 ۱۵ در ) آيد تقسيم امتياز اثربخشي دستگاه به مجموع اعتبارات اثربخشي به دست مي
 در مورد بودجه . گردد درصد بودجه سال قبل، بودجه اثربخشي دستگاه محاسبه مي

 ، مقالات علمي ـ ISI اي، مقالات هاي تعداد كتب تأليفي، ترجمه كارايي نيز شاخص
 المللي، هاي داخلي و بين ، تعداد مقالات ارايه شده در كنفرانس ISI پژوهشي و غير

نامه كارشناسي ارشد و دكترا، اختراعات داخلي و خارجي، اثرات بديع و تعداد پايان
 به روشي . اند ات علمي با ضرايب مختلف مبناي ارزيابي قرار گرفته ارزنده و گزارش

 مشابه محاسبه بودجه اثربخشي، بودجه كارايي دستگاه نيز از ضرب سهم بودجه
 در نهايت مجموع . آيد درصد اعتبارات سال گذشته به دست مي ۱۵ كارايي آنها در

 بودجه كل دستگاه هاي اجتناب ناپذير، بودجه اثربخشي و بودجه كارايي، بودجه
 ]. ۱۲ [ دهد پژوهشي را تشكيل مي

 هاي اثربخشي و كارايي در مدل فوق مدلي ساده بوده و براي اولين بار شاخص
 هاي پژوهشي مورد استفاده قرار گرفته اين مدل در تعيين بودجه پژوهشي دستگاه

: كنيم ها اشاره مي اما اين مدل معايبي هم دارد كه در زير به آن . است
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 دارد و از آنجا كه دل اتكاي زيادي به بودجه سال قبل دستگاه اين م . ۱
 زني، دستوري و افزايشي هاي  چانه هاي قبل به روش ها در سال بودجه دستگاه

 . باشد تعيين شده است مبناي درستي براي تعيين بودجه سال بعد دستگاه نمي
 هاي علمي و فناوري مدل فوق براساس قيمت تمام شده فعاليت . ۲

 . حاسبه نگرديده است م
 در تعيين بودجه اجتناب ناپذير از هيچ شاخصي استفاده نشده است و . ۳

 هاي استفاده شده در محاسبه بودجه اثربخشي و كارايي هم كامل و شاخص
 . باشند جامع نمي

 گيري گروهي چند معياره در توزيع اعتبار استفاده از تصميم - ۲
 البنين يوسفي اصغرپور و ام واحدهاي پژوهشي دانشگاهي توسط محمدجواد

 از دانشگاه علم وصنعت ايران

 در اين تحقيق الگوي توزيع اعتبار مراكز پژوهشي وابسته به دانشگاه علم و
 ابتدا از . گيري گروهي چند معياره ارايه شده است صنعت با استفاده از متدهاي تصميم

 ا استفاده از مفاهيم هاي توزيع اعتبار استفاده شده و ب روش دلفي در تعيين شاخص
 تدوين " رشد و توسعه " و " استمرار سطح " ها در دو قسمت وري اين شاخص بهره

 ـ تعداد اختراعات، ابتكارات و اكتشافات انجام ۱ : ها عبارتند از شده است اين شاخص
 ـ سرانه ۳ ) دانشگاهي، صنعتي ( هاي انجام شده توسط واحد ه ـ تعداد پروژ ۲ شده

 اند نامه خود را در واحد گذرانده صيلات تكميلي كه پايان تعداد دانشجويان تح
 تعداد سخنراني، كارگاه و سمينارهاي ارائه شده ـ سرانه ۴ ) كارشناسي ارشد و دكترا (

 ـ ميزان نفر ـ ساعت اعضاء هيأت علمي در ۵ ) داخل و خارج كشور ( ها در همايش
ـ ۷ امتياز انتشار مقالات تخصصي ـ سرانه ۶ ) دانشيار و استاديار استاد، ( واحد با رتبه



 ـ سرانه تعداد مجلات و ۸ المللي واحد سرانه افتخارات علمي ـ هنري و ملي يا بين
 هاي ـ حجم ريالي پروژه ۹ ) فارسي و لاتين ( نشريات تخصصي منتشره توسط واحد

 ـ تعداد پروپزالهاي امضاء شده توسط ۱۰ ) دانشگاهي و صنعتي ( انجام شده در واحد
 هاي برگزار شده توسط واحد در خارج از ـ تعداد نمايشگاه ۱۱ ) داخلي و خارجي ( واحد
 ـ نسبت امتياز پژوهشي واحد به ۱۳ ـ سرانه تعداد قراردادهاي مشاوره صنعتي ۱۲ واحد

 ـ سرانه ۱۶ ـ نمره مديريت ۱۵ هاي فعال ـ سرانه امتياز آزمايشگاه ۱۴ فضاي در اختيار
 ـ سرانه امتياز ۱۸ پزالهاي ارائه شده به صنعت ـ سرانه پرو ۱۷ امتياز انتشار كتاب

 . پژوهشي واحد
 باشند هاي فوق مي هاي استمرار سطح و رشد و توسعه همان شاخص شاخص
 هاي استمرار سطح، ها با يكديگر  تفاوت دارد بدين معني كه شاخص اما مقادير آن

 واحد كننده بودجه استمرار سطح ها در يك سال بوده و مشخص مقادير شاخص
 هاي استمرار سطح هاي رشد و توسعه ميزان افزايش همان شاخص هستند و شاخص

 كننده بودجه رشد و توسعه نسبت به سال قبل واحد بوده و مشخص ) مثبت و منفي (
 . واحد هستند

 ها و سپس از مدل هاي ترتيبي شاخص در ادامه از تكنيك بردا جهت اولويت
 . ها استفاده شده است اوزان كاردينال شاخص ريزي خطي براي تعيين رياضي برنامه

 بندي مراكز پژوهشي پرداخته شده و اوزان پس از آن با استفاده از روش الكتر به رتبه
 در پايان . ريزي خطي به دست آمده است كاردينال اين مراكز با بكارگيري مدل برنامه

 ر دو تحت استمرار نهايي تخصيص اعتبار با استفاده از اوزان كاردينال مراكز د مدل
 سطح و رشد و توسعه ارائه شده است بدين ترتيب كه براي هر يك از مراكز پژوهشي

 آيد و در دو قسمت استمرار سطح و رشد و توسعه بدست مي W و V دو ضريب وزني
 ضرايب دلخواهي B و A كه در آن U= AV+BW وزن نهايي مراكز به صورت

تواند شود و مي يط موجود هر ساله تعيين مي بوده و با توجه به نظر مديريت و شرا
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 اگر در توزيع اعتبار مراكز، محدوديت بودجه . مقادير مختلف بين صفر و يك را بگيرد
 شود و در صورت وجود داشته باشد بودجه مورد نظر به نسبت ضرايب فوق تقسيم مي

 ل توانند تابع هدف يك مد ضرايب فوق مي در نظر گرفتن بيش از يك محدوديت
 ]. ۲ [ هاي مورد نظر را تشكيل دهند با وجود محدوديت ) حتي چند هدفه ( برنامه رياضي

 وري باشد كه به مسئله بهره علمي مناسب مي فوق يك روش روش
 اما معايبي نيز دارد كه . پرداخته است ) ها در تعيين شاخص ( واحدها نيز
 : عبارتند از

 تلزم وقت اجراي روش فوق براي واحدهاي پژوهشي كل كشور مس . ۱
 . هاي مورد اشاره است زياد و محاسبات زياد با استفاده از تكنيك

 اين روش هدف برنامه چهارم توسعه را كه محاسبه بهاي تمام شده . ۲
 . كند باشد را تأمين نمي هاي علمي و فناوري مي فعاليت
 ها هاي ارائه شده در اين روش اگر چه نسبت به ساير روش شاخص . ۳

 . امع نيستند باشند اما ج بهتر مي

 ساير مطالعات انجام شده - ۳
 با توجه به بررسي تحقيقات انجام شده، ساير تحقيقات به ارزيابي عملكرد و

 اي به مدلي اگر چه در اين تحقيقات اشاره . اند بندي واحدهاي پژوهشي پرداخته رتبه
 براي تخصيص بودجه واحدهاي پژوهشي نشده است اما مانند بررسي تحقيق دوم

 وسيله ها را در بودجه در اختيار ضرب نموده و بدين توان رتبه هر يك از دستگاه ي م
مدلي براي تعيين بودجه به دست آورد اما اين روش با تكليفي كه در برنامه چهارم به



 شده ها و قيمت تمام ريزي درخصوص تعيين فعاليت روش سازمان مديريت و برنامه
 . باشد ي ها گذاشته شده است مغاير م آن

 هاي خروجي علم و فناوري و ارزشگذاري آنها تعيين شاخص
 گيري توليدات علم و فناوري كشور و تعيين مـدلي بـراي توزيـع اعتبـارات اندازه

 ايـن . باشـد هـاي خروجـي علـم و فنـاوري مـي علم و فناوري نيازمند تعيين شاخص
 اي تعيـين د ضمن اينكه مصاديق جامعي از علم و فناوري باشند، به گونه ها باي شاخص

 پذير بوده و به جهت استفاده در تعيين مـدلي بـراي توزيـع اعتبـارات گردند كه كميت
 علم و فناوري از سادگي لازم برخوردار باشند تـا محاسـبه اعتبـارات را دچـار مشـكل

 گيري علم و فنـاوري هاي اندازه ه شاخص براي اين منظور منابع مختلف در زمين . نكنند
 هـاي مطالعه و جلسات متعددي در توسعه علوم و فناوري تشـكيل گرديـد و شـاخص

 در نهايـت . اوليه تهيه شده بـراي هـر دسـته بـه بحـث و تبـادل نظـر گذاشـته شـد
 هاي پژوهشي و فناوري تحت پوشش دفتـر ارسـال هاي تهيه شده به دستگاه شاخص

 هاي تهيه شده دارند خواسته شد تا چنانچه نظري در خصوص شاخص گرديد و از آنها
 نظـرات ارائـه شـده . و يا پيشنهاد شاخص جديـدي دارنـد بـراي دفتـر ارسـال دارنـد

 هاي نهايي تهيه گرديدكه فهرسـت آنهـا در آوري و ترتيب اثر داده شد و شاخص جمع
 . ارائه گرديده است ۱ جدول شماره

 مي و فناوري از روش علمـي فرآينـد تحليـل سلسـله گيري توليدات عل در اندازه
 هـاي فرآيند تحليل سلسله مراتبي يكـي از روش . ايم ، استفاده نموده AHP مراتبي يا

 هـاي چنـد شاخصـه اسـت كـه از تئـوري قـوي برخـوردار گيري موجود براي تصميم
 ها با يكديگر، محاسبه ناسازگاري سيسـتم و امكـان مقايسات زوجي شاخص . باشد مي

 اصلاح نظرات در هر مرحله، امكان استفاده از نظرات گروهي و امكان استفاده از يـك
براساس اين روش اولـين . باشد ها، از مزاياي اين روش مي واحد يكسان براي شاخص



158 

 . باشـد ها، انجام مقايسات زوجي مـي گام پس از تشكيل نمودار سلسله مراتبي شاخص
 هاي پژوهشي و فناوري ارسال گرديـد به دستگاه اي تهيه و براي اين منظور پرسشنامه

 ايـن نظـرات بـا . ها بر يكديگر بيان كنند تا نظر خود را در خصوص ترجيحات شاخص
 . استفاده از جدول زير به مقادير كمي تبديل گرديد

 سپس ميانگين هندسي نظرات پس از كنـار گذاشـتن مقـادير خـارج از محـدوده
 Approximation ( نرمــال محاســبه و بــا اســتفاده از روش تقريبــي Method ] ( ۸ [ 

 كمتـر ۰.۱ هاي مقايسات زوجي از ناسازگاري ماتريس . ( ها تعيين گرديد اوزان شاخص
 و ها پس از مشخص شدن، در مقيـاس صـد محاسـبه شـده شاخص وزن ). بوده است

 . مشخص شده است ۱ مقادير آنها در جدول شماره
 بوط به مقـادير توان اطلاعات مر ها و وزن آنها مي پس از مشخص شدن شاخص

 مقـادير عـددي سـالانه هـر يـك از ايـن . آوري نمـود ها جمع ها را از دستگاه شاخص
 بـا . گـردد ها به عنوان وزن نسبي آنهـا منظـور مـي ها براي هر يك از دستگاه شاخص

 هـا در ضـرايب اهميـت آنهـا ها يعني از ضرب مقادير عددي شـاخص تلفيق اين وزن

 مقدار ) قضاوت شفاهي ( ترجيحات
 عددي

 Extremely preferred ۵ تر است كاملاً مهم
 Very strongly preferred ۴ رد دا اهميت خيلي قوي

 Strongly preferred ۳ اهميت قوي دارد
 Moderately preferred ۲ تر است كمي مهم

Equally preferred ۱ اهميت يكسان دارد



 از آنجا كـه واحـد . گردد ل هر دستگاه محاسبه مي هاي علم و فناوري سال قب خروجي
 نيـازي ) گردنـد ها براساس تعداد محاسبه مي همه شاخص ( باشد ها يكسان مي شاخص

 از مجموع اعداد بدسـت آمـده، كـل . باشد مقياس نمودن اعداد بدست آمده نمي به بي
 دسـتورالعملي بـراي ۱ جـدول . آيـد هـا بدسـت مـي توليدات علمي و فناوري دستگاه

 . باشد ها مي گيري توليدات علمي و فناوري دستگاه اندازه

 گيري توليدات علمي و فناوري كشور ـ فرم اندازه ۱ جدول
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 پايان نامه فوق دكترا و
 دكترا

1.0 فوق دكترا
8 

 ۲.۲۲ فوق تخصصي
1.0 تخصصي

5 
 phd ۱.۵۵ دكتراي

 دكتراي حرفه پايان نامه
 اي و كارشناسي ارشد

 پيوسته

 كارشناسي ارشد
 پيوسته

۰.۷۱ 

0.9 پزشكي دكتراي
4 

 دكتراي
 داروسازي

۱.۱۹ 

 پايان نامه كارشناسي
 ارشد

- ۲.۳۷ 

 ۱.۱۶ - كارشناسي پايان نامه
۸.۴۵ - تأليف كل كتاب
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 تأليف فصلي از يك
 كتاب

- ۳.۸۳ 

 ۳.۷۸ - گردآوري كتاب
 ر حاشيه نويسي و نقد ب

 كتاب
- ۳.۱۳ 

 از فارسي به ترجمه كتاب
 يك زبان
 خارجي

۱.۱۵ 

 از زبان ديگر به
 فارسي

۱.۹۷ 

اله
 مق

 هاي منتشر شده در مقاله
 علمي پژوهشي مجلات

 ۹.۵۲ بين المللي
 ۲.۵۳ داخلي

هاي منتشر شده در مقاله
 علمي ترويجي مجلات

 ۲.۷۹ بين المللي
 ۱.۴۶ داخلي

 ارائـه هـاي علمـي مقاله
 شده در همايشها

 ۱.۹۳ بين المللي
 ۰.۷۵ داخلي

مي
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ش
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ني

و ف
 ۶.۰۴ - گزارش علمي و فني 

ري
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ت ف
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ول
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ر م
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آور
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ــي ــش فنـ ــب دانـ  كسـ
 سازي و كمك بـه نمونه

 / شدن محصـول تجاري
 خدمتي كه قـبلاٌ توسـط

 ديگري ابداع شـده احد و
 محصـول قـبلاٌ در .( است
 ) ديگري ابداع شده جاي

 ۱.۲۹ بين المللي
 ۰.۴۰ ملي

 بهبود عملكرد يا تركيـب
 خدمت موجود / محصول

 سازي و كمك به نمونه و
 سازي آن تجاري

 ۱.۶۷ بين المللي
 ۰.۵۲ ملي

 سـازي و طراحي و نمونه
 سـازي كمك به تجـاري

 خدمتي جديـد / محصول
 بــا طراحـــي مفهـــومي

 موجود

 ۲.۱۲ بين المللي
۰.۶۶ ملي



 نمونه سـازي و طراحي،
 سـازي كمك به تجـاري

 خدمتي جديد محصول يا
 با طراحي مفهومي جديد
 / و يا استفاده از محصول

 خدمت موجود به طريقي
 جديد

 ۲.۸۸ بين المللي
 ۰.۹ ملي

 سـازي و راحي، نمونـه ط
 سـازي كمك به تجـاري

 خدمتي جديـد / محصول
 با مفهومي جديـد بـراي

 كــه قــبلاٌ وجــود نيــازي
 نداشت و يا تـوجهي بـه

 آن نشده بود

 ۴.۱۶ بين المللي
 ۱.۳ ملي

يند
فرآ

در 
ي 

آور
 نو

 كسب دانش فني ايجـاد
 پايلوت ،كمك بـه توليـد

 صـــنعتي فراينـــد نيمـــه
 ه خــدمتي كــ / محصــول

 قــبلاٌ توســط دســتگاه
 . شده است ديگري ابداع

ــبلاٌ در ( ــد ق ــد تولي  فراين
 جاي ديگري ثبت پتنـت

 ) شده است

 ۱.۱۸ بين المللي

 ۰.۳۷ ملي

 هبـــود عملكـــرد و يـــا ب
 / تركيب فرايند محصـول

 خدمتي موجـود و ايجـاد
 پايلوت و كمك به توليد

 صنعتي آن نيمه

 ۱.۵۳ بين المللي
 ۰.۴۸ ملي

 طراحي، ايجاد پـايلوت و
ــد ــه توليــ  كمــــك بــ

 صـــنعتي فراينـــد نيمـــه
 خدمتي جديـد / محصول

 بــا طراحـــي مفهـــومي
 موجود

 ۱.۹۴ بين المللي
 ۰.۶۱ ملي

 طراحي، ايجاد پـايلوت و
ــد ــه توليــ  كمــــك بــ

 صـــنعتي فراينـــد نيمـــه

 ۲.۶۴ بين المللي
۰.۸۲ ملي
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 خدمتي جديـد / محصول
 با طراحي مفهومي جديد

ــا اســتفاده از ــد و ي  فراين
 خـدمتي / توليد محصول

 موجود به طريقي جديد
 طراحي، ايجاد پـايلوت و
ــد ــه توليــ  كمــــك بــ

 صـــنعتي فراينـــد نيمـــه
 خدمتي جديـد / محصول

 با مفهومي جديـد بـراي
 وجــود نيــازي كــه قــبلاٌ

 نداشت و يا تـوجهي بـه
 آن نشده بود

 ۳.۸۱ بين المللي
 ۱.۱۹ ملي

ت
يري

مد
 و 

ستم
سي

در 
ي 

آور
 نو

 كسب دانش فنـي پيـاده
ــه ــك بـ  ســـازي و كمـ
 عمــــــومي ســــــازي
ــتم و  روش،سبك،سيســ
 مديريتي كه قبلاٌ توسـط
ــداع  دســتگاه ديگــري اب
ــده  شــــــــــــــــــ

 روش،سبك،سيسـ .( است
 تــم و مــديريت قــبلاٌ در
 جاي ديگري ثبت پتنـت

 ) شده است

 ۰.۸ بين المللي

 ۰.۲۵ ملي

ــ ــا بهبـ ــرد يـ  ود عملكـ
ــتم و  روش،سبك،سيســ
 مديريتي موجود و پيـاده
ــه ــك بـ  ســـازي و كمـ

 عمومي سازي آن

 ۱.۰۴ بين المللي
 ۰.۳۳ ملي

ــاده ــداع ، پيـ  طراحي،ابـ
ــه ــك بـ  ســـازي و كمـ
 عمــــــومي ســــــازي
ــتم و  روش،سبك،سيســ
 مــديريتي بــا طراحــي

 مفهومي موجود

 ۱.۳۳ بين المللي
 ۰.۴۱ ملي

ــاده طر ــداع ، پيـ ۱.۸۰ بين المللي احي،ابـ



ــه ــك بـ  ســـازي و كمـ
 عمــــــومي ســــــازي
ــتم و  روش،سبك،سيســ
 مديريتي جديد با طراحي
 مفهــومي جديــد و يــا
ــتفاده از  اســـــــــــــ
ــتم و  روش،سبك،سيســ
 مـــديريت موجـــود بـــه

 طريقي جديد

 ۰.۵۶ ملي

ــاده ــداع ، پي ــي، اب  طراح
ــه ــك بـ  ســـازي و كمـ
ــومي ســازي روش،  عم

 و سيســـــتم ســــبك،
ــا ــد بـ ــديريتي جديـ  مـ
ــراي ــد ب ــومي جدي  مفه
 نيــازي كــه قــبلاٌ وجــود
 نداشت و يا تـوجهي بـه

 . آن نشده بود

 ۲.۶۰ بين المللي
 ۰.۸۱ ملي

 ۱۰۰ جمع كل

 هاي پژوهشي و فناوري ارائه مدلي براي تعيين اعتبارات دستگاه
 هاي علم و فناوري شده خروجي براساس قيمت تمام

 هاي تحقيقاتي براي هر يك از هاي خروجي مثل پروژه شاخص بعضي از
 ها بسته به نوع پروژه، زمينه علمي پروژه، وسعت پروژه و غيره داراي قيمت دستگاه

 باشند و ارائه يك روش محاسبه براي قيمت تمام شده اين تمام شده مختلفي مي
 لوگيري از بروز براي ج . ها نتيجه درستي نخواهد داشت ها براي همه دستگاه شاخص

 هاي پژوهشي و فناوري اي، از عملكرد و قيمت تمام شده فعلي دستگاه چنين مسئله
 اين . در مدل پيشنهادي براي توزيع اعتبارات پژوهشي و فناوري استفاده خواهيم كرد

مزيت آن در اين . كار با كنار گذاشتن مقادير خارج از محدوده نرمال انجام خواهد شد
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 ها تحميل ها به دستگاه كه مبلغي بابت قيمت تمام شده خروجي است كه ضمن اين
 ها دچار مشكل گردند، دست آنها نيز آنقدر باز شود تا احياناً در انجام هزينه نمي

 در زير به شرح . هاي مختلف عمل نمايند ها و قيمت نخواهد بود كه براساس سليقه
 : پردازيم مدل مي

 لم و فناوري هاي ع شده خروجي محاسبه قيمت تمام
 هاي علم و فناوري ابتدا اعتبار دستگاه شده خروجي براي محاسبه قيمت تمام

 كه ( هاي علم و فناوري در آن سال محاسبه شده است مربوط به سالي كه خروجي
 هاي علم و فناوري محاسبه شده در همان سال بر ميزان خروجي ) سال قبل است

 احد خروجي علم و فناوري براي هر يك از شده يك و گردد تا قيمت تمام تقسيم مي
 در مرحله بعدي براي جلوگيري از هزينه . ها بطور جداگانه محاسبه گردد دستگاه

 هاي لازم و نيز افزايش كارايي جويي ها و انجام صرفه رويه و بدون حساب دستگاه بي
 ها براي يك واحد خروجي علم و شده محاسبه شده دستگاه بايستي قيمت تمام

 اوري و يا به عبارت ديگر سرانه خروجي علم و فناوري محاسبه شده را به عدد فن
 هاي پژوهشي و فناوري را با توجه به براي اين كار دستگاه . استاندارد نزديك نمود

 ها در هر گروه را در نظر زمينه فعاليتشان گروه بندي نموده و مد سرانه خروجي
 علوم اي تحت پوشش دفتر شامل شش گروه ه ها براي دستگاه اين گروه . ( گيريم مي

 ، علوم مهندسي و فناوري ، علوم طبيعي ، علوم پزشكي و سلامت ، انساني و اجتماعي
 چنانچه مد اعداد وجود نداشته باشد عددي كه بقيه اعداد ). گردد و ساير مي كشاورزي

 راي مقدار مد با توجه به نرخ رشد تورم ب . گيريم حول آن عدد هستند را در نظر مي
 يابد كه در واقع مد سرانه خروجي علم و فناوري محاسبه اعتبار سال بعد افزايش مي

هر گروه به اضافه ميزان رشد آن به عنوان سرانه استاندارد يك واحد خروجي



 با توجه به اين نكته و مطالبي كه عنوان . شود هاي آن گروه در نظر گرفته مي دستگاه
 : گردد احد خروجي علم و فناوري استفاده مي شد فرمول زير براي محاسبه يك و

 سرانه يك واحد خروجي علم و
 = فناوري گروه در سال جديد

 مد سرانه خروجي علم و فناوري
 × گروه در سال قبل 1.a 

 در نتيجه اعتبار كل دستگاه در سال . درصد نرخ رشد تورم است a كه در آن
 : جديد برابر خواهد بود با

 اعتبار دستگاه در
 = ال جديد س

 سرانه يك واحد خروجي علم و
 × فناوري گروه در سال جديد

 خروجي مورد انتظار
 در سال جديد

 كه در آن خروجي مورد انتظار بـراي هـر دسـتگاه بنـا بـه نظـر مـديريت تعيـين
 دستورالعمل تعيين اعتبارات پژوهش و فناوري براي يـك گـروه ۲ در جدول . گردد مي

. مفروض ارائه شده است
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 هاي پژوهشي و دستورالعمل تعيين اعتبارات دستگاه – ۲ جدول
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 هـاي خروجـي علـم و فنـاوري بـه عنـوان مثـال ارائـه مهندسي را براساس شـاخص

. نمايد مي



 هاي پژوهشي دستگاه ۱۳۸۵ محاسبه اعتبارات سال – ۳ جدول
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 پتروشيمي
 ايران

۳۱۱۸۱ ۲۰۷۱.۴۵ ۱۵ ۵۰ 12 ۵۶ ۲۱۵۰ ۱۲۰۴۰۰ 

 مركز
 ي الملل بين

 علوم و
 تكنولوژي
 پيشرفته و

 علوم
 محيطي

۹۸۴۵ ۲۴۶.۶۶ ۴۰ ۵۰ 12 ۵۶ ۳۰۰ ۱۶۸۰۰ 

 پژوهشكده
 صنايع رنگ

۱۰۴۱۲ ۴۳۰.۶۶ ۲۴ ۵۰ 12 ۵۶ ۵۰۰ ۲۸۰۰۰ 

 پژوهشكده
 حمل و نقل

۴۱۶۶۲ ۱۱۶.۴۶ ۳۵۸ ۵۰ 12 ۵۶ ۲۰۰ ۱۱۲۰۰
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 سازي علم و فناوري هاي تعامل و ظرفيت شاخص
 هـاي ها براسـاس شـاخص مدل ارائه شده براي توزيع اعتبارات پژوهشي دستگاه

 هـا بـا ايـن روش بودن آن و ناآشـنا بـودن دسـتگاه خروجي تعيين شده است و جديد
 . سازي آن را با مشكل مواجه سازد ممكن است پياده

 هـا اختصـاص داد تـا براي جلوگيري از اين اتفاق لازم است زماني را به دسـتگاه
 توان بخشي از اعتبارات را به عنـوان در اين فاصله مي . خود را با اين روش وفق دهند

 براي اين منظور تعـدادي . فرآيندي اختصاص داد هاي ساس شاخص اعتبار تشويقي برا
 سـازي علـم و فنـاوري هاي تعامـل و ظرفيـت فرآيندي تحت عنوان شاخص شاخص

 ايـن . توانـد توزيـع گـردد تعيين شده است كه اعتبارات تشـويقي براسـاس آنهـا مـي
 . اند ارائه گرديده ۴ ها در جدول شماره شاخص

 اي تهيـه و ها بر يكـديگر پرسشـنامه ه از شاخص در خصوص ترجيحات اين دست
 آوري گرديده است كه براساس آن و با اسـتفاده از ها براساس آن جمع نظرات دستگاه

 وزن آنهـا محاسـبه و در } ) Approximation Method ( روش تقريبي { AHP روش
 تـوان اعتبـار مشخصـي را بنابر توضيحات فـوق مـي . همين جدول ارائه گرديده است

 ها در نظر گرفته و براساس وزن نهـايي آنهـا از لحـاظ تعامـل و شويق دستگاه براي ت
 مجمـوع . آيد توزيـع نمـود بدست مي AHP سازي علم و فناوري كه از روش ظرفيت

 هـا، هاي علم و فناوري دسـتگاه اين اعتبارات با  اعتبارات تعيين شده براساس خروجي
. اعتبار كل دستگاه را تشكيل خواهد داد



 سازي هاي تعامل و ظرفيت ـ شاخص ۴ جدول
 علم و فناوري و وزن آنها

 عنوان عنوان زيرشاخص عنوان شاخص
 زيرشاخص

 وزن

 برگزاري فرصـت هـاي
 مطالعاتي و كاري

 اعزام محقق به ساير ( جذب محقق
 خارجي ) مراكز

- 0.082 

 اعزام محقق به ساير ( جذب محقق
 داخلي ) مراكز

- 0.016 

ــايش ب ــزاري هم ــا، رگ  ه
 هــا و كارگــاه ســمينارها،

 هاي آموزشي كوتاه دوره
 مدت

 0.070 - المللي بين
 0.011 - داخلي

ــام طـــرح  هـــاي انجـ
 تحقيقاتي سفارشي

 0.152 - خارجي
 0.033 - داخلي

ــام طـــرح  هـــاي انجـ
 تحقيقاتي مشترك

 0.162 - خارجي
 0.024 - داخلي

 0.079 - المللي بين ها عضويت در شبكه
 0.013 - ملي

 0.063 پژوهشي انتشار مجله علمي ارائه اطلاعات
 0.010 ترويجي

 0.032 - هاي اطلاعاتي ايجاد پايگاه
 توليد و توسعه نرم افزار در حوزه

 فعاليت مركز
- 0.010 

 هاي انتشار نتايج فناوري
 توليد شده

 مركز يا گروه مؤسسه، ايجاد شركت،
 جديد با همكاري اعضاي هيأت علمي

- 0.072 

 هاي گذار براي فناوري جذب سرمايه
 توليد شده

- 0.109 

 كسب استاندارد يا جواز جديد براي
صي خدمات تخص 

- 0.063
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 گيري نتيجه

 هاي پژوهشي و فناوري سـعي نمـوديم در اين مقاله براي تعيين اعتبارات دستگاه
 د از جا افتـادن ايـن اما بع . مدلي ساده ارائه كنيم تا قابليت اجرايي بيشتري داشته باشد

 كارايي و اثربخشي معيارهايي هستند كـه بايـد در . تر نمود توان آن را تكميل روش مي
 تواند موضـوع ارائه مدلي با توجه به اين دو معيار مي . توزيع اعتبارات مدنظر قرار گيرند

 هـاي اثربخشـي كـه بـا انجـام در اين قسمت شاخص . تحقيق براي علاقمندان باشد
 براي علاقمندان بـه ۵ ها بدست آمده است در جدول شماره لكرد دستگاه مطالعات عم

 . گردد تحقيق بيشتر در اين زمينه، ارائه مي

 محيطي هاي اثربخشي زيست ـ شاخص ۱ ـ ۵ جدول

 عنوان زيرشاخص عنوان شاخص
 - كاهش آلودگي هوا

 - كاهش آفات
 - كاهش خسارات و تلفات
 - كاهش بلاياي طبيعي

 - يعات كاهش ضا
- صرفه جويي در سوخت و انرژي



 هاي اثربخشي علمي و فرهنگي ـ شاخص ۲ ـ ۵ جدول

ص
شاخ

ان 
عنو

 عنوان 
 زيرشاخص

 عنوان زيرشاخص

مي
د عل

جدي
ف 

كش
ه و 

ظري
ئه ن

 ارا

 اصلاح يك تئوري و
 سازي آن با متناسب

 شــــرايط جديــــد
 درقالب تعميم و يـا (

 ) ارائه تئوري

 شده در اين ارتباط تعداد تيراژ كل كتابهاي چاپ
 تعداد ارجاعات به كتابهاي چاپ شده در مقالات علمي
 تعداد ارجاعات به مقالات منتشر شده در اين ارتباط در

 ساير مقالات علمي
مجلاتي كه مقالات Impact Factor متوسط ضريب

 اند مربوطه در آنها منتشر شده
 تعداد جوايز علمي كسب شده در اين ارتباط

ــوري ــك تئ ــه ي  ارائ
ــف ــا كش ــد و ي  جدي

 مبتنـي ( علمي جديد
 بر مطالعات قبلـي و
 در چــارچوب علمــي

 ) موجود

 تعداد تيراژ كل كتابهاي چاپ شده در اين ارتباط
 تعداد ارجاعات به كتابهاي چاپ شده در مقالات علمي
 تعداد ارجاعات به مقالات منتشر شده در اين ارتباط در

 ساير مقالات علمي
مجلاتي كه مقالات Impact Factor متوسط ضريب

 اند مربوطه در آنها منتشر شده
 تعداد جوايز علمي كسب شده در اين ارتباط

ــم ــك عل ــف ي  كش
 جديد يا اصل علمي
 جديد يا نظريه جديد

 در چارچوب علمـي (
 ) جديد

 تعداد تيراژ كل كتابهاي چاپ شده در اين ارتباط
 اي چاپ شده در مقالات علمي تعداد ارجاعات به كتابه

 تعداد ارجاعات به مقالات منتشر شده در اين ارتباط در
 ساير مقالات علمي

مجلاتي كه مقالات Impact Factor متوسط ضريب
 اند مربوطه در آنها منتشر شده

تعداد جوايز علمي كسب شده در اين ارتباط
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 ه يك متدولوژي ئ ارا
 جديد

 ابهاي چاپ شده در اين ارتباط تعداد تيراژ كل كت
 تعداد ارجاعات به كتابهاي چاپ شده در مقالات علمي
 تعداد ارجاعات به مقالات منتشر شده در اين ارتباط در

 ساير مقالات علمي
مجلاتي كه مقالات Impact Factor متوسط ضريب

 اند مربوطه در آنها منتشر شده
 ين ارتباط تعداد جوايز علمي كسب شده در ا

ــوي ــك الگ ــه ي  ارائ
 جديد

 تعداد تيراژ كل كتابهاي چاپ شده در اين ارتباط
 تعداد ارجاعات به كتابهاي چاپ شده در مقالات علمي
 تعداد ارجاعات به مقالات منتشر شده در اين ارتباط در

 ساير مقالات علمي
 مجلاتي كه مقالات Impact Factor متوسط ضريب

 اند ها منتشر شده مربوطه در آن
 تعداد جوايز علمي كسب شده در اين ارتباط

 مجلات علمي منتشر شده توسط واحد Impact Factor متوسط ضريب
 تعدا ارجاعات در ساير مقالات ISI تعداد مقالات

 سفارش داخل تعداد مقالات سفارشي
 خارج سفارش

 ملي تعداد جوايز علمي كسب شده
المللي بين



 هاي اثربخشي اجتماعي شاخص - ۳ - ۵ ول جد

 عنوان زيرشاخص عنوان زيرشاخص عنوان شاخص
 توسعه رفاه و امنيت

 اجتماعي
 ميزان افزايش سلامت ـ ارتقاء كيفيت زندگي

 جسمي و ( كاهش بيماري
 ) رواني

 ميزان افزايش بيمه اجتماعي
 ميزان افزايش درآمد مردمي

 ميزان كاهش جرائم
 هاي جديد مهارت ميزان توسعه

 ميزان افزايش آگاهي اجتماعي
 ميزان افزايش باورهاي اجنماعي

 ميزان افزايش مشاركت
 و استقبال اجتماعي

 هاي علمي ميزان مشاهده برنامه
 ) برحسب ساعت ( واحد از تلويزيون

 هاي علمي ميزان بازديد از موزه
 ) بر حسب نفر ( واحد

 ها يش تعداد شركت كنندگان در هما
 هاي آموزشي برگزار شده و كارگاه

 توسط واحد
 تعداد اطلاعات دانلود شده از پايگاه

 ) بر حسب ركورد ( اطلاعاتي واحد
 تعداد تيراژ كتاب به فروش رفته

 واحد
 ميزان اطلاعات فروخته شده واحد

 CD تعداد ( off line به صورت
 ) هاي به فروش رفته

 رفته تعداد مجلات علمي به فروش
 مجلاتي كه توسط واحد ( واحد

) شود منتشر مي
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 هاي اثربخشي اقتصادي ـ شاخص ۴ ـ ۵ جدول
 عنوان عنوان شاخص

 زيرشاخص
 عنوان زيرشاخص

 فروش كتاب و نشريات دستگاهي كاهش هزينه / ميزان درآمد
 ارائه خدمات تخصصي مشاوره،

 تشخيص و درمان
 ارائه خدمات تخصصي آموزشي

 خدمات تخصصي ارائه
 آزمايشگاهي
 فروش امتياز

 قراردادهاي پژوهشي
 حق عضويت

 - دولتي
 سهم از ( ملي

GDP ( 
- 

 / ميزان افزايش توليدات
 خدمات

 - خدمت / تيراژ توليد
 تنوع محصول توليد

 شده
- 

 / ميزان افزايش اشتغال
 مستقيم غير ـ مستقيم

 - زير ديپلم
 - بين ديپلم و ليسانس

 لاتر از فوق با
 ليسانس

- 

 - - ) درصد ( ميزان كاهش ريسك
 ميزان كاهش خروج ارز ـ

 صرفه جويي ارزي
- - 

- - ميزان افزايش صادرات
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